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Presentacion

Yadira Cerdas, vicerrectora de Extension, UNA.

La autoobservacion critica de los procesos que se desarrollan en el ambito
de la accion comunitaria costera, insular y rural, en este caso, resulta ser un ele-
mento fundamental para el despliegue de la extension universitaria, que inspira
constantemente los procesos de transformacion social, en la cual se potencia su
permanente recreacion en la incorporacion de diversas acciones innovadoras y en
la producciéon de conocimiento cientifico.

De igual manera, la reflexion y la humildad académica para valorar critica-
mente nuestra labor cotidiana, se tornan una tarea fundamental y permanente de
personas inquietas y comprometidas, que hacen posible que la universidad se re-
lacione y promueva esos procesos comunitarios, mediante un dialogo respetuoso
y sincero entre las comunidades, las instituciones y los equipos de extensionistas.

El libro que les presento, sistematiza las discusiones teodricas que se gene-
raron a partir de grandes preguntas sobre la utopia de la extension y el logro de
la transformacion comunitaria, en el desarrollo de la experiencia del Programa
de Desarrollo Integral de Comunidades Rurales Costeras del Golfo de Nicoya.
Programa que se fortalecié con una vision multi e interdisciplinaria e innovo en la
formacién de habilidades extensionistas en el estudiantado. Un libro que es fruto
de esa reflexividad colectiva de experiencias construidas y vividas en una realidad
gue supera toda teoria enfoque o modelo, segun lo expresado por los autores.

La vitalidad de un texto como este, nos permite no solo adentrarnos en la expe-
riencia desarrollada, sino que, fundamentalmente, como el equipo lo enfocd, nos
permite dar cuenta de la constancia de las interrogantes criticas, de los aprendi-
zajes y las conceptualizaciones que desde esa experiencia el grupo desarrolla y
nos ofrece hoy, para seguir pensando la extension desde otros referentes epis-
témicos, tedricos y metodoldgicos, aunado al analisis de la cuestidn de la accion
comunitaria en una realidad compleja y cambiante, que requiere de otros lentes
para observarla y enfocar el rol de la universidad publica en ese contexto.

Invito a leer el libro como un cuaderno vida, donde han quedado registradas
las miradas, las acciones, los pensares y los sentires que por varios afos el pro-
grama ha desarrollado, asi como los aprendizajes, el conocimiento y las nuevas
preguntas que nos aporta para fortalecer y profundizar en la conceptualizacion y
el quehacer de la de la extensién y los nuevos caminos para encontrarnos con las
comunidades vy los territorios.



1
Proceso de sistematizacion desde la reflexion critica del PDICRC

Un componente fundamental del trabajo de extension universitaria es la
produccion de conocimientos desde las experiencias que se implementan en
diversas comunidades. Dichas elaboraciones son las que permiten conceptua-
lizar lo realizado, elaborar aprendizajes y potenciar las nuevas iniciativas que
se despliegan.

El Programa de Desarrollo Integral de Comunidades Rurales Costeras del
golfo de Nicoya (PDICRC) de la Universidad Nacional (UNA) venia haciendo
hacia el ano 2016 una reflexion sobre la necesidad de reconceptualizar sus
perspectivas, sus métodos y sus formas de organizacion; dado que, la voragi-
ne de los cambios en las comunidades y en el propio Programa nos generaba
la sensacién de carencia de orientaciones especificas o de dificultades en el que-
hacer cotidiano; no porque no se haya hecho nada en esos temas o0 no se esté
haciendo, sino porque diagnosticabamos que la situacion actual requeria de
otros elementos epistémicos, tedricos y de métodos, distintos a los que venia-
mos utilizando desde el inicio de esta experiencia en el ano 2000.

El actual equipo del Programa heredamos un conjunto de propuestas que
requieren actualizacion y nuevos debates. Muchas de las ideas que compo-
nen los conceptos que utilizamos en la cotidianidad del quehacer colectivo,
necesitaban ser interrogadas para orientar los nuevos disefios del quinquenio
2019-2024, ya que ha cambiado la realidad de la gente con la que el PDICRC
se vincula en los territorios y también el equipo de profesionales y estudiantes
que lo componemos.

Asi, decidimos realizar una sistematizacion de experiencias, como estrate-
gia reflexiva para la produccion de conocimientos que nos permitiera repensar
la extension desde nuestras practicas, y considerando, a su vez, el espiritu
filosofico y politico que ha destacado histéricamente a la Universidad Nacio-
nal. Este ejercicio analitico nos permitio la construccion de preguntas criticas
orientadoras de esta sistematizacion:

La necesidad de construccion de nuevas reflexiones sobre la extension uni-
versitaria, ¢ de qué manera permite iniciar un giro epistémico desde las prac-
ticas académicas en lo interno de la universidad y, en este caso, a partir de la
experiencia de programas integradores de las areas sustantivas? ;qué condi-
ciones sociohistéricas y coyunturales institucionales se requieren para ello?,
mas alla de la praxis que realizamos desde la extension para con las comuni-
dades, ¢ cuales son nuestras disposiciones personales para comprometernos
en esta tarea?
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¢, Como desarrollar metodolégicamente estas actualizaciones y modificacio-
nes con respeto por el legado anterior del Programa?

¢, Es momento de cambios, de pasar de lo implicito a lo explicito, de lo dado
a lo recreado, de lo viejo a lo nuevo?

Un indicativo de respuesta para el equipo del PDICRC —que nos concebi-
mos como un colectivo sentipensante—, fue asumir con sentido ético y com-
promiso académico la auto exigencia que implica cualquier proceso de siste-
matizacion de experiencias desde un pensamiento critico y dialdgico.

En el momento que nos planteamos estas preguntas, la leyenda |Iku nos dio
mucho sentido y nos animo en esta tarea:

Leyenda lku **

Al principio del mundo Olofin hizo el hombre y la mujer y les dio la vida. Olofin hizo
la vida, pero se le olvido hacer la muerte.

Pasaban los afios y los hombres y las mujeres cada vez se ponian mas viejos,
pero no se morian. La tierra se lleno de viejos que tenian miles de afos y que se-
guian mandando de acuerdo con sus viejas leyes.

Tanto clamaron los mas jovenes, que un dia sus clamores llegaron a oidos de
Olofin.

Y Olofin vio que el mundo no era tan bueno como él lo habia planeado y sintio,
que él también estaba viejo y cansado para volver a empezar lo que tan mal le ha-
bia salido. Entonces, Olofin llamoé a Iku para que se encargara del asunto.

Y vio Iku que habia que acabar con el tiempo en que la gente no moria. Hizo lku
que lloviera sobre la tierra durante treinta dias y treinta noches sin parar y todo fue
quedando bajo el agua. Solo los nifios y los mas jovenes pudieron treparse en los
arboles gigantes y subir a las montafias mas altas.

La tierra entera se convirtio en un gran rio sin orillas.

Los jovenes vieron entonces que la tierra estaba mas limpia y mas bella y corrie-
ron a darle gracias a lku porque habia acabado con la inmortalidad.

(**Fragmento de Guantanamera de Tomas Gutiérrez Alea y Juan Carlos Tabio).

En la reflexion que proponemos a continuacion, el equipo del Programa apunta
a la relevancia de concebirse como proceso en movimiento y cambio permanente.
Si decimos que las realidades con las que trabajamos son complejas, hemos de
asumir que nuestras estrategias también han de ser complejas. Si por comple-
jidad asumimos la multiplicidad de factores interactuando simultaneamente con
ritmos e intensidades que estan variando, entonces tanto nuestras lecturas de las
realidades abordadas como las acciones y relaciones que en ellas desplegamos
también hemos de producirlas con esos criterios.
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Esto nos lleva a asumir un criterio a la base de la accion social, y es que, nues-
tros disefnos, nuestras producciones, nuestros convencimientos, incluso aquello
gue construimos como potenciales paradigmas, han de tener la posibilidad de ser
recreados; de morir y de volver a nacer. Si los dejamos estaticos/cristalizados y
los asumimos como producciones rigidas estamos negando —a nosotros y las
comunidades— la capacidad de aprendizajes y de invencion.

Por ello es que en el actual equipo nos planteamos, como fruto de nuestras
propias experiencias, y desde los aprendizajes que elaboramos a partir de la re-
flexion de lo que hemos vivido en mas de dieciocho afnos: la necesidad de interro-
gar criticamente y disponernos a producir nuevas elaboraciones.

Asi, el autoconcepto respecto del PDICRC es que se trata de una instancia
de aprendizaje permanente. Pero este aprendizaje exige una reflexion cotidiana
como rasgo identitario de quienes estamos en él, asi como de las personas con
quienes nos vinculamos en comunidades e instituciones. Ademas, dicha reflexion
la realizamos asumiendo una postura critica respecto de las realidades en las que
actuamos como programa universitario; es decir, se trata de una reflexién que
parte de la experiencia y conocimiento que cada cual posee y que ha sido cons-
truida desde la extension, especialmente dentro del espacio de reunion, dialogo y
trabajo construido en el Programa. Por tanto, las subjetividades, las emociones y
los sentires demarcan una intencionalidad reflexiva muy particular como colectivo
que se piensa y que se situa como extensionista frente a una universidad cam-
biante y una realidad dinamica.

Reconociendo la historicidad que implica pensar a su vez a la universidad que
se expresa en la extension, hemos decido incluir estratégicamente la nocidon de
trayectorias como el elemento reflexivo central que articuldé nuestras elaboracio-
nes. Esta decision surge desde la constatacion de que en este proceso analitico
la reconstruccion historica de lo que ha vivido el Programa resulta un elemento
clave, desde ella hemos logrado hacer recuentos de lo vivido y elaborar apren-
dizajes desde preguntas criticas que nos permitieron darle valor de experiencias
a estas producciones. Asi, fuimos identificando los distintos acontecimientos que
como hitos relevantes han marcado nuestra historia y le dieron sentido de proceso
a lo que durante afos desplegamos en las zonas costeras y rurales del Pacifico.

Estos acontecimientos nos permitieron identificar ciertas transiciones que el PDI-
CRC ha vivido, como procesos de cambio de unos modos de hacer y desplegar
nuestro trabajo, hacia otras formas que implicaron modificaciones y novedades,
dejar atras algunas maneras ya asumidas y reemplazarlas por cuestiones que se-
gun los analisis de esos momentos nos permitirian conseguir mejores resultados.
Las transiciones implicaron, entonces, modificaciones, pero también hubo confir-
macién de continuidades, asuntos en los cuales no solo no se modificd, sino que
se reafirmo seguir haciendo de la manera como ya se estaba desplegando. Por
lo que estas transiciones estuvieron compuestas de cambios y de continuidades.
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Sin embargo, un riesgo de esta mirada del proceso histérico vivido como transi-
ciones, es construir una linealidad en que los momentos o fases o etapas —como
quiera llamarselas— se perciban como momentos sucesivos en el tiempo, en que
algo acaba totalmente para que comience otra cosa, como negando lo vivido,
como negacion del pasado. Mas bien hemos apostado por un ejercicio de histori-
zacion desde la simultaneidad de los acontecimientos, su constante imbricacion y
complementariedad. De esta manera, los momentos o etapas que decidimos son
nuestras construcciones de ordenamiento de dichos acontecimientos para una
mejor comprension de estos, asi como de los procesos que ellos implican. Esta
simultaneidad dialoga de mejor manera con la forma como hemos experimentado
los diversos acontecimientos, sus dinamismos, su multiplicidad de factores involu-
crados, sus temporalidades no cronoldgicas.

También inciden en las miradas que construimos de estos acontecimientos, la
dimension estructural —que refieren al orden instaurado en lo politico, cultural y
economico en nuestras sociedades—, la sistémica —las diversas instituciones
que configuran la organizacion de la sociedad actual— y la subjetiva —que alude
al mundo de la vida— (Filardo, 2010). Asi se nos hace mas potente para el analisis
la nocion de trayectorias, que nos permite la observacion de los cambios experi-
mentados en las transiciones, como manifestaciones criticas de esas estructuras,
sistemas y subjetividades. Trayectorias remite entonces a un analisis que integra
los factores sefalados exigiendo agudeza para darle contexto a las transiciones,
estimulando la flexibilidad en el analisis y la ductilidad en las categorizaciones.

Comprender lo experimentado en el Programa desde los colectivos académi-
cos y estudiantiles que le conforman, por las y los actores de comunidades e
instituciones, como parte de un movimiento continuo, de unos despliegues verti-
ginosos, de unas temporalidades intensas y sin cronos posible, de variabilidades
permanentes, nos permite hablar de una experiencia compleja. Solo asumiendo
esta episteme, que no confunde complejidad con complicacién, es que nos atre-
vemos en lo que sigue a presentar los resultados de esta sistematizacion.

Una ultima cautela en este aspecto y es que pasar a texto escrito este ejercicio
y esta pretension epistémica tiene todavia desafios, porque nuestro lenguaje ha-
blado en colectivo dinamiza las formas diversas de ver y comprender la comple-
jidad de las problematizaciones construidas bajo diversos discursos, enfrentando
diferencias como también alcanzando consensos discursivos frente a supuestos
axiologicos y ontologicos no acabados. Ese contacto directo con la realidad y es-
tos momentos reflexivos, implican en el dialogo constante discutir la causalidad de
los fendbmenos estudiados.

La prevalencia del pensamiento cartesiano en el ambito académico busca ante
todo disminuir la posibilidad del error empirico o cientifico, pretendiendo demos-
trar en las conclusiones reflexivas lo convincente que puede ser la produccion de
conocimiento, desarrollado mayormente desde el paradigma de la linealidad, la
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certeza y la finitud; aquellas caracteristicas de las que nos hemos querido alejar
en este ejercicio reflexivo. Sin embargo, sabemos que, frente a estas posibles
dificultades, el esfuerzo del colectivo ha sido la rigurosidad en la reflexion argu-
mentada desde la praxis, la teoria, los métodos y epistemologia. Ojala este intento
sea un paso de avance en esa direccion.

Esta sistematizacion ha sido realizada como una necesidad del equipo del PDI-
CRC, de elaborar sus aprendizajes y fortalecer las nuevas ideas para el tiempo
que se avecina, asi se construyen un conjunto de desafios, algunos de los cuales
se enuncian en cada capitulo y otros se veran expresados en los nuevos proyec-
tos en elaboracion para el quinquenio 2019-2024.

También hemos realizado esta sistematizacion porque como Programa valora-
mos la necesaria divulgacion del conocimiento producido en la experiencia. Una
exigencia que le da vitalidad a nuestra experiencia, en tanto accion de extension
universitaria es su compromiso de producir conocimientos desde ella —por la
via de diversas estrategias de investigacion, evaluacion y sistematizacion—, asi
como asegurar que dicho conocimiento sea comunicado en diversas instancias:
en las comunidades donde se ha vinculado el PDICRC, las instituciones con las
cuales se ha hecho alianzas en los proyectos, y en las reflexiones académicas —
nacionales e internacionales— que participa: docencia de pregrado y posgrado,
seminarios, congresos, entre otras. Asi, esta accion de sistematizacién, como pro-
ducto del trabajo en equipo, permite vincular las areas sustantivas del quehacer
universitario: la investigacion, la produccién de conocimiento, docencia y la exten-
sion (cabe aclarar que en otras universidades se le llama accion social, y en otros
paises vinculacion con el medio, vinculo con territorios y comunidades).

En términos del método de sistematizacion, esta se realizé como ejercicio co-
lectivo de reflexidon, sustentando en el intercambio conversacional, en debates y
en el ejercicio de memoria y proyeccion como fuente principal de nutricién para
el analisis. Asi lo vivido reflexionado, permitié al colectivo elaborar aprendizajes
sobre los asuntos de interés que se fueron definiendo como relevantes. También
los registros de proyectos, informes, cuadernos de campo y otros, posibilitaron
acceder a informacion relevante y refrescar esa memoria que necesitaba actua-
lizarse en tiempo presente, mostrandonos desde donde veniamos y cuales eran
los pasos principales que habiamos dado.

Una vez acordadas las bases de las ideas fuerza (concepto que sera ampliado
mas adelante) que queriamos incluir en el proceso reflexivo, nos dimos a la tarea
de componer capitulos para un texto escrito. Asi surge el libro que usted tiene en
sus manos y que le invitamos a leer, estudiar y debatir. Es nuestro aporte para
retroalimentar la experiencia y continuar la accion de extension universitaria que
nos anima.
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1.1 Trayectorias historicas para la consolidacién del PDIRCR

La UNA, desde el aiio 2000 hasta la actualidad ha contado con la existencia del
PDICRC. Fue fundado por la Licda. Rose Marie Ruiz Bravo, exrectora de la UNA,
y académica de la Escuela de Quimica. Contd con la participacién de multiples
unidades académicas y programas de la Universidad Nacional, siendo su equipo
conformado por profesionales en sociologia, planificacion econdémica y social, psi-
cologia, biologia, antropologia, derecho, geografia, entre otros. Respondiendo asi
a la construccion de equipos interdisciplinarios para la atencién integral de comu-
nidades insulares, costeras y rurales, bajo sistemas de planificacion estratégica a
nivel comunitaria.

Su creacion tiene relacion con la aspiracion misma de la UNA, que desde su
fundacion se pensdé como la “universidad necesaria”, destacada por su vocacion
social y la excelencia académica:

la vocacién historica fue descrita por Benjamin Nufez (1974, p.19), en térmi-
nos de “la responsabilidad de contribuir al estudio y la solucién de problemas
de crecimiento productivo del pais, de integracién solidaria de la poblacion...
de preservacion y perfeccionamiento de la democracia en Costa Rica”. (Miran-
da, 2014. p.104)

Su fundacién coincide con el momento que se impulsaban acciones estratégi-
cas académicas en procura de alcanzar una visién de calidad institucional, muy
acorde a los valores fundacionales de la universidad necesaria. Por tanto, el PDI-
CRC generd una serie de experiencias de extension construidas desde la praxis
de académicos y estudiantes, que fueron trasladas al ambito administrativo, en
procura de un mejoramiento de los diferentes procesos de gestidn en funcion del
cumplimento con ese mandato social, y en este caso, contribuir con el mejora-
miento de la calidad de vida de las familias que habitaban en Isla Venado y forta-
lecer la extension como area sustantiva de la UNA.

En su recorrido histérico, se identifican una serie de hechos importantes que
marcaron una identidad institucional particular para con los programas de exten-
sion, dentro de la estructura universitaria. Asi como también, se fortalecié un ima-
ginario social colectivo con respecto a lo que se consideré como una de las expe-
riencias de extension excepcionales en la historia de la UNA.

Primeramente, su origen se remonta a finales de la década de los noventas,
momento en el Instituto Internacional del Océano (I0l)" impulsa el Proyecto Mu-

" El Instituto Internacional de los Océanos (IOl) es un érgano consultivo de Naciones Unidades (ONU), cuya sede
se encuentra en Malta. Este buscd llevar a la practica lo que la ONU establecié en 1967, como “Océano Profundo
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jeres, Jovenes y el Mar, mediante los fondos asignados de la Ocean Research
Fundation. Motivo por el cual, en un primer momento se convocan extensionistas
e investigadores de la Escuela de Quimica, Departamento de Fisica, Maestria en
Desarrollo Rural, Maestria en Manejo de Vida Silvestre, el Programa Una Inicia-
tiva Rural (UNIR), Escuela de Ciencias Agrarias, Ciencias Ambientales, Instituto
de Estudios del Trabajo (lestra), Estacion Nacional de Ciencias Marino Costeras
(Ecmar), la Escuela de Biologia Marina, el Proyecto Integrado del golfo de Nicoya
y la Escuela de Sociologia para evaluar las opciones de ejecucion de un proyecto
estratégico que fuese ejecutado mediante dichos fondos, siendo la primera idea
de propuesta un proyecto socioproductivo para mujeres en Isla Chira; sin embar-
go, esta cambia y termina siendo idonea la propuesta de apoyar diversos proyec-
tos de desarrollo comunitario en Isla Venado (ambas comunidades ubicadas en el
golfo de Nicoya), (Ruiz, 2000).

Una vez iniciado el afio 2000, en Isla Venado se empezaron a realizar los es-
tudios exploratorios con grupos de mujeres y jévenes, para construir un plan de
desarrollo comunitario a mediano plazo. Proceso que fue acompafado por con-
sultas populares, diagnosticos participativos, estudios situacionales y asambleas
comunitarias. Al mismo tiempo, se dirigieron acciones para el fortalecimiento de
una serie de iniciativas socioproductivas desde una logica de superacion de la po-
breza, realizadas por grupos de mujeres organizadas de la Asociacion de Mujeres
las Pioneras, la Asociacion Progresista de Mujeres Las Arafias y la Asociacion de
Jévenes Unidas por el Progreso, el Desarrollo y la Ecologia (Asjuesde).

Junto al desarrollo de estas actividades, emergieron los espacios académi-
cos para el debate y analisis de la realidad insular, oportunidad interdisciplinaria
para confrontar una gran diversidad de enfoques metodolégicos que se querian
implementar dentro de los procesos de extension. Rupturas tedricas, replantea-
miento de métodos participativos, enfrentamientos de posturas politicas entre
otros, fueron algunas de las experiencias que se tuvieron que vivir y resolver
conjuntamente.

Se busco desde un inicio, construir una metodologia que promoviera un de-
sarrollo integral, desde un enfoque de Desarrollo Humano y superacién de la po-
breza. Esto formé parte de lo que se estaba impulsando a nivel mundial, desde
los compromisos de la Cumbre de Copenhague sobre desarrollo social (1995),

como Patrimonio de la Humanidad”, asi también, impulsar la gobernanza oceanica, el uso pacifico del océano e
implementar “La Convencion del Derecho del Mar”, UNCLOS (por su acrénimo en inglés), y mediante sus diferen-
tes centros regionales impulso la divulgacion de los “nuevos” conceptos en esta materia, mediante capacitaciones
y actividades académicas. En el afio 1994, se crea el Centro Operativo para América Latina y el Caribe, ubicado en
Costa Rica, adscrito al Departamento de Fisica de la Universidad Nacional. y a partir de 1999 hasta el afio 2015 se
dedico a realizar, en los diferentes centros operativos en el mundo, el “Proyecto: Mujeres, Jovenes y el Mar”. Pos-
terior a esa fecha, el IOl enfrenta una estructuracion, cierra todas las acciones de desarrollo comunitario y vuelve
a dedicarse a su labor educativa. (IOI—UNA. Historia (s.f.)
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principalmente enfocado al desarrollo desde la lucha contra la pobreza respe-
tando los derechos humanos, la participacion y la democracia mediante un en-
foque de desarrollo humano.

Cabe destacar que, desde el PDICRC se buscd cumplir con las siguientes
ideas fuerza: el fortalecimiento del desarrollo integral de la persona, el fortale-
cimiento del desarrollo local y la potenciacion de la capacidad productiva de
las personas y la produccion y el desarrollo en armonia con el ambiente. Esto
con un esfuerzo por replicar los enfoques de desarrollo aplicados desde el Plan
Nacional de Combate a la Pobreza, durante la Administracion Figueres Olsen
(1994-1998), que procurod llevarlo a cabo desde sus areas de trabajo: infan-
cia y juventud, mujeres, productividad y empleo, atencion a adultos mayores y
poblacion discapacitada, desarrollo local (Castro, 2004). Cabe destacar que la
coordinadora del Programa procuré que, dentro de la metodologia de trabajo
de extension, se replicaran metodologias similares a las que ella y su equipo
de trabajo del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) habian trabajado durante
el tiempo en que habia sido presidenta ejecutiva del instituto y que habian sido
construidos desde las bases de la extension propias de la UNA.

Bajo esta perspectiva, se vinculd el proceso de extension del PDICRC, al
programa de atencion social llamado por el Gobierno “Triangulo de Solidaridad”,
estrategia para la superacion de la pobreza contenida en el Plan de Desarrollo
Social, impulsado durante la Administracion Rodriguez Echeverria (1998-2002).
Este programa, durante tres anos, se constituyd en la plataforma politica de ar-
ticulacién para construir un modelo de desarrollo comunitario en Isla Venado, con
participacion activa de la comunidad, las instituciones, el Gobierno local y las
universidades. Con la excepcién que su implementacion se enfocé a una comu-
nidad y no a un canton, estaba siendo ejecutado en la isla como caso unico, que
irrumpia en su enfoque estratégico, que fue mas regional/cantonal y no focali-
zado.

Esta relacion universidad y Gobierno generdé una serie de contradicciones
metodoldgicas, epistemoldgicas y politicas, ya que existia el riesgo de que la
vinculacion entre actores sociales, asi como las estrategias de negociacion y re-
lacion comunidad-universidad-instituciones publicas podian reproducir patrones
asistencialistas y paternalistas, como también en algun otro momento, respon-
der a la atencidén de necesidades basicas desde acciones muy puntuales, sin
incidencia en lo estructural.

Asi, por ejemplo, como estrategia para disminuir dicho riesgo, las reuniones
interinstitucionales convocadas por el PDICRC fueron el espacio de dialogo entre
comunidad-universidad-instituciones-Gobierno local, momento en que se lleva-
ban a cabo las actividades de planificacion de proyectos, teniendo como base
fundamental la coordinacion directa con el IMAS y la existencia de programas fi-
nanciados por el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (Fodesaf).
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Y por tanto, se enfoco en lograr que las organizaciones comunales y diferentes
lideres comunales, pudiesen conocer y aprender cOmo acceder a programas tales
como IMAS-Triangulo de Solidaridad, Fondo de Subsidios para la Vivienda (Fosu-
vi), al Régimen No Contributivo de Pensiones de |la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS), Fondos para el Mantenimiento y el Equipamiento de Comedores
Escolares y centros infantiles desde el Ministerio de Educacion Publica (MEP),
Fondo de Apoyo para la Educacion Superior y Técnica del Puntarenense y el Fon-
do Nacional de Becas de Solidaridad Social, subsidio por desempleo en periodos
de veda de pesca, entre otros.

Durante este periodo, el equipo del PDICRC reconocia la inexistencia explicita
de una politica universitaria sobre extensién, y tuvo siempre en cuenta lo plantea-
do desde el Estatuto Organico y las producciones intelectuales publicadas desde
décadas atras, que buscaban conceptualizar la extension. Por tanto, cada equipo
de trabajo fue poniendo en practica lo que podia entender por la extension de la
Universidad Nacional desde su praxis.

En el caso de este proyecto, se dan dos fenbmenos interesantes: si bien es
cierto se trabajé en equipo, prevalecia la nocion de que la metodologia de trabajo
se personificaba directamente en la experiencia mayoritaria de su coordinadora
Rose Marie Ruiz Bravo, mujer académica de experiencia exitosa en extension,
exrectora de la UNA, y expresidenta ejecutiva del IMAS. Por otro lado, que los lo-
gros en Isla Venado serian representativos para marcar un hito en la historia de la
extension de la UNA, en especial por alcanzar metas importantes en términos de
sistematizacién de la extension, concrecidn de proyectos estratégicos, articulacion
estratégica de actores sociales, planes y programas; asi como el posicionamien-
to de la UNA en la region con capacidad de convocatoria hacia diversos actores
sociales vinculados a la comunidad, asi como lider en el proceso de planificacion
para el desarrollo, entre otros, condiciones que materializaron la idea de programa
modelo de extension.

Con los afos, las estrategias de extension pudieron ser llevadas a cabo por el
apoyo de académicos y académicas que se involucraron desde la docencia, apli-
cando instrumentos y metodologias desarrollados en sus propios cursos, o bien al
colaborar con actividades de extension desde sus labores académicas contenidas
en otros proyectos similares.

Poco a poco, el equipo de trabajo buscd, desde su propia iniciativa, ir forma-
lizando los distintos tipos de participacion estudiantil; por ejemplo, inscribir estu-
diantes pasantes a actividades o proyectos del PDICRC, abrir el espacio para la
realizacidon de tesis de licenciatura, maestria y doctorado, dirigir fondos para la
asignacion de estudiantes asistentes, vincular cursos de docencia con actividades
concretas, recibir estudiantes voluntarios de secundaria, de carreras de la UNA,
de otras universidades y del pais, entre otros.
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Si bien es cierto, al inicio no se contaba con un sistema universitario claro
gue reconociera esta participacion estudiantil institucionalizada desde exten-
sion, muchos afios mas tarde, la Vicerrectoria de Extension cred para este
fin, los Fondos para el Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles (Fo-
caes)?, en el cual el PDICRC se apoya para motivar la participacion de esta
poblacion en sus actividades, como también sigue haciendo uso de multiples
alternativas de participacion no institucionalizada.

La identificacion de necesidades comunitarias y construccion participativa
de estrategias para enfrentarlas desde las potencialidades de las personas,
el estudio del entorno, analisis de la politica publica, entre otros, fomentaron
la construccion de planes de accién y proyectos académicos que determina-
ban especificamente qué tipo de colaboracién podian brindar tanto estudiantes
como también determinadas unidades académicas, programas y proyectos, de
manera que, con los afos se aprendié como dialogar entre las disciplinas v,
por tanto, como construir interpretaciones colectivas sobre una determinada
problematica. Este dialogo constante fomenté espacios interdisciplinares para
el pensamiento conjunto y el debate respetuoso. Asi se aprendié a crear es-
trategias para la articulacion interunidades académicas e interfacultades, que
constituyen esta accion en una de las mas importantes fortalezas del PDICRC;
asi también, el como llevar a la practica regional, local y comunitaria complejos
procesos de extension.

El PDICRC, durante su larga data, tuvo que enfrentar momentos de tension
y disonancia organizativa al sufrir varios recortes presupuestarios; por ejem-
plo, desde la fundacion que le giraba fondos al Proyecto Mujeres, Jévenes y
el Mar, sin embargo, esto obligd a su transformacion para ser convertido en un
proyecto académico temporal, ubicado en los primeros afios en la Vicerrecto-
ria de Desarrollo, luego en la Vicerrectoria de Extensién; posteriormente, en la
Escuela de Quimica y luego en el Departamento de Fisica.

Estos cambios administrativos, también implicaron un repensarse constan-
temente desde sus objetivos estratégicos, mision y vision.

La situacion econdmica del PDICRC fue fluctuante segun cada administracion
de la rectoria universitaria. Implicé hacer analisis constantes de multiples escena-
rios institucionales, regionales y nacionales; asi, crear estrategias para autososte-
nerse y hacer uso 6ptimo de los recursos econdmicos. La clave fue fortalecer las

2 FOCAES se cre6 desde la Vicerrectoria de Extension, con el objetivo de incentivar la formacién académica de
los y las estudiantes, el desarrollo de capacidades y competencias, la produccidon académica y el desarrollo de
experiencias tedrico-practicas fuera de la Gran Area Metropolitana (GAM). Implica la realizacién de trabajos de
graduacion, o la realizacion de actividades vinculadas a proyectos y programas de extension de la UNA, para lo
cual el FOCAES les brinda apoyo financiero y acompafiamiento técnico, tanto desde la Vicerrectoria de Extension
como también desde la Vicerrectoria de Investigacion. (Vicerrectoria de Extensién, FOCAES, s.f.)
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relaciones interunidades académicas, de manera que, como conjunto, se pudie-
sen brindar servicios de cooperacion y apoyo mutuo en todo sentido, a lo largo de
los afnos, esta metodologia sera fundamental para lograr una mayor efectividad en
los procesos de extension e investigacion y docencia, propios de los programas
integrados.

Estas medidas lograron que, al visibilizar el programa y su alcance, cada rec-
toria le brindara apoyo econdmico para recursos de operacion y recurso laboral.
A partir del afio 2010, siendo rectora Sandra Ledn (2010-2015), se obtuvo un
fuerte aporte econdémico, laboral, estudiantil y en infraestructura como parte de
su estrategia para fortalecer aquellos programas de interés institucional y de gran
incidencia en el pais.

Igualmente, el PDICRC buscdé fondos por cuenta propia. Por ejemplo, el Fondo
Universitario para el Desarrollo Regional (Funder) a partir del afio 2008, el Fondo
Institucional para el Desarrollo Académico (FIDA) a partir del afo 2010 y Fondos
del Sistema Conare a partir del afio 2016. Se hicieron alianzas con organizaciones
no gubernamentales (ONG) cuyos proyectos propios aportaran al cumplimiento
de actividades vinculados al accionar del PDICRC. Estas medidas permitieron
ampliar el trabajo con las comunidades, extendiendo el quehacer del PDICRC a
otras islas del golfo, y diversas comunidades y organizaciones de base popular,
cooperativista, de pescadores, de mujeres de la Peninsula de Nicoya.

En esta etapa, se logré construir muchos espacios de autoevaluacion, reflexion,
sistematizacion, que se materializaron en la primera publicacién sello editorial
EUNA, donde se logré una autoevaluacion y reflexiéon epistemoldgica de la expe-
riencia de extension llevada a cabo en Isla Venado, producto de haber alcanzado
un premio internacional de Innovacion Académica entre la Universidad Autbnoma
de México (UNAM) y la UNA. Con este premio se fortalecié la produccion con
articulos y ponencias, y se logroé institucionalizar la practica de sistematizar y pu-
blicar no solo desde los equipos de académicos, sino también desde la poblacidn
estudiantil participante.

Por otro lado, con la aprobaciéon del Plan Global Institucional 2004-2011, el
programa vio opciones de fortalecimiento por medio de las diferentes estrategias
de apoyo que se fueron creando en las Vicerrectorias, tanto en capacitacion como
también para concursos de proyectos con fondos de la universidad. Se incremen-
to el acompanamiento técnico de la Vicerrectoria de Extension y la Vicerrectoria
de Investigacion.

Pero este escenario universitario, no fue tan favorable para las comunida-
des y, al vincularse el programa con ambos contextos, debi6 hacer frente a los
desafios de un ambiente tenso a nivel regional. A partir del afio 2002 hasta el afo
2009, se incrementan las disposiciones del Poder Legislativo, por impulsar leyes
que crearan proyectos hoteleros con inversion extranjera en las islas. Tanto para
el personal académico como para los equipos de estudiantes asistentes, fue fun-
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damental aprender a interpretar criticamente el contexto nacional, esto mas alla de
comprender la complejidad que contenia ya de por si su campo de trabajo. Tarea
que facilito llevar a las comunidades y dialogar con ellas temas de debate publico,
cuyas implicaciones directas e indirectas serian sentidas en sus propias realidades
sociales, econdmicas y ambientales. La autoformacién politica fue parte de un pro-
ceso que marco otro tipo de incidencia del programa tanto a nivel universitario como
a nivel nacional.

Asi, por ejemplo, durante la administracion de Gobierno de Abel Pacheco de la
Espriella (2002-2006), se aprueba la Ley de Pesca y Acuacultura 8436, y se esta-
blecen con claridad las limitaciones de pesca como también las posibilidades de
capacitacion, financiamiento y apoyo a actividades productivas de acuacultura y
maricultura. Con ello, proyectos productivos impulsados en Isla Venado y otras co-
munidades del golfo de Nicoya, tendran apoyo técnico y asesoria en su desarrollo y
mas aun, cuando en dicha ley se establece que el 25 % de lo obtenido por canones:

por concepto de registro y licencia de pesca de las embarcaciones atuneras
con bandera extranjera, asi como de las multas y los comisos generados por
la pesca que realicen esos barcos en aguas de jurisdiccion costarricense, le
correspondera (...) un veinticinco por ciento (25 %) a la Universidad Nacional
(UNA), para financiar el funcionamiento de la carrera de Biologia Marina de su
Escuela de Ciencias Biologicas, cuya sede estara en la ciudad de Puntarenas
o sus alrededores; también para el establecimiento, el desarrollo y la proteccion
de un sistema de reservas cientificas, marinas y terrestres en el golfo de Nicoya
y las zonas adyacentes (Ley 8436, art. 51).

Y al mismo tiempo, en la Asamblea Legislativa se presentaron una serie de pro-
yectos de ley que pusieron en riesgo ese modelo de desarrollo comunitario en Isla
Venado. Esto debido a que en el fondo buscaron promover el desarrollo turistico en
islas por medio de la inversion extrajera y mediante el otorgamiento por via rapida
de concesiones a las propiedades de los pobladores.

Este contexto implicé para el PDICRC que asumiera el liderazgo en cuanto a la
creacion de comisiones de alto nivel para el estudio de la realidad politica. También,
someter a evaluacion el impacto de los proyectos de ley bajo esta logica. Tanto
desde el Consejo Universitario, como desde el Gabinete de Rectoria, se estudiaron
alrededor de cinco proyectos de ley que apostaban a que los problemas de pobreza
en islas y comunidades costeras del golfo de Nicoya serian resueltos por medio de
la instalacidon y desarrollo de consorcios hoteleros, casinos y marinas.

Estos esfuerzos fueron desdibujando las aportaciones comunitarias y su re-
lacion con el Estado, ganando espacios de debate de sus problematicas desde
las politicas publicas, que se complementaron con estudios especializados
realizados en la academia y que sustentaron los argumentos de dictamenes
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presentados por el Consejo Universitario ante la Asamblea Legislativa, que
tuvo como efecto la paralizacion de proyectos de ley con impactos negativos
contra las comunidades insulares.

Esta coyuntura fue obligando al programa a incorporar el area de estudio
sociojuridico de la realidad nacional costera, insular y maritima. Asi mismo,
permitio adquirir un cierto reconocimiento institucional como referente para el
analisis de la situacion socioecondmica y politica de las comunidades costeras
e insulares. Fue una etapa en la que frecuentemente se dio la participacién de
Su equipo de extensionistas en medios de comunicacion publica, y en espacios
de debate nacional, en conjunto con voceros y voceras comunitarias quienes
también tuvieron roles de representatividad politica a nivel nacional.

Simultaneamente, se da inicio con la creacién participativa del area ma-
rina de pesca responsable en Isla Venado, conocida en ese momento como
Proyecto Boyaje, que concluira diez afios después. Cabe destacar que el afio
2008 el Instituto de Pesca y Acuicultura (Incopesca) logré aprobar el Regla-
mento para el Establecimiento de Areas Marinas para la Pesca Responsable
de conformidad con el Decreto No. 27919-MAG. Esto facilité que, ademas de
lograr la creacion esta area marina, se iniciasen nuevas propuestas de proyec-
tos productivos vinculados al turismo comunitario y turismo ecologico, impulsa-
do por las familias organizadas en la isla, mediante la Asociacion Ecoturistica
de Isla Venado.

Tanto esta propuesta de desarrollo turistico, y también el analisis del contexto
juridico, fueron dos grandes experiencias que marcaron una parte importante
de la identidad del programa, la cual incluyo la perspectiva legal en su queha-
cer, desde la investigacion juridica con un enfoque de derechos humanos. En
términos de la conformacién su equipo interdisciplinario, la comprension de la
realidad social y ambiental ha estado siempre transversalizada por el analisis
sociojuridico, conocimiento que a su vez permitid a posteriori, hacerle frente
a la misma institucion, que en su quehacer académico fue adquiriendo mayor
complejidad burocratica a nivel de normas y reglamentos complejos.

Tomando en cuenta este enfoque de conservacion de la naturaleza, asi
como también, convivencia comunitaria dentro de estos territorios, fue que,
durante el afio 2008, se planted el primer borrador de proyecto de ley para
proteccion de las islas y sus pobladores, como la estrategia para enfrentar los
anteriores proyectos de ley de privatizacion de las islas.

Esta propuesta abordada desde investigaciones socioculturales, educati-
vas, ambientales, econdmicas y juridicas que fueron la base para establecer
una propuesta ley para el comanejo de las islas y la salvaguarda de sus comu-
nidades como parte del patrimonio cultural intangible nacional.

Pero en el Gobierno del presidente Oscar Arias Sanchez (2006-2010), la Con-
traloria General de la Republica obliga a todas las municipales costeras del pais,
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a hacer cumplir la Ley de Zona Maritimo Terrestre No. 6043; por tanto, dar inicio
con las demoliciones de construcciones ubicadas en la zona maritima terrestre.
En otros casos, obligd a dar inicio con la realizacion y cumplimiento de los planes
reguladores costeros en una gran mayoria de zonas costeras del pais.

Fue un periodo de gobierno bastante convulso, en especial porque esta medi-
da afectaba directamente a las familias que habitaban la zona costera tanto en el
Caribe como en Pacifico. Implicaba tras su desplazamiento territorial, su potencial
desaparicion; de ahi que, a nivel interno, Isla Venado crea la Red de Organizacio-
nes en Defensa de los Derechos de los Habitantes de Isla Venado como producto
de un proceso de capacitacién politica del PDICRC y la organizacion no guberna-
mental Voces Nuestras. Asi como también, tres afios después se organiza la Red
de Comunidades Costeras en Vias de Extincion, bajo el liderazgo politico del par-
tido politico Frente Amplio y el Foro Ecuménico para el Desarrollo de Guanacaste
(Fedeagua). Tanto las y los representantes de Isla Venado como del PDICRC
llegan a participar en este espacio, y se descubre que la propuesta de proyecto de
ley para las islas creada en el seno de la UNA, llega a ser presentado por grupos
de base popular en otra parte del pais sin autorizacidén del equipo de trabajo de la
universidad, readaptado para comunidades costeras a nivel general.

Es en este momento, en el que el programa decide bajar perfil a nivel de inci-
dencia politica, y dejar que la nueva propuesta de ley, inscrita como Proyecto de
Ley de Comunidades Costeras (Ley Tecocos) No. 18.148, continuara su ritmo en
el ambito politico de la Asamblea Legislativa, sin embargo, este fue rechazado y
finalmente archivado el 23 de julio del afio 2015.

Si bien es cierto, esto fue una limitacion politica desde el ambito de la inciden-
cia en la legislacion nacional por lograr la proteccion de las comunidades costeras
e insulares, lo enriquecedor fue demostrar publicamente la capacidad de movili-
zacion de un proyecto de este tipo. En especial, al hacer evidente que mas de cin-
cuenta mil familias en todo el pais, estaban dispuestas en iniciar una lucha popu-
lar nacional en defensa de la existencia de sus comunidades en estos territorios.

Para el PDICRC, esta tematica politica abordada desde un enfoque de derechos
humanos, se convirtié en unos de los ejes transversales permanentes mas impor-
tantes de sus lineas de accion, teniendo como uno de los mayores aprendizajes
la vision critica de los procesos histéricos que dieron origen a ciertos fenomenos
nacionales vinculados a la tenencia de la tierra en costas e islas desde hace mas
de cien anos. También como se construyo el sentido de pertenencia, identidad,
arraigo, asi como la responsabilidad que cualquier académico o académica debe
tener al comprender que una estrategia comunitaria que busca construir a la re-
produccion de la vida, y la disminucion de las condiciones de desigualdad social y
vulnerabilidad, deben considerarse dentro de los principios de los derechos huma-
nos y los derechos constitucionales. Asi como también que esta responsabilidad
ética de la UNA, obliga a la permanente vigilancia del contexto politico legislativo
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y su relacion con otros actores sociales vinculados al sector econémico hege-
monico, y estar alerta ante nuevas disputas por los territorios marinos costeros e
insulares habitados por comunidades locales.

Con todos estos aprendizajes alcanzados en la experiencia con Isla Venado,
para el afio 2008, el programa decidio iniciar procesos migratorios a otras comuni-
dades, extendiendo su quehacer a comunidades de Cabuya de Cabo Blanco, en
el Distrito de Cébano. Respondiendo asi, a la solicitud explicita del Minae, para
atender un conflicto socioambiental vinculado a la creacidn de la Reserva Natural
Absoluta de Cabo Blanco, la relacion entre funcionarios de esta institucion con
la comunidad costera de Cabuya, que se vio afectada por procesos de despla-
zamientos a causa de la creacion de dicho parque. Aunado a una situacion de
conflicto por acceso y administracion del agua y la polémica realizacion de un plan
regulador costero en toda esta zona.

A partir de esta experiencia que tendra una duracion de unos cuatro afnos, se
ahonda en el tema de resolucion de conflictos socioambientales, se realizan es-
tudios etnograficos para comprender las problematicas internas de la comunidad,
estudios sobre el uso del territorio y la gestién del recurso hidrico, se impulsa la
organizaciéon comunitaria, de mujeres y jéovenes mediante el arte y el deporte;
también, se ahonda en las discusiones comunitarias relativas a planes de ordena-
miento territorial costera. De esta forma, el equipo del programa logra comprender
aun mas la complejidad con que debe entenderse la realidad peninsular y, a partir
de las lecciones aprendidas, fue que se logré plasmar sus ideas centrales para los
préximos cincos anos, bajo el nombre de Programa de Desarrollo Integral Comu-
nitario Costero (PDICC) del golfo de Nicoya, periodo 2009-2013.

Con esta trayectoria historica, se inicia un proceso de expansion territorial y de
evaluacion del Modelo de Desarrollo Comunitario, al confrontarse a las realidades
de otras comunidades que no solo eran insulares, sino también costeras y rurales.
Comprender cada realidad comunitaria peninsular desde los distritos de Lepanto,
Cobano y Paquera, permitieron un crecimiento exponencial del programa, cuya
comprension de lo regional va a enriquecer los debates epistemoldgicos sobre te-
rritorialidad y construccion simbdlica del espacio en contextos costeros, insulares
y rurales.

En esta nueva etapa, serian constantes los estudios sobre problematicas vin-
culadas al desempleo juvenil, la desercion escolar, los sistemas patriarcales en
las familias, las estructuras organizativas sin relevo generacional, asi como el
narcotrafico, la sobreexplotacidn pesquera, la expansion de monocultivos agrico-
las (sandia y meldn) y los efectos colaterales del cambio climatico y los desastres
naturales, que da asi las condiciones para implementar nuevos proyectos de ex-
tension e investigacion, y suma ahi la participacion de otras unidades académicas
de la Sede Regional Chorotega y del resto de la UNA.

Por estas situaciones del contexto, es que se incorporaron otros ejes transver-
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sales; por ejemplo, riesgos y vulnerabilidades, cambio climatico, diversificacion
productiva y analisis sociojuridico. Se fortalecio la internacionalizacion mediante
la vinculacién estratégica de profesores pasantes de otros paises (Chile, Uruguay,
México, Cuba), como de estudiantes internacionales (Espafa, Alemania, Japon).

El PDICRC logré alcanzar una cobertura peninsular y del golfo de Nicoya, bas-
tante significativa. Por este esfuerzo y el logro exitoso de los proyectos, la recto-
ria de Sandra Ledn decide implementar una serie de medidas para fortalecer los
programas de mayor interés institucional. A partir de estas medidas, el PDICRC
contd en adelante con mayores recursos economicos para atender necesidades
comunitarias en la peninsula y las islas del golfo de Nicoya, desde los esfuerzos
propios de la extensién, la investigacion y la docencia.

Luego de estabilizarse econdmicamente, a inicios del afio 2017 se realizé un
nuevo periodo de autoevaluacién, analisis de impacto en comunidades, estudios
coyunturales sobre los alcances politicos de la universidad y la reflexién pros-
pectiva del programa para los proximos siete afios. Se fomentaron espacios de
evaluacion con pasantes internacionales, y se lograron retroalimentaciones desde
especialistas en extension. Los insumos generados mediante diferentes meto-
dologias facilitaron la construccién de una nueva propuesta de programa para el
siguiente quinquenio.

Una formulacién que lograse crear una transicion de cambio de unidad ejecu-
tora, ya que se debia hacer traslado del Departamento de Fisica al Instituto de
Estudios Sociales en Poblacion (Idespo), esto como consecuencia de que no se
podia comprender desde la disciplina de la fisica, la existencia de un programa
interdisciplinario dentro de su quehacer.

Esta nueva crisis hizo que el programa se repensara en términos de su im-
portancia institucional, de su concepcidn de la interdisciplinariedad y la existente
en las diferentes unidades académicas marcadas mas por visiones disciplinarias;
también, pensarse frente a un horizonte utépico de la extension, poco explorado
a nivel institucional.

Con esta experiencia se logré comprender que una decisidn tan importante,
requeria capacidades para leer el contexto universitario desde la vida misma de
cada unidad académica y las facultades, analizar sus alcances interdisciplinares
y territoriales, estudiar los enfoques metodologicos; asi también, las tendencias
epistemoldgicas para comprender la realidad nacional e internacional. Condicio-
nes que debian tomarse en cuenta para encontrar la unidad académica mas ido-
nea para recibir al PDICRC. Frente a la existencia de una estructura normativa y
reglamentaria poco agil y anquilosada en términos de facilitar procesos de gestion
administrativa dentro de los que se conocera como la migracion de programas.

Para el PDICRC significd conocer a fondo no solo la nueva normativa institu-
cional, sino también, por su naturaleza de integracién entre facultades y unidades
académicas, leer de manera global un fenémeno institucional extendido a todas
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las unidades académicas, programas y proyectos, atrofiado por una cultura mas
administrativa y menos académica.
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2
Extensidén universitaria y su cuestion utépica

En apartados anteriores se expuso sobre el desarrollo conceptual, metodolé-
gico y empirico que ha tenido el Programa durante poco mas de dieciocho afos
en diferentes comunidades del golfo de Nicoya. En las etapas o momentos de
trabajo, se han contrapuesto entre si visiones y paradigmas sobre como debe
plantearse la extension, como deberian ser las relaciones de profesionales y aca-
démicos con las comunidades, y sobre como y por qué se han obtenido —o no—
ciertos resultados. Una arista importante sobre los anteriores cuestionamientos
es la discusioén sobre los limites de accién jhasta donde y cuanto tiempo deberia
durar un proyecto de extensién?, ;deberiamos sustituir o suplir de alguna mane-
ra la ausencia del Estado en las regiones?, ¢ cual es el horizonte utopico que he-
mos de construir sobre la praxis extensionista?, ; cual es el fin ulterior, el cambio,
la transformacion, la supresion de las condiciones de desigualdad?

El abordaje de la cuestion utépica de la extensidn ha resultado util para el
equipo, pues ha hecho emerger preguntas vertebrales para entender como se
han entrelazado, en los diferentes momentos, los ideales ulteriores de nuestras
praxis extensionistas con el contenido epistemoldgico que analiza la realidad.
Es decir, sobre qué presupuestos tedricos y analiticos se ha construido la idea
“de trasformacion de las personas y comunidades del golfo de Nicoya”. Ademas,
cabe preguntarse ¢ cuales son las nociones de partida que guian una determi-
nada meta y ciertos fines de trabajo en las comunidades? Se trata pues, de una
discusidon que supera el asunto metodoldgico y se centra en un profundo debate
de principios epistemoldgico acerca del papel de un programa que se ha mani-
festado en diferentes propuestas de accion.

Esta discusion resulta util para poder entender los planteamientos de la cien-
cia moderna como reproductor o legitimador de desigualdades (Bautista, 2014) y
aborda a las instituciones estatales como parte del problema de reproduccion de
las condiciones estructurales de desigualdad. Entendida de esta forma la cues-
tion utdépica, entonces, ya no seria necesario el cuestionamiento cientifico de si
un programa deberia sustituir al Estado en su ausencia, sino seria relevante
saber como el Estado reproduce o fortalece, ya sea por omision o por efectos e
impactos directos de sus politicas sociales, situaciones de riesgo y vulnerabilidad
social.

Las interrogantes planteadas hacen visibles planteamientos cuestionadores
sobre los alcances, limitaciones y autolimitaciones que se presentan en una prac-
tica especifica de extension puesto que, por un lado, a la confrontaciones-con-
tradicciones institucionales propias de la universidad (visiones, enfoques episte-
moldgicos/ administrativas, tiempos, ritmos de trabajo), se suman las dinamicas
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macro y micro sociales, economicas y culturales que se desarrollan dentro de un
contexto comunitario que, a su vez, se ven afectadas por la reproduccién histori-
ca de las desigualdades sociales.

Estas tensiones son las que definen, en buena medida, la relacién universi-
dad-sociedad en términos de la construccion de nuevos conocimientos y solucién
de problemas sociales: jhasta donde llega el papel de la universidad en el espa-
cio-tiempo de los problemas sociales?

Por ejemplo, en noviembre del 2017 se llevo a cabo el Ill Congreso de Exten-
sion Universitaria en la UNA, que sirvio de base para desarrollar la siguiente de-
claratoria:

(...) las personas participantes del [l Congreso de Extension Universitaria, con-
vocadasporlaVicerrectoriade Extensionreconocemoslaextensioncomoaccion
sustantiva del quehacer universitario orientada hacia el dialogo critico, consen-
suado, intercultural, participativo y analitico del entorno socioeconémico, politi-
co, cultural y ambiental con las comunidades, para contribuir en la construccion
del bienestar comun (Declaratoria del Ill Congreso de Extension-UNA 2017).3

En la declaratoria anterior, se desgranan algunos componentes éticos sobre el
concepto de extensidon universitaria, cuyo contenido y forma resulta fundamental
en el momento de ser operacionalizados, concretamente, en la formulacion de
programas y proyectos que reconozcan y se guien bajo el dialogo critico, con-
sensuado, intercultural, participativo y analitico para la construccion del bienestar
comun. Por supuesto, el deber ser en cada componente ético es parte de la dis-
cusion cotidiana sobre el impacto y la l6gica en el quehacer extensionista que ha
quedado corto en la universidad.

El Programa ha visto como se han desarrollado coyunturas criticas (Capoccia,
2007) en las comunidades y en las instituciones alrededor de los contextos co-
munitarios; por ejemplo, los relacionados con los impactos de la adquisicidon, por
parte de las flotas pesqueras artesanales, formas de captura intensivas sobre el
recurso pesquero a finales de los 80, o las reflexiones en torno a las presencia
parcial —o nula— de una institucionalidad publica hasta antes del afio 2000 en los
territorios donde historicamente se han realizado proyectos de extension versus
el auge institucional a partir del 2010. Pero, también, las coyunturas criticas han
existido dentro de la universidad y dentro del programa. Estas coyunturas han es-
tado relacionadas con disrupciones conceptuales y metodologicas en el quehacer

3 hitp://www.documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/8904/Declaratoria%20del%20111%20Congreso%20
de%20Extensio%CC%81n%20Universitaria.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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extensionista nacidas desde la administracion politica o por las dinamicas propias
en cada proyecto. Por ejemplo, la forma como se han organizado los equipos de
trabajo académico y estudiantil en el programa: por proyectos, por areas temati-
cas o por comunidades. Las diferentes formas de organizacién no son lineales,
sino que han convivido en diferentes momentos por razones no tan claras.

Durante los debates internos con los autores de este libro, se ha reconocido
que, en el Programa, en las diversas formulaciones institucionales de los proyec-
tos han coexistido distintos enfoques que no necesariamente se complementan
entre si, sino que han obligado, por sus contradicciones, a generar reflexiones
criticas para superar (no siempre con éxito) las contradicciones técnico-adminis-
trativas y tedrico-metodoldgicas en el campo. No se puede olvidar, que en reali-
dad el PDICRC ha trabajado con base en la formulacion de nuevas propuestas
quinquenales; es decir, nunca ha sido realmente el mismo Programa desde el
punto de vista de sus objetivos, metas, acciones, personal académico, enfoques,
recursos financieros u otros. Por lo tanto, el debate sobre la cuestion utdpica es
una reflexién critica sobre las categorias tedricas con las que se ha abordado la
realidad en los proyectos pasados; lo que significa una constante reformulacion
de las perspectivas de trabajo interno (organizacion del equipo académico y estu-
diantil, por ejemplo), una valoracion de los resultados concretos obtenidos versus
los resultados esperados, y una reconsideracion epistemoldgica sobre como se
esta comprendiendo la realidad y las coyunturas criticas del contexto macro y mi-
cro social. Es a partir de estas situaciones que cobra sentido hablar de los limites
y la utopia de la extension, mas alla de un discurso institucionalizado de exten-
sion, sino de las practicas y de las consecuencias reales que tiene la aplicacion de
ciertas metodologias y conceptos en la realidad social.

Porcitarunejemplodeestasconsecuenciasepistemologicassobrelaextension,se
podriatratarde comprendercémohansidolasrelacionesentrelaspoliticas publicasa
nivelregionalylaspoliticasuniversitariasde extension, conlosenfoquesdelPDICRC*
y como esas relaciones han limitado el alcance de la extension y cuestionado la
utopia de la relacion universidad-sociedad. Esto se vuelve aun mas relevante de
discutir cuando se reconoce que el proceso de extension del Programa no ha sido
el unico existente, sino que, durante treinta y cinco afos, la UNA, a través de muy
diversos proyectos de extension, ha estado presente en la zona geografica donde
el PDICRC también ha desarrollado su trabajo, por lo que el tipo de vinculo entre
universidad-sociedad no es exactamente el mismo en el tiempo.

Asi pues, este capitulo engloba la critica sobre la utopia que ha guiado el tra-
bajo de la UNA en el golfo de Nicoya y, especificamente, la extension del Progra-
ma. Asimismo, se reflexiona sobre la extension como una practica integradora de

4Mejor dicho, de los programas que han existido por mas de 18 afios.
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saberes, canalizadora de problematicas comunales que debe ser consciente de
la existencia de sus limitaciones, contradicciones, complejidades y alcances, para
la obtencion de resultados comunales, organizacionales y personales que se pro-
yectan en las diversas formulaciones de programas y proyectos.

Entonces, la discusion sobre el alcance y lo utdpico no es solo un ideal del
bienestar deseado para una comunidad, desde una determinada relacion univer-
sidad-sociedad®, sino un compromiso institucional pactado en las formulaciones
aprobadas y financiadas por la universidad.

2.1. Extension en el golfo de Nicoya: 35 afios de una historia heterogénea

El Programa forma parte de una historia de trabajo de extension que la Univer-
sidad Nacional ha realizado por mas de treinta y cinco afios en el golfo de Nicoya.
A través de diversos proyectos y programas, se podria decir que han convergido
diferentes enfoques y modelos de extensién, que lejos de ser un aspecto negati-
vo, ha permitido enriquecer el debate y |la praxis alrededor de ciertas ideas de ex-
tension que presentan ideales concretos sobre la relacion universidad—sociedad
y sobre los fines de la extension misma.

Es importante ubicar al PDICRC y sus experiencias extensionistas dentro de
un contexto de trabajo plural y diverso, para comprender cdmo se han pensado
ese cumulo de historias y experiencias en las comunidades del golfo de Nicoya.
Desde principios de los afios 80, la extensidn universitaria, lejos de ser un acto
homogéneo y totalmente coherente con respecto sus medios, fines y estrategias,
encontré desafios y contradicciones ante las situaciones politico-econdmicas de
las comunidades costeras e insulares, relacionas con los mecanismos de genera-
cion de pobreza, vulnerabilidad entre otros. Los diferentes proyectos y programas
de extension de la UNA se crearon y desarrollaron desde diferentes perspectivas
tedricas y metodologicas, lo cual limitd la articulacién institucional de dichos pro-
yectos (asi como sus recursos Y fortalezas-oportunidades) focalizados por tema-
ticas o areas geograficas, pudiendo, quizas, haber logrado mejores y mas profun-
dos resultados en las comunidades donde se trabajo.

Inclusive, se podria analizar el desarrollo y la evolucién histérica del trabajo de
extension/accion social/trabajo social que las diferentes instituciones académicas
publicas y privadas han realizado en la region, entonces, seguramente, ya no
solo se hablaria de heterogeneidad y diversidad de enfoques de extension, sino
de eclecticismo y contradicciones entre objetivos, metas, medios y fines entre

5Como las visiones extensionistas orientadas desde el didlogo de saberes, o las de transferencia tecnolégica o
ventas de servicio (visiones coexistentes en la UNA).

30



las instituciones académicas que alli han trabajado. Actualmente, es comun que
existan proyectos de extension y accion social en diferentes universidades en una
misma region o comunidad, sin que se presente alguna coordinacion real entre los
objetivos y metas®.

El alcance de la extension depende de multiples factores. Podria pensarse que los
costos generales’ de una practica de extension resultan ser mas altos que los benefi-
cios generados en las personas y comunidades, si el enfoque no es realmente integral.
Por integral, también, debe entenderse la capacidad de concentrar fuerzas universita-
rias e institucionales en la solucion de los problemas.

Desde el punto de vista de los beneficios, es claro que estos se potencian mientras
mas se articulen los esfuerzos universitarios y, en tanto, mas se reconozcan los princi-
pales problemas, causas y soluciones. Mas aun, si es a través de metodologias parti-
cipativas que enfatizan el caracter sociohistérico y multidimensional de la realidad.
Lo que es cierto, es que demostrar los beneficios, efectos e impactos sociales
debe constituirse en la guia de una politica universitaria de extension; es decir,
una basada en el desarrollo de las comunidades, desde la construccion critica de
sus propios indicadores de desarrollo, y esto solo es posible mediante el dialogo
abierto, critico y participativo.

Por otra parte, es imprescindible hacer un replanteamiento sobre las nocio-
nes que tradicionalmente justifican el trabajo universitario “hacia afuera” y que se
avance hacia procesos de extension, que garanticen resultados concretos desde
el punto de vista de las personas y comunidades. En el Programa han existido no-
ciones de extension, por ejemplo, que centran su trabajo en organizaciones comu-
nales, bajo la idea de que son estas las que tienen mayor potencial de desarrollo e
impacto social; ha habido proyectos que enfocan su trabajo en grupos especificos
de juventudes en riesgo por consumo de drogas, otros proyectos se han enfocado
en tematicas generales (ambientales, deportivas entre otros).

2.2. Modelo de extension del PDICRC

Durante poco mas de cien afos, el concepto de extensién ha sido objeto de
diferentes interpretaciones que orientan/guian la practica extensionista y asignan
un cierto papel a la universidad latinoamericana con respecto a la sociedad.

& Quizas un concepto que habria que reorientar es el de articulacion institucional y transformacién social en el plano
de lo micro y macro social: ¢cual es el equilibrio entre la realizaciéon de proyectos de extension de alcance micro
con los proyectos de extension que tienen una proyeccioén regional a largo plazo?, y scomo se articulan a una es-
trategia global de desarrollo humano?

7 En una ecuacion basica de costos brutos y beneficios netos, por ejemplo, o por el costo social por no integrar
proyectos de la misma institucion o entre instituciones académicas.
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Desde 1918, con la Reforma de Cordoba, luego con el Primer Congreso de
Universidades Latinoamericanas (1949) y después de varios eventos internacio-
nales importantes® para estudiar el papel de la universidad latinoamericana vy, es-
pecificamente, de la extension universitaria, se fueron desarrollando los enfoques
y las bases conceptuales de la extension en América Latina. Estos desarrollos
de los enfoques 0 modelos de extension no han sido lineales ni progresivos, sino
que, por el contrario, reflejan las circunstancias politicas, econdmicas y sociales
de los diferentes contextos locales, nacionales y regionales.

Es importante hacer notar, tal y como lo han hecho Angeles (1992) y Tomas-
sino (2010), que el concepto de extensién y la figura politico-académica del que
hace extension, es decir, del extensionista, es bastante heterogénea a lo largo de
la historia. De ahi que el Programa mismo es reflejo de esta heterogeneidad a lo
largo de su proceso. En un mismo plano contextual, las visiones de extension pue-
den coexistir desde puntos divergentes y contradictorios, e inclusive, una practica
de extension inserta dentro de un modelo determinado, puede ser contradictoria
en si mismo. Estos puntos son, quizas, parte de una larga historia por encontrar la
coherencia entre el objetivo final de esta practica reflexiva con las complejidades
sociales y comunales con se trabaja en la realidad.

Asimismo, Gonzalez y Gonzalez (2003) han analizado con detalle la evolucion
y el desarrollo del concepto de extensidon universitaria y han agrupado distintos
modelos de extension: el modelo divulgativo/altruista; modelo concientizador; mo-
delo economicista y el modelo de desarrollo integral o comunitario (como se vera
mas adelante, al cual el Programa se ha adscrito historicamente). De estos en-
foques y modelos asociados se establecen principios y objetivos-metas especifi-
cos, de las cuales se pueden derivar estrategias metodoldgicas y técnicas para la
consecucion de sus propositos. De tal forma que, la extension ha aparecido como

el conjunto de acciones que expresan la vocacion universitaria de proyectar
dinamica y coordinadamente la cultura, estudios y actividades filoséficas, cien-
tificas, artisticas y técnicas, mediante el cual se auscultan, exploran y recogen
del medio social, nacional y universal” con el fin de elevar el nivel intelectual y
moral de la sociedad. (Fresan, 2004, p. 49)

Ademas, otro de los enfoques es tomando en cuenta la relacion que existe
entre la universidad y sociedad, en la cual, la universidad: “asume y cumple su

8 Algunos eventos destacables han sido: Union de Universidades de América latina (1957); la Segunda Conferencia
Latinoamericana de Extensién Universitaria y Difusion Cultural (1970); la Comisién Sectorial de la Extension y Acti-
vidades en el Medio (CSEAM) y la Red de Extensién de la Universidad (2009). Cada pais ha organizado diferentes
encuentros y ha desarrollado también, propuestas nacionales, sectoriales regionales e internacionales sobre los
fundamentos tedricos y metodolégicos de la extension
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compromiso de participacion en el proceso social de creacion de la cultura, de
liberacion y transformacion radical de la comunidad nacional” (Angeles, 1992, pp.
5-6).

Por otra parte, otras corrientes han impregnado un componente politico eman-
cipador y transformador al quehacer extensionista, a través de enfoques metodo-
|6gicos participativos e integrales:

un proceso educativo transformador donde no hay roles estereotipados de
educador y educando, donde todos pueden aprender y ensefar. (...) Contribu-
ye a la produccion de conocimiento nuevo, que vincula criticamente el saber
académico con el saber popular, (...) que tiende a promover formas asociati-
vas y grupales que aporten a superar problematicas significativas a nivel so-
cial (...) es una funcidén que permite orientar lineas de investigacion y planes
de ensenanza, generando compromiso universitario con la sociedad y con la
resolucion de sus problemas. En su dimension pedagogica constituye una me-
todologia de aprendizaje integral y humanizadora. (CDC, 2009 en Tommasino
etal., 2017, p.2)

A pesar de que todos estos conceptos asignan un propaosito y un objetivo a la
extension, es la practica concreta y las relaciones que median la comunicacién
entre una institucidn educativa de nivel superior con las comunidades y son las
personas las que definen la consecucién de objetivos especificos (la transforma-
cion, el dialogo, el cambio, o la promocidn intelectual y cultural de la sociedad).

2.3. Mas alla de los modelos: la naturaleza dialéctica de la extension en la socie-
dad moderna

El PDICRC ha tratado de mantener y desarrollar el enfoque de desarrollo in-
tegral desde una postura critica de la realidad; sin embargo, también ha expe-
rimentado, durante todo este tiempo, la heterogeneidad de enfoques tedricos y
practicos para comprender e intervenir en la realidad.

Las reflexiones que han propiciado rupturas de trabajo en el Programa, para
mantener o hacer aparecer un enfoque critico de la extension y de las realidades
sociales han tenido como base nuevas visiones de los nuevos profesionales que
se han sumado al equipo de trabajo, asi como de grupos estudiantiles con un pen-
samiento critico que se involucraron con el PDICRC, que reflejaban en sus discu-
siones las necesidades de innovar en la formulacién de nuevos proyectos, pero
también, los resultados no siempre eran los esperados. Por eso, cuando se ha
hablado de rupturas en el trabajo de extension, se deben entender como rupturas
epistemoldgicas sobre el quehacer extensionista ¢qué es lo integral, s qué es el
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desarrollo y cdmo se define desde los intereses de los diversos actores sociales?,
¢ de donde nacen esos intereses de los actores?, ;cdmo se expresa el conflicto
social alrededor de los intereses, incluidos los intereses institucionales?, ;como
hacer extension en una sociedad cuya logica es la del capital, cuyas instituciones
estatales y organizaciones econdémicas funcionan bajo esa légica de reproduccién
y profundizacion de desigualdades?

El caracter utopico de este tipo de modelos integrales o comunitarios radica en
la idea de transformacién social frente una sociedad tipicamente capitalista, que
se reproduce a si misma en tanto expolia a ciertos grupos sociales como pes-
cadores, agricultores, mujeres, juventudes rurales, indigenas, entre otros. Este
concepto es clave para comprender los limites y el caracter utdpico que ha desa-
rrollado el Programa. De ninguna manera se trata de un caracter negativo de la
extension el buscar la transformacién social, lo que aqui se discute es la confron-
tacidn de discursos transformadores sin tomar en cuenta los limites reales en la
practica y en las metodologias de trabajo. La caracteristica fundamental de este
tipo de modelo es el rescate y revaloracion del accionar de las comunidades en la
construccion de su propio desarrollo. Como lo indican Quispe y Delgado se trata
de “restituir las capacidades integrales de la poblacion a partir del potencial co-
munitario, lo cual implica el reconocimiento de la necesidad de revertir las causas
estructurales de la desigualdad y sus reproductores sociales” (2010, p. 3). Lo cual
abre otra dimension de analisis mas profunda: la transformacién social. ;Puede
un programa revertir las causas estructurales de la desigualdad y sus reproducto-
res sociales?

El trabajo en zonas rurales marino-costeras propicié un debate sobre las cau-
sas histéricas de la exclusion, la desigualdad, la pobreza, la marginalidad, la vul-
nerabilidad y otros conceptos mas, que tenian mayor o menor coherencia con ese
enfoque y ese modelo de trabajo.

Entonces, para un programa de extension como el del PDICRC, que reco-
nocia las causas estructurales de la desigualdad, y planteaba como solucién el
fortalecimiento de las capacidades organizativas integrales de las comunidades,
sin embargo, surgieron algunos retos relacionados. Por un lado, con los fines y
meétodos del programa y de cada uno de sus proyectos; por otro lado, el reconoci-
miento de los limites del modelo de desarrollo integral -comunitario con respecto a
la estrategia de trabajo en la realidad comunitaria. En otras palabras, ¢ es posible
la transformacion y en qué sentido?, ¢ cuanto dura el proceso para consolidar una
transformacion?, ;cémo se relacionan los enfoques sobre la desigualdad estruc-
tural con la practica extensionista, que pretende el cambio de las condiciones que
provocan pobreza y desigualdad?

Un aprendizaje importante que tuvimos en ese momento fue que el enfrenta-
miento entre el fin de la extension universitaria con sus limites de accion es pro-
ducto de las limitaciones del marco conceptual/categorial utilizado para explicar
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y entender la realidad, ademas de los hechos politicas, culturales y econémicos
(fracturas sociales) de la sociedad. Esta contradiccion, en realidad, forma parte
de una contradiccion mayor que nace en el mismo seno de la sociedad moderna
capitalista y de las dinamicas de empobrecimiento sistematico sobre ciertas po-
blaciones.

2.4. La utopia de la extension

La evolucion de la relacion universidad-sociedad, desde la 6ptica extensionis-
ta, se ha relacionado directamente con el proyecto de la modernidad, por lo que
las universidades tampoco estan fuera de este proyecto. Es aqui donde los limites
de accion son importantes demarcarlos, ya sea como incapacidad de comprender
la realidad (que, como ya vimos, esta asociada a la utilizacion de marcos concep-
tuales acriticos).

Los limites de accion del Programa dependen del potencial de aprehender la
realidad social, cultural, institucional y econdmica de forma critica, a partir de cier-
tos marcos categoriales, y de la capacidad de dialogar y entender con las perso-
nas y las comunidades sobre esas realidades. También depende de la capacidad
administrativa y estratégica de enfocar adecuadamente los recursos para la con-
secucion de las metas y objetivos construidos conjuntamente, radica, ademas, en
diferenciar la asistencia de lo asistencial y de tener claridad en la utopia, entendi-
da esta como el proyecto de transformacion social a pesar de las contradicciones
del capitalismo.

Los limites de accion en la extension no aparecen tan claramente al momento
adherirse a un enfoque o un modelo de extension o de formular un proyecto de
extension, sino durante la practica con las comunidades y frente a los problemas
sociales que busca resolver. Esto es asi porque la coherencia tedrica interna es
posible dentro un paradigma cientifico, pero puede ser incoherente y hasta con-
tradictoria cuando los conceptos utilizados no logran explicar las situaciones que
suceden en las comunidades o en diversos grupos humanos; es decir, cuando la
realidad supera la teoria.

2.5. Aprendizajes para un nuevo enfoque de extensién

En su trabajo extensionista, el programa se ha visto de frente con retos me-
todologicos, estratégicos y conceptuales importantes: cambios en el personal
académico, cambios en las coordinaciones, proyectos concretos con diferentes
enfoques vy criticas institucionales alrededor de los resultados obtenidos durante
estos anos. Lejos de rechazar o negar las debilidades, las diferentes etapas de
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desarrollo del programa, han obligado que se repiense en su quehacer extensio-
nista, sumando, cada vez mas, complejidades en su quehacer. Esto ha logrado
enriquecer sus enfoques tedrico-metodologicos, su experiencia y ha logrado forta-
lecer el papel del programa sobre las comunidades, defiendo mejor sus alcances
y limitaciones, sin perder la nocidn utdpica de que la universidad debe contribuir al
bienestar comun de las poblaciones mas necesitadas.

Uno de los aprendizajes mas importantes para fortalecer el quehacer exten-
sionista radica en la necesidad de apuntar hacia conceptos y practicas que favo-
rezcan la articulacion entre programas, teniendo claridad sobre los impactos en
los recursos, metodologias y enfoques. Con una alta claridad de los contextos
territoriales, ambientales, culturales, politicos y econémicos en el que interactuan
diferentes actores de la universidad.

Una politica de extension universitaria podria enfocarse en facilitar las condi-
ciones para que las situaciones desfavorables actuales de las personas y comuni-
dades, se transformen, reconociendo sus limites, para lograr superarlos. Superar
los limites de accidn para acercarse a la utopia obligaria a ser mas eficientes en
el uso y manejo de los recursos institucionales para el trabajo de extension en un
territorio concreto.

La practica dirigida hacia la transformacion deberia propiciar que las condicio-
nes sociales objetivas, que son necesarias para la transformacioén social, sean
analizadas por todos los actores comunitarios. Eso implica adquirir consciencia
institucional de las lineas de trabajo que les permitan actuar de forma consciente
sobre las causas y las soluciones. Por ejemplo, conocer los dimensiones, implica-
ciones y dinamicas historicas del conflicto social/comunitario alrededor de la com-
petencia por el recurso pesquero entre pescadores artesanales y semindustriales,
podria obligar a establecer una estrategia que reuna a diversos actores institucio-
nales y nacionales para solucionar el problema, de esta manera maximizar recur-
sos, enfocar y sopesar ideas y evitar, de esta manera los esfuerzos aislados que
tienen poco efecto en el problema.

Es importante, desde este punto de vista, evitar oscilaciones entre las interven-
ciones asistenciales tipicas de un proyecto estatista/capitalista y las posibilidades
reales de generar procesos de transformaciones en distintos ambitos de la vida.
Por ejemplo, las posibilidades de que un proyecto de extensidn solucione el pro-
blema del desempleo en el sector agrario y pesquero artesanal o la posibilidad de
que un proyecto de extension transforme las condiciones de viabilidad e infraes-
tructura o de acceso al agua en una comunidad. El papel de la universidad rebasa
un proyecto de extensién, por eso, un aprendizaje especifico es tener claridad
sobre el aporte que un proyecto desea brindar en la contribucion parcial o total de
un problema, o de apoyar en la construccion de habilidades y competencia organi-
zacionales. Es aqui donde surge un reto conceptual ¢ debe restringirse, el trabajo
de extensién, a los niveles de problemas y fendbmenos microsociales?
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La respuesta a esta pregunta depende de la capacidad de la universidad de
generar procesos integrados y articulados entre iniciativas de académicos y es-
tudiantes, entre investigacion y docencia, ya sea en la generacion de ideas de
solucién provenientes de procesos altamente participativos con las comunidades,
para debatir en el orden de lo publico y de ser capaz de sostener procesos efec-
tivos en el tiempo. El limite de accion esta también demarcado por las politicas
globales de las universidades, con respecto a su definicion de extension y el com-
ponente politico ideoldgico de desarrollo social que posea. Pero, al mismo tiempo,
y quizas como factor mas importante, los limites de accidn estan definidos por las
dinamicas y caracteristicas socioculturales y econdmicas de la realidad que se
pretende impactar.

El Programa ha elaborado su propia definiciéon de extension, cuyos componen-
tes conceptuales han retomado los aprendizajes y experiencias que durante todos
estos afos se han vivido: contribuir con la transformacién de la situacion actual y
construir nuevos saberes.

La extensidn universitaria se refiere a los procesos de interaccion dialogica y
critica con diferentes actores sociales, mediante diversas estrategias participa-
tivas, sistematicas y horizontales, que contribuye a la produccion de condicio-
nes para la transformacion de la situacién actual en conjunto con la comunidad
y aporta a la construccion de nuevos saberes, y en este proceso articula sus
esfuerzos con la investigacién y docencia. Se trata de una accién que el Pro-
grama despliega como institucién universitaria a partir de los acumulados his-
toricos que se han elaborado (elaboracion conjunta del equipo del PDICRC).

Este concepto nace como parte de un proceso de reflexion colectiva que centrd
su analisis en las formas en que el Programa puede trabajar metodologicamen-
te; es decir, presenta caracteristicas de los rasgos metodoldgicos que orientan
la relacién con las comunidades. Al mismo tiempo, plantea los fines y las metas
que delimitan la accion y su horizonte utépico. Es esta la utopia que requiere un
proyecto universitario que reconoce a la comunidad como protagonista ante las
diferentes dinamicas estructurales (economia politica) que tratan de condicionar
los rumbos de las personas y las comunidades. Reconocer que esas dinamicas
estructurales también se desarrollan dentro de las universidades y que tienen
efectos en las politicas de extension, asi como en las categorias tedricas con que
se estudian los fendbmenos sociales.
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3
Relacién entre disciplinas/dialogos de saberes

Ya se ha expuesto en los apartados anteriores sobre la discusion sostenida en
el PDICRC, los alcances de la extensiodn, el uso de los discursos en la transfor-
macioén social y las implicaciones que conlleva. Con esa base proponemos una
discusioén relacionada a la experiencia para llevar a cabo la extension, enfocan-
do la mirada sobre las relaciones interdisciplinares y el dialogo de saberes, y se
considera importante retomar que desde la creacion del PDICRC se ha enfocado
en el abordaje de diferentes ejes tematicos que se han ido desarrollando en las
distintas comunidades rurales marino costeras del golfo de Nicoya con las que se
trabaja desde la extension e investigacion universitaria.

El analisis surge de una reflexion sistematica de la experiencia en el territorio y
de sus particularidades, ademas se basa en el recorrido de la planificacién de la
extension entre distintas disciplinas como también sus respectivas vinculaciones
en el plano comunitario. Algunas de las disciplinas que han trazado la experien-
cia son biologia, sociologia, planificacidn econdmica y social, geografia, gestion
ambiental, psicologia, ingenieria agronoma, derecho, arte y comunicacion visual.

La vinculacion de estas disciplinas ha permitido la formulacién y ejecucion de
proyectos de diversas indoles, que generan una articulaciéon del Programa con
otras instituciones promotoras del mejoramiento de la calidad de vida en las co-
munidades mas vulnerables del golfo de Nicoya. Es a partir de estas realidades
que se ha buscado establecer dialogos entre tres fuentes de saberes: universita-
ria, comunidad y la institucionalidad, tratando de construir un todo. Los tres enfo-
ques al vincularse requieren de una estrategia de accion, que engloba la labor de
la extensién mediante el dialogo, la horizontalidad y la constancia en el territorio.

Por ello, el presente capitulo responde a una mirada y a un fragmento de la
experiencia que tiene el Programa en el campo del desarrollo de conocimiento
multidisciplinar, interdisciplinar y con el dialogo de saberes.

Se asume el analisis desde la experiencia en el campo educativo, la gestion de
riesgos ante desastres socionaturales y el acompafamiento de personas adultas
mayores, siendo multiples las formas de construir el vinculo comunitario, depen-
diendo del momento de la accidn comunitaria, las temporalidades, la trayectoria
del estudiante y del personal académico con el que se cuenta.

Por ello, frente a las multiples demandas que surgen en el programa y ante las
tensiones economicas, politicas, sociales, ambientales y los diversos fenbmenos
que detonan y emergen como nuevas problematicas en las comunidades costeras
donde trabajamos, surge de nuestra parte, la necesidad de un acompafnamiento
con una vision mas integradora y sistémica.

La experiencia nos ha permitido ir conceptualizando nuestros vinculos, tanto
para pensar como ha sido, como también para mejorar los flujos de comunicacion
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con los actores y grupos con los que trabajamos. Por ello, a cada estrategia de
vinculacion comunitaria le dimos un nombre, identificandola y permitiéndonos re-
flexionar sobre la misma.

3.1. Estrategia disciplinar y multidisciplinar

En este caso, hacemos referencia a los procesos donde cada conocimiento disci-
plinar trabaja de forma independiente y, al mismo tiempo, encontramos lo multidisci-
plinar, siendo

“‘una combinacion de varias disciplinas en la busqueda de un objetivo, no necesa-
riamente trabajando de forma integrada o coordinada” (International Rice Research
Institute; 2005, XX).

La multidisciplinariedad no implica esfuerzos de integracion, ni de dialogos reci-
procos, ha sido una estrategia que responde a resolver casos especificos, como un
informe socioambiental a una institucion especifica.

En este caso, el programa le hace la solicitud a cada profesional por aparte, y de-
sarrolla espacios de discusion o de analisis, pero sin la necesidad de articular esfuer-
Z0s, ya que cada producto responde a un interés diferente.

En esta estrategia nos encontramos con la limitante que no se dialogan entre sa-
beres, considerando que el conocimiento disciplinar no puede abordar toda la reali-
dad y que no es acabado, que se debe poner en discusion y en tension con las otras
miradas disciplinares, con las artes y con el saber generado por la experiencia de las
comunidades en esos territorios.

3.2. Estrategia interdisciplinar

El momento transitorio del Programa que pasé de conformar limitadas disciplinas
a multiples, permite descubrir la necesidad de incorporar el plano interdisciplinar co-
rrespondiente a varias disciplinas trabajando en un mismo espacio para el desarrollo
de un didlogo de saberes con las comunidades.

En el caso de la interdisciplinariedad, en la literatura sobre el tema se define como

La relacién reciproca, interpenetrada de unas y otras disciplinas, en torno a un
mismo sujeto-objeto, o situacion, o problemas, o estructuras-funciones-finalida-
des (...) se produce a escala tedrico practica, cuando hay coordinacion y, sobre
todo, interaccion entre los conocimientos de los representantes de diversas disci-
plinas en relacidén con algun fendmeno concreto. (Vilar, 1997, p. 32)
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En este caso, responde a demandas identificadas por parte del equipo de exten-
sidon, donde a partir de reuniones periodicas y el trabajo constante en las comunida-
des y por medio de instrumentos como el diagndstico, se logra un abordaje interdis-
ciplinario de ciertas problematicas. Por ejemplo, en atencion de los derechos de la
niflez en poblacion escolar, en que han integrado los conocimientos de la sociologia
y las artes visuales para el desarrollo de una estrategia de acomparniamiento. En este
caso en especifico, se aprovechod el recurso estudiantil que tenia el PDICRC, las
experiencias de estudiantes y la coordinacion para ejecutar el proceso de forma
integradora, y se logra construir un solo plan de trabajo, que permite un analisis
colectivo y resultados de forma conjunta, implicando un proceso formativo inter-
disciplinario entre las disciplinas.

3.3. Estrategia del dialogo de saberes

La propuesta del dialogo entre saberes se expande mas alla de la comprension
y reconocimiento de la existencia de otros saberes. Se podria decir, que el inter-
cambio legitima la existencia de la diversidad y esta, a su vez, enriquece el acervo
de conocimientos. Este reconocimiento se puede dar gracias a la horizontalidad
que se pueda llegar a habilitar y en un marco de respeto y entendimiento.

El didlogo de saberes rechaza la posible existencia de un conocimiento uni-
versal, del conocimiento unico, legitimo y dotado de privilegios, deja de lado la
obsoleta premisa que sefala que el conocimiento cientifico es el unico valido;
por ende, comprobable y legitimo. Ante esto reconoce que los conocimientos son
pluridiversos y que gozan de la intersubjetividad caracteristica de la vida del ser
humano en sociedad y que cada una de estas intersubjetividades es el resultado
de las particularidades contextuales e intertemporales.

Por ende, en el caso de las comunidades y los temas que trabajamos, parti-
mos de un reconocimiento de la experiencia, en nuestro caso, con nifos y ninas,
pescadores, adultos mayores con conocimiento geografico de su territorio, de per-
sonas con saberes sobre las historias de los territorios que habitan. Saberes que
son incorporados en los planos de trabajo que marcan las formas de construir los
vinculos comunitarios, siendo vinculos de respeto, de reconocimiento y transfor-
macion para el programa. En este caso, se realiza la planificacién de acuerdo a
esos saberes: las horas para agendar reuniones, las formas de juego de los nifios
y nifias para planificar el trabajo y sus respectivas metodologias. Por ejemplo, si
llevamos un dibujo ilustrativo, no llevamos carros, ni ciudades, sino mas relacio-
nados a su contexto de pesca y naturaleza, ya que son peticiones que nos han
hecho los nifios y nifas. Por esto es que, De Sousa, puntea que “la ecologia de los
saberes persigue proveer una consistencia epistemologica para un pensamiento
propositivo y pluralista” (De Sousa Santos, s.f, p.55).
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Del mismo modo, el dialogo de saberes, consiste en

un proceso que amplia y cualifica la comprensién de como los sentidos
y los significados son construcciones, producto de interacciones dadas
en tiempos, espacios y escenarios que lo condicionan. El didlogo de sa-
beres hace posible la construccion de sentidos comunes en el marco de
desigualdades de significados, que constituyen el punto de partida para
la comprension y la reconstruccién de relaciones perdidas. (Bastidas y
otros, s.f, p.6)

En este sentido el PDICRC ha estado en una constante reflexion de sus
practicas, buscando crear espacios de reconocimiento y de paridad con los
conocimientos distintos al propio, pero tomando en cuenta, que siempre re-
flexionamos para que los conocimientos en dialogo estén bajo el resguardo
de la condicion humana y el entorno ambiental, bajo un principio de derechos
humanos y que permita la construccion colectiva.

Por ello, se trata de ejecutar in situ lo que la comunidad esta compartien-
do, ya que este conocimiento no solamente es la forma de poner en marcha
sus actividades diarias; al contrario, es una manera de exponer, de expresar
su historia y revalidarla dias tras dias a través de los propios procesos de la
comunidad. Por ello, en esta linea, el equipo del PDICRC participa en una
dinamica de conocer, escuchar y compartir con actores comunitarios y desde
ahi proponer acciones desde el conocimiento académico y contribuir a las
demandas que surgen por actores comunitarios.

3.4. Roles y desafios disciplinares del dialogo de saberes del PDICRC en el
contexto universitario, comunitario e institucional

El Programa ha impulsado procesos mayoritariamente de extension, asi
como de investigacion y docencia en comunidades costeras e insulares. En
sus equipos de trabajo emergen reinterpretaciones de la realidad y procesos
de construccion de alternativas de la mano con las comunidades, que unen
complicidades entre estudiantes y académicos identificados con metodolo-
gias de trabajo participativas e interdisciplinarias.

Aunado a lo anterior, el conocimiento que ha generado el PDICRC desde
la extension universitaria no es neutral, ya que es producido desde una insti-
tucion con una intencionalidad politica y que construye subjetividades, tanto
en la comunidad que propone las acciones de extension universitaria, como
también los actores y grupos comunitarios que participan de los procesos.
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Por ello, es necesario abrir espacios donde se interconectan multiples mi-
radas, el contexto, la historia vivida, las trayectorias personales y grupales
son importantes para los propdsitos que desarrolla la extensidon universitaria.

Para esto, desde nuestro trabajo hemos desarrollado estrategias en busca de
un reconocimiento de otros saberes, que implica llegar a los territorios a escuchar
y comprender el mundo simbdlico que configura la comunitario, a estar en dispo-
sicion de aprender lo cotidiano, a construir vinculos de aprendizajes dialogicos; es
decir, nos reconocemos con una experiencia y con un conocimiento producido en
el ambito académico, pero con la disposicidn de estar en un aprendizaje constan-
te.

3.5. Aprendizajes sobre el proceso

Por ello, como se menciona anteriormente, por mucho tiempo se habia cate-
gorizado a cada disciplina de manera individual, es decir que los diversos aportes
y trabajos académicos desarrollados por estas eran comunmente elaborados por
separado segun sus propios conocimientos.

Sin embargo, con el paso del tiempo, de manera colectiva, la realidad nos sor-
prende siendo complices de un pensamiento inclusivo, de un trabajo conjunto que
alimenta una nueva comunidad epistémica, que implica en su existencia el debate
y critica desde el conocimiento situado, valorando el aporte epistemologico desde
la condicidn de género, étnica, generacional y cultural que se vive, y esta reflexion
se produce a través de consensos, acuerdos, debates que han sido la condicion
inherente de la interdisciplinariedad.

El campo académico, por su parte, atraviesa por un momento caracterizado
como mas critico y analitico, sefialando algo mas importante y complejo: la nece-
sidad de ecologizar las ideas y sus organizaciones, sin embargo, en medio de tan-
tas disciplinas, se tiende a generar la discusion desafiante sobre como adaptarse
a rapidos cambios en el conocimiento; en este caso la Universidad es uno de los
espacios centrales para repensar acerca de estos desafios.

Por estas razones la mirada disciplinaria luce como una perspectiva epistemo-
|6gica restringida e insuficiente para nutrir la ciencia de nuevos valores y poder
disfrutar de sus riquezas, pues es un posicionamiento que ahoga los espacios de
comprension y de reflexidn profunda. Por ello, la estrategia multidisciplinaria ha
coexistido con la estrategia interdisciplinaria y del dialogo de saberes, permitiendo
abrir las miradas y profundizar en la comprensién de las problematicas abordadas,
siendo una extensidn universitaria con perspectiva democratica y participativa.

El repensar sobre las convivencias para el conocimiento de saberes, la propia
complejidad de los problemas de la realidad ha propiciado que las disciplinas in-
dependientes desarrollen nuevas aportaciones a la investigacion, lo que ha con-
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ducido a multiples interrelaciones para lograr una comprension e interpretacion
mas integral de la realidad que ha sido objeto de analisis de forma particular y
especializada, desde la misma ontologia disciplinar.

Es a partir de estos nuevos enfoques, que el PDICRC ha venido desarrollando
parte de las labores cotidianas en torno a la formulacion y produccion de proyec-
tos compartiendo conocimientos de todas las areas disciplinarias y rompiendo
barreras de conocimientos unicos; se han generado dialogos de saberes a nivel
interno y a nivel comunitario, desde la extension en busca de trascender el trabajo
disciplinario.

3.6. Desafios del proceso

El dialogo de saberes se convierte asi en una alternativa real y viable para inte-
rrelacionarse con las comunidades, es la forma de resignificar las relaciones entre
grupos con distintos conocimientos, es el punto de encuentro entre si, que nos
invita a reinterpretar los contenidos del conocimiento, a compartirlos en espacios
de comprension, de paridad y apertura.

De acuerdo con lo anterior, las relaciones de las disciplinas no emergen unica-
mente de la constitucion y de la proliferacion de las disciplinas sino también de la
ruptura de las fronteras disciplinarias, del problema de una disciplina sobre otra, de
circulacion de conceptos, de formacién de disciplinas hibridas, en fin, es también
la historia de la formacion de complejas y diferentes disciplinas que van a ir su-
mandose al mismo tiempo que aglutinandose. Por consiguiente, la complejidad de
la realidad plantea la dificultad para conocer desde su interior todos los problemas
en materia académica partiendo de la extension, investigacion y docencia; por lo
cual, el principio de la complementariedad permite el transito hacia la interdisci-
plinariedad que caracterice la investigacion, la cual se identifica como un proceso
de investigacion integrador que se realiza entre investigadores e investigadoras
con diferentes antecedentes disciplinarios. Es decir, la realizacion de procesos
investigativos, donde la construccion del objeto de estudio es compartida y que, a
partir de procesos de construccion colectiva, surjan las interpretaciones teéricas y
los lineamientos metodoldgicos, realizando un proceso articulado y complejizando
las multiples relaciones de las problematicas estudiadas.
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4
Aprendizajes conceptuales del PDICRC

En su devenir, el Programa ha ido elaborando un conjunto de premisas con-
ceptuales que le permiten orientar su quehacer. Dado que en su quehacer se
congrega una diversidad de disciplinas, las fuentes de donde se han nutrido esas
premisas también destacan por su pluralidad, asi como los dialogos con las y los
actores de comunidades e instituciones que han aportado saberes y pistas para la
elaboracion teorica de estas orientaciones.

En un ejercicio que establezca cierta temporalidad, identificamos al menos tres
momentos conceptuales que han primado en la elaboracidn de dichas orientacio-
nes. Tal como se senalo en el capitulo anterior, en sus inicios, un primer momento
se da con los proyectos Mujeres y el Mar y el de Desarrollo Integrado de Isla Vena-
do, a partir de los cuales se crea e implementa la Estrategia de desarrollo integral
comunitaria a mediano plazo entre el ano 2000 y el 2005.

Un segundo momento conceptual se refiere al que se despliega con la elabora-
cion del Modelo de Acompainamiento Social Participativo (MASP), cuya sistemati-
zacién esta contenida en el libro del mismo nombre (Ruiz et al., 2008).

El tercer momento emerge aproximadamente el afio 2012, cuando en lo interno
del equipo se comienza a elaborar un conjunto de reflexiones desde la percepciéon
de que existe un agotamiento del modelo antes elaborado, en tanto contenedor
de los intereses que se despliegan a partir de la accidn concreta en las comunida-
des. Ademas, empiezan a fortalecerse interrogantes criticas y nuevas perspecti-
vas conceptuales que dan sentido al equipo como lentes de observacion y como
orientaciones para esa accion directa. Este momento llega hasta la actualidad y
el presente apartado pretende mostrar esta reflexion y contribuir en su profundi-
zacion.

Para ello, en lo que sigue se presenta una descripcidn y analisis de las trayec-
torias conceptuales, considerando los tres momentos ya sefialados, con énfasis
en las tensiones que emergen de sus orientaciones conceptuales, a partir de las
modificaciones en los contextos de accién territorial y universitaria, los cambios
en las comunidades y también los cambios en los y las integrantes. Estas tensio-
nes permiten elaborar aprendizajes que apuntan a la relacion entre orientaciones
conceptuales, métodos de trabajo y planeaciones, como propuesta de orientacion
conceptual para el préximo tiempo, que constituyen los aprendizajes actuales del
equipo y que estan contenidos en la segunda parte de este capitulo.
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4.1. Trayectoria de las orientaciones conceptuales

Asi, el PDICRC, en su trayecto histérico ha desplegado tres tipos de orientacio-
nes conceptuales:

4.1.1. La construccién de estrategias para el desarrollo integral en las comunidades

Como ya se sefald, los antecedentes de la emergencia del Programa en lIsla
Venado iniciaron en el afio 2000, bajo la modalidad de proyecto; sin embargo, se
reconocid que gran parte de las capacidades de autogestion comunitaria existen-
tes en laisla, respondieron a un proceso histérico originado en los afos 30 con el
proceso de repoblamiento (Rojas, 2009), cuando se buscoé por cuenta de la misma
comunidad, reproducir la vida en la isla, construir las condiciones basicas para su
existencia y la obtencion de algunos servicios limitados del Estado.

Ya desde el afno 2000 se consolida la creacion e implementacion de la Estrate-
gia de Desarrollo Integral Comunitaria. Los elementos centrales que componian
esta estrategia eran:

i. La capacitacion y formacion de diversos actores locales para potenciar su
accion de liderazgo y su capacidad de gestionar los diversos proyectos que
en sus comunidades se fueran decidiendo.

ii. La realizacion de diagnosticos y planificaciones participativas, que asegu-
raran que dichos actores locales se apropiaban de los procesos de debate
y decision sobre qué hacer y como hacer en sus territorios.

iii. Lo anterior con una metodologia basada en la Investigacion Accion Partici-
pativa (IAP), que supone un aprendizaje constante de todos los y las que
se involucran en el proceso investigativo.

En esta estrategia, la nocidn de desarrollo hacia referencia a la superacion de
las condiciones de pobreza que se evidenciaban en las comunidades; /o integral,
en tanto, buscaba enfatizar la necesidad de considerar los diversos factores que
componian la cotidianidad de dichas comunidades y que debia exigir salir del mo-
nismo en su observacion y atencion y buscar la simultaneidad en dicha atencion;
finalmente, lo comunitario hacia referencia principalmente a la necesidad de que
las y los diversos actores que conformaban las comunidades pudieran tener alta
incidencia en el despliegue de las acciones en pos de su desarrollo, asi como un
cierto horizonte utépico de lo que se queria provocar y construir con estas estrate-
gias: unas comunidades para el despliegue de condiciones humanas de vida.

Con todo, este paso desde el Proyecto Mujeres y el Mar, ademas del Proyecto
Desarrollo Integrado de Isla Venado —con la creacion de la mencionada estrate-
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gia— estuvo relacionado “con un elemento de la cultura local: la vision integral y
no solo economicista del desarrollo comunal” (Ruiz et al.; 2008, p. 156).

Las criticas al trabajo desde esta estrategia comenzaron a elaborarse en lo
interior del equipo, basicamente por dos situaciones. Por una parte, conceptual-
mente se asumia que trabajar con base en estrategias ponia el énfasis en una
racionalidad instrumental con arreglo a objetivos, y lo que se queria proponer, a
partir de las experiencias que ya acumulaba el equipo, era la relevancia de una
racionalidad mas de tipo sustantiva en que lo emotivo y dialdgico jugara un rol
fundante.

Por otra parte, se requeria de un diseno en que los actores institucionales
tuvieran un papel mas definido y que se asegurara que los procesos de transfor-
macion local que se estaban estimulando contarian con su participacion compro-
metida y eficaz en el logro de los objetivos que cada comunidad y territorio fuera
decidiendo. Este elemento de articulacién interinstitucional tuvo un rol clave en el
despliegue de las acciones y fue pilar del modelo que se construyd y que se ex-
plica a continuacion.

Es necesario considerar que la modelizacion de las experiencias exitosas para
buscar su posterior replicabilidad es una caracteristica de la implementacion de
politicas publicas en la region y en el pais. Por ello no es de extrafar que esa
influencia estuviera presente en el momento de pasar desde la estrategia de de-
sarrollo integral a un modelo.

4.1.2. El modelo de acompainamiento social participativo (MASP)

La elaboracion de este modelo fue asumida por el equipo del Programa, que
se hizo eco de la experiencia en extension de la Universidad Nacional, y que
se caracterizaba por el trabajo participativo, con la comunidad como sujeto
protagonico, por el caracter multinstitucional e interdisciplinario, consideran-
do también el modelo de superacion de pobreza que genero el Instituto Mixto
de Ayuda Social (IMAS) en los afios 1996-1998 (PDICRC, 2012).

Este modelo de acompafamiento social participativo logré concentrar las
ideas de sus participantes para elaborar proyectos y negociarlos con los res-
ponsables de diversas instituciones estatales en el territorio, desde aproxi-
madamente el afio 2004 en adelante.

El modelo se sostenia en la idea de una comunidad organizada que ela-
boraba consensos para tomar decisiones, posibilitando la sostenibilidad de
sus procesos; por ejemplo, la comunidad de isla Venado, trabajo organizada-
mente y sus representantes comunales negociaron diversos proyectos con
el Estado.
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Cuatro ideas fuerza son las que sostenian la propuesta de este modelo:

i. el fortalecimiento del desarrollo integral de la persona,

ii. el fortalecimiento del desarrollo de las organizaciones y de sus lideres,

iii. la potenciacion de la capacidad productiva y la contribucion en el mejora-
miento de la economia familiar y local,

iv. la promocion de la relacion armoénica entre los seres humanos y su medio,
que garantice el mejoramiento de la calidad de vida y el manejo sostenible
de los recursos naturales (PDICRC, 2008).

Estas ideas, se enmarcan en una propuesta de acompafnamiento social basa-
do en el enfoque psicopedagodgico para el desarrollo de capacidades, la teoria
de la mediacion (Feuerstein, 1986) y los planteamientos sobre la extension de
Freire (1973).

Para este modelo, la educacién y el fortalecimiento de capacidades de lide-
razgo en las y los actores de los territorios, la participacion en las decisiones de
sus procesos Yy el potenciamiento de sus capacidades de produccién colectiva,
permitieron dar cuerpo a las ideas fuerza antes sefialadas (PDICRC, 2012).

El modelo se constituye también de ciertos elementos de caracter estratégico
en el desarrollo de las comunidades:

i. Diversificacién de sus fuentes de ingresos, a través del desarrollo de pro-
yectos productivos complementarios.

ii. Gestion local, por medio del fortalecimiento de sus organizaciones comu-
nitarias.

iii. Capacitacion y formacion humana, enfatizando en el fortalecimiento de la
autoestima y de las capacidades de liderazgo individual y colectivo y la
recuperacion y promocion de los valores culturales de la comunidad.

iv. Participacion activa y con capacidad de decisién. Se promueve, en el tra-
bajo conjunto con la comunidad como proceso de desarrollo humano y lo-
cal, una participacion activa y con caracter decisorio por parte de las y los
sujetos de accion (las personas, comunidades y organizaciones).

v. Educacion y gestion ambiental, como un componente fundante del manejo
ambiental, por medio de la capacitacion a la comunidad sobre el manejo
de sus recursos naturales.

vi. Rendicion de cuentas y evaluacion participativa de la comunidad.

Se definieron estos como elementos estratégicos, ya que con ellos se busco
construir respuestas a los problemas que enfrentaban los grupos de habitantes
de las comunidades rurales marino costeras con las que trabaja el Programa. Se
trata entonces de ejes programaticos orientadores de los procesos universita-
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rios en las comunidades buscando aportar a los procesos de cambio en dichas
comunidades (Rojas et al., 2016).

En el plano concreto, el modelo considerd un ciclo metodol6gico consti-
tuido por once momentos, con propositos de empoderamiento social y cons-
truccion de autonomia comunal a escala local y con practicas democraticas
directas. El siguiente esquema explica estos momentos y sus articulaciones:

. = N\ Elaboracién comunitaria
eDesignaciéon P dcl Plan Estratégico Local
académicos
responsables y 7
bisqueda de *Ejecucion de plan
Fecursos eFormulacion y estratégico por
T desarrollo de medio de proyectos
——— proyectos y planes operativos
universitario: soc1c_>product1vos y
interdisciplinario, amblfefltales Gestién auténoma
multiestamental y e Gestion de recursos capacidad local
de todas las areas ante instituciones P
académicas gubernamentales bl
nuevos proyectos
Insercion en la comunidad AN J

Conformacion de red
interinstitucional

* Constitucion de cabildo abierto comunitario permanente
* Monitoreo del proceso

Figura 1. Esquema grafico del modelo de acompaiamiento social participativo
Elaboracion propia con base en Ruiz et al., 2008, pp. 263-266.

El equipo asumio la nocion de accion comunicativa, como el concepto central
que identificé la propuesta de Modelo. En esta nocién, la idea principal es que se
trataba de una acciobn mancomunada entre actores diversos en pos de objetivos
definidos también de manera conjunta. Asi, actores de las comunidades en sus
territorios, profesionales de instituciones estatales y actores universitarios esta-
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blecian mecanismos de dialogo para concretar estas propuestas.

Asumir esta nocion, implicé una opcién tedrica por afirmarse desde la critica
de Habermas (1987), al paradigma sociocultural de la modernidad que enfatiza
la division dicotomica entre mundo del trabajo y mundo de la vida, con el cho-
que entre dos racionalidades, la cognitivo-instrumental respecto a la emocional
reproductiva. En la lectura del Programa, esta categoria de Habermas permitia
poner

en primer plano el papel de las relaciones intersubjetivas en los procesos
tanto de produccion como de reproduccion de la vida social, en lugar de la
tipica relacion que establece el pensamiento moderno entre un sujeto domi-
nador y transformador de la naturaleza y el correspondiente objeto transfor-
mado mediante las fuerzas productivas. (Ruiz et al., 2008, p. 24)

La opcidn por la categoria accion comunicativa reconocia en el modelo de
acompafiamiento social participativo, “la relacién dialégica como fuente de la
transformaciéon social, en lugar del énfasis usual meramente en los procesos
de manejo y explotacion de los recursos naturales como acicate del desarrollo
humano” (Ruiz et al., 2008.p. 24).

Después de varios afios de su implementacién, el equipo del Programa co-
mienza a elaborar interrogantes criticas a partir de sus espacios de dialogo y
reflexiéon sobre su quehacer. EI modelo se desbordd porque la realidad de las
comunidades y del Programa se hicieron mas complejas que lo que el mismo
modelo podia sostener. Por ello, desde la construccion colectiva de una praxis,
en la propia experiencia del Programa, nos posibilito la incorporacion de nuevos
elementos a las formas de trabajo en los territorios y asi mismo a la inclusién
de nuevas ideas tedricas que fueron dando forma a unas concepciones que se
analizan en el siguiente apartado.

De igual manera, es importante considerar que este desborde implicé que
las concepciones sobre extension universitaria y sobre las vinculaciones disci-
plinarias y de saberes, en el terreno mismo del quehacer del Programa fueran
ampliandose y modificandose de manera profunda, lo que se reflexionara en los
capitulos siguientes.

4.1.3. Tensiones con el MASP, nuevas perspectivas de accién
La experiencia fue mostrando que la modelizacion estaba siendo superada y
que ya no daba buena cuenta de las dinamicas territoriales, ni permitia la nece-

saria flexibilidad para enfrentar las especificidades de cada territorio. Por ello, el
equipo intent6 darle otra forma a su método de trabajo.
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Al menos tres procesos confluyeron en este nuevo escenario. Por una parte,
que el Equipo del Programa va diagnosticando la amplia diversidad de proyectos
que estan en desarrollo y la exigencia, por tanto, de diversificar los métodos de
trabajo y multiplicar las posibles respuestas ante las necesidades especificas de
cada comunidad y territorio. Esta mayor amplitud respecto de las primeras expe-
riencias muestra que el modelo en el que se basaban evidencio un cierto agota-
miento, toda vez que los modos de proceder no se ajustan a un solo ciclo, como
el descrito mas arriba, sino que requieren de ajustes permanentes para construir,
con los diversos actores, respuestas cada vez mas acordes con lo que cada rea-
lidad especifica demandaba.

Una de las autocriticas que emerge en esta sistematizacion es que la cons-
truccion del modelo tuvo un cierto efecto de reificacion de lo que se cree que es
funcion y quehacer, para una parte de los integrantes el equipo, en tanto llevé a
la idea de que ya se contaba con la herramienta para la accién que disminuia su
constante actualizacion y reelaboracion permanente. La cuestion de tener un mo-
delo es una demanda reiterada desde las instituciones publicas que, para los pro-
cesos de despliegue de la politica publica, suelen requerir este formato de estruc-
turacion de la combinacidn: contexto de accion/teorias que orientan esa accion/
meétodos para conseguir los propdositos planteados e, incluso, se utiliza también
en organizaciones de base popular. Pero, el riesgo es que muchas veces se ter-
mina en una sobreestructuracion que, lejos de estimular, va mas bien inhibiendo
la necesaria creatividad en la accion social comunitaria. En eso, una universidad
publica como la UNA 'y su Programa, quisieran permanecer alertas para no caer
en esa tentacion de que el modelo se transforme en molde rigido que se repite en
cada nueva comunidad o territorio sin mayor reflexividad ni adaptacion.

Con todo, no se trata de reducir esta reflexion a si es bueno tener modelo o
no lo es, sino, mas bien, a profundizar en que los métodos que se utilicen cuen-
ten con las posibilidades ciertas de la flexibilidad y adaptabilidad, y con equipos
profesionales dispuestos a promover dichas caracteristicas en los procesos de
accion y mostrarlas como una oportunidad a los diversos actores comunitarios e
institucionales. En ese sentido, resulta vital la permanente y sistematica reflexion
colectiva de las y los actores sobre el quehacer desplegado.

Otro proceso lo constituyen las nuevas perspectivas tedricas que comienzan
a sumarse en los debates y reflexiones del equipo. Estas provienen de diversas
miradas disciplinares que, desde campos investigativos y tedricos plurales, van
dialogando con las preguntas criticas que las realidades en los territorios le fueron
planteando a la accion del Programa y que, por momentos, constituyeron puntos
ciegos que no se sabia como enfrentar. Contribuyeron en este cuestionamiento
algunos estudios especificos que en el marco de los procesos comunitarios se
fueron realizando, ya sea en formato de diagndsticos participativos como momen-
to del ciclo de trabajo, o en formato de tesis de licenciatura o de posgrado de las
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diversas carreras y maestrias asociadas a la experiencia. También las pasantias
fuera de la UNA —nacionales e internacionales— de integrantes del Programa,
fueron nutriendo esta ampliacion de su acervo tedrico.

Algunas de estas nociones venian a profundizar aspectos ya considerados en
el modelo antes descrito. Otras, constituyeron novedades que implicaron nuevas
preguntas y oportunidades. En el siguiente apartado se analizan algunas de estas
nociones.

Finalmente, un tercer proceso que como equipo nos planteamos en este ana-
lisis es que la emergencia de reflexiones criticas sobre el modelo, su aplicacion
y la integracién de nuevas perspectivas teoricas, han carecido, hasta ahora, de
una elaboracién sistematica que responda a las interrogantes criticas y entregue
orientaciones al colectivo sobre el actual método de trabajo.

No se apuesta por un nuevo modelo, por lo senalado mas arriba como critica a
su reificacion, sino mas bien por la aclaracion de cuales son las orientaciones para
la accion y cuales las ideas fuerzas en las cuales ha de sostenerse los procesos
comunitarios, en la relacion con los actores de la comunidad, en las relaciones
con actores institucionales y también en las vinculaciones inter y extrauniversita-
rias a proposito de los diversos debates que estan permanentemente emergiendo.

En ese sentido es que, en la introduccién (primer apartado a este libro, se deja-
ba constancia de algunas de las interrogantes criticas que se ha hecho el equipo
interno; por ejemplo, respecto a la pertinencia en la actualidad de un giro episte-
mico y si existian las condiciones institucionales y las disposiciones personales
para comprometerse en dicha tarea. Ante las respuestas positivas surgieron otros
cuestionamientos, que retomaban la pregunta por el método de accién del Progra-
ma respecto de la incorporacidon de nuevas ideas en torno a su propuesta politica,
sus relaciones humanas y su organizacion interna. Incluso dichas interrogantes
alcanzaron a referencias sobre el perfil de profesionales que interesa en lo inter-
no, en especial vinculada a la orientacion politica de su quehacer y el de la exten-
sion en la UNA, sobre la busqueda de autonomia en las comunidades y territorios.

Asi, a pesar de que las interrogantes criticas vienen desarrollandose desde el
2012 aproximadamente, y no se habia realizado un ejercicio de sintesis y de con-
sensuar los elementos que permitieran su estructuracion, se definio este ejercicio
de sistematizacidon como el que podria permitir avanzar en ese sentido. Es asi,
entonces, que la reflexién de estos ultimos afios (2016—-2019) ha permitido arribar
a algunas elaboraciones tedricas que se explican en el siguiente apartado.

Por otro lado, se considerd que el momento de renovacién de la direccién del
Programa, implicé al equipo asumir una forma de independencia de lo que fue su
aporte y referencia, de validacién ante la Universidad, otras instituciones y comu-
nidades, todo lo cual llevo a ciertos cambios de raiz —que se abordaron en el pri-
mer capitulo de este libro— incluso respecto de la ubicacién en la estructura insti-
tucional universitaria y la disponibilidad financiera para sus recursos humanos. En
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ese sentido, esta discusion y elaboracion conceptual se da en un contexto en que
el equipo reporta la existencia de diversas amenazas en lo interior de la propia
UNA. Sin embargo, y a contracorriente de ese escenario, el equipo se autoconvo-
ca para comprometerse a reflexionar e idear esta nueva fase de su quehacer. No
se trata de partir de cero, sino de retomar lo que desde sus inicios se ha venido
planteando y madurar las reflexiones que en el ultimo tiempo han emergido.

Se busca elaborar una base conceptual que sostenga este giro que se propo-
nia el equipo del Programa. A continuacidn, se presentan estas nociones.

4.2. Dispositivos para la acciéon comunitaria

Mediante la utilizaciéon de un método inductivo en su reflexion, el equipo del
Programa fue poniendo de relieve sus métodos de trabajo de los ultimos diez
afnos, aproximadamente, para desde el analisis critico, buscar las referencias teo-
ricas que han orientado ese quehacer o para incorporar ahora aquellas que ayu-
daran a dar mejor consistencia a lo realizado.

A partir de este ejercicio, fue posible también definir algunas cuestiones fun-
dantes de este modo de hacer, que implicaron conceptualizar su método mas alla
de la idea de estrategia y mas alla de la nocion de modelo. La constatacion de
que el Programa se despliega en realidades complejas, en que un conjunto de
factores de diverso tipo y densidad estan permanentemente interactuando, y al
mismo tiempo que existen unos dinamismos diferenciados entre territorios y en
lo interior de cada uno de ellos en esa interaccion, asi como que las condiciones
del Programa —a propdsito de las variaciones en las politicas universitarias y sus
financiamientos discontinuos— aportan elementos que exigen la construccion de
un método también complejo. Vale decir, se debatid la necesidad de asumir que
para realidades complejas se requieren meétodos también complejos, que no in-
tenten reducir dicha caracteristica, sino mas bien incorporarla como un elemento
a favor de los procesos en desarrollo, como oportunidades para su radicalidad y
profundidad. Se planteod la necesidad de superar la fuerte tendencia por compren-
der procesos sociales de manera lineal, y mas bien estimular que se consideren
los ritmos temporales en forma de espiral. Para ello la I6gica de la existencia de un
tiempo no cronométrico, no medible ni cuantificable, sino un tiempo intenso, pue-
de ser mucho mas pertinente para vincular y conectar los tiempos sociales —los
de las comunidades vy territorios— y los tiempos politicos —los de la universidad,
el Programa y las instituciones—. En ese sentido, la nocion de dispositivo parece
plausible de contener y expresar de mejor forma las ideas que en la actualidad
esta elaborando el equipo interno, desde sus experiencias en los diversos territo-
rios insulares y costeros. Foucault propone una nocion de dispositivo como
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Un conjunto resueltamente heterogéneo que incluye discursos, instituciones,
instalaciones arquitecténicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas ad-
ministrativas, enunciados cientificos, proposiciones filosoéficas, morales, filan-
tropicas, brevemente, lo dicho y también lo no—dicho, éstos son los elemen-
tos del dispositivo. El dispositivo mismo es la red que se establece entre estos
elementos. (Foucault, 1991, p. 130)

Lo que el equipo se planted en sus reflexiones fue que requeria conjugar distin-
tos elementos para la comprension de los fendmenos sociales y, a la vez, para la
elaboracion de posibles estrategias de transformacién. Los elementos utilizados
han sido de tipo materiales, tedricos, epistemoldgicos, relacionales, culturales,
econdmicos, religiosos, entre otros.

Segun Hernandez (2018), en un mismo dispositivo pueden convivir elementos
que histéricamente se han considerado como antagdnicos, valorando lo que cada
cual aporta a la construccion de estas relaciones y vinculaciones entre los diver-
sos elementos.

Por su parte Deleuze, aporta elementos que permiten imaginar esta nocion
de dispositivo, al proponer comprenderlo como un conjunto multilineal, que esta
compuesto de

lineas de diferente naturalezay esas lineas del dispositivo no abarcan ni rodean
sistemas cada uno de los cuales seria homogéneo por su cuenta (el objeto, el
sujeto, el lenguaje), sino que siguen direcciones diferentes, forman procesos
siempre en desequilibrio y esas lineas tanto se acercan unas a otras como
se alejan unas de otras. Cada linea esta quebrada y sometida a variaciones de
direccion (bifurcada, ahorquillada), sometida a derivaciones. (Deleuze, 1990,
p. 155)

Asi, este autor en conjunto con Guattari sugiere la forma de un rizoma como
un sistema comprensivo que no posee lineas jerarquicas con una fuerza eje, sino
que cualquier elemento o acontecimiento podra alterar su primera imagen y trans-
formarla en otra (Deleuze y Guattari, 1994). No habria una fuerza hegemonica o
centro unico, sino que, a partir de diferentes acontecimientos, una de las lineas
podra cambiar de posicién y asi modificar la forma del rizoma. Esta constitucion
habla de movimiento constante basadas en las relaciones con todas las fuerzas
presentes (Hernandez, 2018). La siguiente figura, si bien esta en el plano y no
posee volumen, ni puede mostrar su movimiento infinito, quiere sugerir las ideas
que estamos planteando y que sefalan la reflexidon del equipo.
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Siguiendo esta propuesta de rizoma, el dispositivo no posee centro, mas bien
esta configurado por las relaciones que se constituyen entre los elementos que lo
componen:

Los cuales influyen entre si, reaccionando en virtud de los cambios contextua-
les, socio historicos, valoricos, culturales, etcétera. Tampoco posee un limite fijo,
pues como la figura se moviliza y cambia, puede ir incorporando otros aspectos
que no estaban visibles al momento de construirlo. (Hernandez, 2018, p. 43)

En tanto orientacion para la accion del Programa, un dispositivo, desde la pro-
puesta de rizoma, se presenta de una alta flexibilidad y horizontalidad. En lo primero
porque permite adecuacién permanente a los contextos y condiciones especificas
para decidir qué y como hacer; y en lo segundo, porque no tiene una jerarquia pre-
establecida que exige atencion de los diversos actores para decidir por donde iniciar
el ejercicio comprensivo y su accion transformadora. Como si fuera una caja de he-
rramientas, va entregando posibilidades, opciones de interrelaciones que aporten al
ejercicio de agudizar la mirada en torno a lo que se esta construyendo, en cualquier
momento del proceso de accion comunitaria.

En este sentido el proceso de reconocimiento y construccion del objeto de inte-
rés, no se determina por un itinerario de acciones al estilo de manual. Es posible
cambiar de direccion y/o de soportes en funcion de los desafios comprensivos
que se van presentando. (Hernandez, 2018, p. 44)
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El dispositivo conjuga tanto estructuras como ideologias (Foucault, 1991), y
es en ese proceso que se pueden desplegar y potenciar miradas comprensivas
desde la complejidad que exige el abordaje de fendmenos sociales también com-
plejos, para su transformacion en pos de condiciones de igualdad y solidaridad
social.

4.3. Los componentes que constituyen el actual dispositivo en el PDICRC

En esta sistematizacion, al menos tres tipos de componentes —o elementos—
ponemos en interrelacion para avanzar en esta logica rizomatica de construccion
de dispositivo para la accion comunitaria: componentes tedricos, referidos a las
perspectivas que orientan el quehacer; componentes del método de accion; y
componentes de planeacion, que organizan el quehacer y lo que se quiere conse-
guir con la accion.

4.3.1. Componentes tedricos

Los aprendizajes teoricos del PDICRC, son considerados relevantes en esta
sistematizacion, en tanto han permitido a las y los diversos actores de la universi-
dad elaborar perspectivas que les dan orientacion para desplegar su accion con
las comunidades. Las cuestiones tedricas que el conocimiento de cada disciplina
aporta en su quehacer cotidiano, son fuente de inspiracién para debatir y profun-
dizar en cada una de las decisiones que se van tomando. Estas elaboraciones
tedricas han dialogado con los saberes propios de las comunidades que muchas
veces interrogan los planteamientos académicos enriqueciéndolos y haciendo
mas fructifero su aporte (De Sousa, 2003).

En este apartado nos concentramos en presentar estas perspectivas tedricas
en uso, que son de mayor relevancia en el contexto actual del PDICRC. En un ca-
pitulo posterior se aborda el dialogo disciplinar de saberes y con las comunidades.

Con estas elaboraciones tedricas se ha buscado unificar miradas para desple-
gar acciones congruentes con las complejidades de las realidades de los sectores
con que se ha trabajado. Tal como ya sefialamos, si partimos de la nocidn de que
las realidades a enfrentar son complejas, pues también han de ser complejos los
componentes del dispositivo de analisis, en este caso en su vertiente tedrica.

Para ello el equipo utiliza distintas perspectivas, fruto de una opcién coheren-
te con la complejidad senalada, y también aprovechando de buena manera la
diversidad disciplinar que convive en su interior. Esto permite que sean de mejor
calidad los lentes construidos para observar lo social, econdmico, cultural, medio
ambiental, geografico, entre otros, en el intento por impactar de forma integral en
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el mejoramiento de la calidad de vida de los y las habitantes de las comunidades.

El interés principal del equipo es comprender el entramado de relaciones de
las personas respecto de su espacio fisico o entorno y su papel sociohistérico
como sujetos y colectividades, para que puedan incidir como agentes de cambio
al mejoramiento de sus condiciones de vida, desde sus caracteristicas propias e
identificacion. Para ello se utilizan perspectivas tedricas, que en la actualidad del
Programa nutren su accionar.

Una primera perspectiva, para esta comprension respecto del entorno es lo
ecosistémico. En ella, el ser humano es concebido como un elemento integrado
en el conjunto de relaciones que constituyen los ecosistemas, y plantea la nece-
sidad de equilibrar los diversos objetivos sociales, tomando en consideracion el
conocimiento y las incertidumbres de los componentes bidticos, abidticos y hu-
manos del ecosistema y sus interacciones y aplicando un enfoque integrado a las
pesquerias dentro de limites ecoldgicamente significativos (FAO, 2012).

En esta perspectiva se reconoce que los ecosistemas naturales y transforma-
dos, son sistemas complejos cuyo funcionamiento y capacidad de respuesta ha-
cia perturbaciones y cambios resilientes, dependen de las relaciones dinamicas
entre especies y entre estas y el medio ambiente, la sociedad y su cultura. Asi,
se integran las diferentes ciencias del medio biofisico y socioeconémico con el
conocimiento tradicional, incluyendo sus respectivas disciplinas, practicas, meto-
dologias y sistemas de innovacion. El ser humano y su cultura son parte integral
de los ecosistemas vy, por tanto, los objetivos de la gestidon han de ser objeto de
decisién social (Andrade, 2007).

Esta perspectiva dialoga directamente con las nociones de desarrollo soste-
nible. El cual lo comprendemos como un “proceso capaz de satisfacer las nece-
sidades de las generaciones presentes sin comprometer la capacidad de satis-
faccion de las generaciones futuras. Se asume una vision integral basada en un
enfoque multidimensional e inter—temporal. El desarrollo econémico tiene como
punto de partida y limite, el uso racional de los recursos” (Sepulveda, 2008, p. 69).

Esta nocidn nos permite vincular con el horizonte estratégico del Programa, en
tanto se sostiene sobre cuestiones como que el avance hacia ese desarrollo ha de
permitir que la vida humana pueda continuar indefinidamente; que las individua-
lidades humanas tengan la posibilidad de crecer y multiplicarse; que las particu-
laridades culturales puedan sobrevivir; que las actividades humanas se procesan
dentro de limites que no pongan en peligro la diversidad, la complejidad y el siste-
ma ecologico que sirve de base a la vida. Estos principios del desarrollo sostenible
solo son posibles en coherencia con los factores socioculturales, econémicos,
ambientales y politico-institucionales que les contienen.

A partir de la experiencia del Programa con comunidades rurales, especifica-
mos esta nocion hacia el desarrollo rural sostenible, que pone énfasis en la
economia ambiental y en el enfoque de acceso a posibilidades. En esta linea, la
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economia ambiental plantea que las debilidades estructurales del mercado han
sido sefaladas como responsables de la degradacién de los recursos naturales.
Por tal razén se promueve la gestion apropiada de los recursos y, al mismo tiem-
po, darles la debida importancia a los aspectos participativos y distributivos del
desarrollo, tanto entre generaciones, como entre los distintos grupos sociales de
una misma generacion.

Desde el enfoque de acceso a posibilidades se plantea que el desarrollo es un
estado de bienestar comun, y éste no se relaciona exclusivamente con indicado-
res economicos positivos. El desarrollo se entiende como un proceso donde los
objetivos econémicos son solo un medio para alcanzar un fin mayor: la libertad
humana. El bienestar de una sociedad se basa en las posibilidades reales que
las personas tienen de elegir el nivel de vida que deseen tener. Segun esta pers-
pectiva para el desarrollo es tan importante vivir satisfactoriamente como tener el
control sobre la propia vida. El bienestar se mide por el acceso real que tengan
las personas a las oportunidades. El fomento de las actividades productivas debe
ir acompanado de politicas que permitan la distribucion de los beneficios entre
todos los miembros de la sociedad.

A partir, de esta conceptualizacién de desarrollo sostenible y desarrollo rural,
el Programa asume un concepto de desarrollo rural sostenible con enfoque te-
rritorial, entendido como

un proceso que busca transformar la dinamica de desarrollo del territorio me-
diante una distribucién ordenada de las actividades productivas, de confor-
midad con su potencial de recursos naturales y humanos. Exige la puesta en
marcha en el territorio, de politicas econémicas, sociales, ambientales y cultu-
rales sustentadas en procesos descentralizados y participativos. (Sepulveda,
2008, p. 63)

El proposito de este desarrollo es generar un cambio en las bases econdmicas
y en la organizacion social, a nivel territorial, que sea el resultado de la movilizacion
de las fuerzas sociales organizadas, de manera que se aproveche su potencial.
Apostando por este desarrollo se busca promover la creacion de nuevos meca-
nismos de acceso a las oportunidades sociales, fortalecer la viabilidad econémica
territorial, la capacidad de inversion y de gasto de las instituciones publicas, asi
como asegurar la conservacion de los recursos naturales.

Lo ya sefalado, lo enmarcamos en una perspectiva conceptual del territorio;
es decir, lo ecosistémico y el desarrollo rural sostenible, se verifican en una mirada
sobre lo territorial que nos permite dotar de rostros concretos a las pretensiones
de accion establecidas. Asi, consideramos que nuestros territorios de accién son
rurales marinos costeros e insulares, y que cada cual tiene su propia especifici-
dad, asi como elementos que son transversales a una idea global de territorio.
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Desde el equipo, la concepcion de territorio permite comprender las dinamicas
rurales marino costeras e insulares, sin acotar el trabajo a los limites geograficos
y administrativos, porque se basa en gran medida en el reconocimiento de los
elementos identitarios a partir de ciertos limites pero que no son imprescindibles,
y porque posee elementos politicos muy destacables y relativos: “hablamos de
territorio porque es una nocion eminentemente politica —a diferencia de espacio
0 paisaje— que marca tanto la pertenencia al espacio como la pertenencia del
espacio a quienes detentan el derecho exclusivo de su uso” (Brinck, 2005, p. 146).

Asumimos asi, que el territorio se transforma constantemente, de acuerdo con
diferentes procesos de cambio de las dinamicas de su entorno y con base a estas
transformaciones se busca el aprovechamiento instalado de manera enddgena.
Por ello, se ha vuelto de alta relevancia para el Programa la observacion com-
prensiva y sistematica de las dinamicas territoriales que permitan orientar y dar
pertinencia al accionar en las comunidades. Asi, en el PDICRC a se comprende
territorio como

un constructo social historicamente construido —que le confiere un tejido social
unico—, dotado de una determinada base de recursos naturales, ciertos modos
de produccion, consumo e intercambio, y una red de instituciones y formas de
organizacién que se encargan de darle cohesion al resto de elementos... (Se-
pulveda et al., 2003, p. 69).

Como Programa asumimos la nocion de complejidad al observar la composi-
cion del territorio, ya que conlleva el habitar de diversos actores con sus modos de
organizacion social y politica, sus expresiones culturales y sus instituciones, asi
como el medioambiente del mismo. Por ello le consideramos, al territorio, como
un actor fundamental del desarrollo, exigiéndonos la permanente incorporaciéon de
las distintas dimensiones sefialadas. De esta manera, las iniciativas de desarrollo
territorial apuntan a la capacidad para identificar y aprovechar los recursos loca-
les (endoégenos), asi como las oportunidades derivadas del dinamismo externo,
lo cual requiere —en todo caso— construir capacidades de innovacion y organi-
zacion productiva y social territorial, asi como incorporar un conjunto de politicas
publicas en educacion, formacion de recursos humanos, promocion y asistencia
técnica, acceso al crédito, inclusion social, etc., todo ello guiado por un ejercicio
responsable de prospectiva econdmica, social y ambiental. (Alburquerque, 2014,
p. 17)

Como ya sefialamos, uno de los territorios de accion directa del Programa han
sido los territorios marinos costeros. Si bien en Costa Rica la Ley 6043, no indi-
ca directamente qué es territorio marino costero, si llega a establecer qué es una
zona maritimo terrestre, diciendo asi en su articulo 9°, que la misma es “la franja
de doscientos metros de ancho a todo lo largo de los litorales Atlantico y Pacifico
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de la Republica, cualquiera que sea su naturaleza, medidos horizontalmente a
partir de la linea de la pleamar ordinaria y los terrenos y rocas que deja el mar en
descubierto en la marea baja”.

Sin embargo, considerando la praxis y los debates conceptuales que hemos
realizado en el Programa, decidimos superar la dimension juridica, fisica, adminis-
trativa y geografica para delimitarlo. Asi, optamos por partir de la problematizacion
del concepto desde la geografia critica, la antropologia y la sociologia, para deter-
minar que territorio marino costero es un espacio que posee como condicion fisica
fundamental, estar cerca del mar, y que se compone por interacciones humanas
estrechamente vinculadas con ese entorno natural marino, bajo cierta identidad
que le permite construir dinamicas socioculturales y productivas muy particulares
de un lugar a otro. El territorio marino costero es dinamico, cambiante y altamente
vulnerable, reune una pluralidad interpretativa muy amplia y esta compuesto por
una serie de significados que han sido construidos por medio de la relacion del ser
humano con el mar y la tierra, con sus diversos ecosistemas y que son transmiti-
dos de generacion en generacion.

En tanto, el territorio insular, que ha sido otro ambito de accion del Programa,
lo concebimos como una unidad territorial que tiene relacion con

...la manera en que una sociedad se relaciona con su medio ambiente, en este
caso, caracterizado por su condicidén de isla. El ser humano habita, explota,
domina o convive con determinadas porciones de tierra de las cuales se apro-
pia, con las que se identifica y que pasan a ser parte de su historia, dejando su
huella en ellas. (Torres, 2010, p. 80).

Este territorio insular posee caracteristicas geomorfoldgicas y geograficas muy
especificas y diferentes, unas de otras. La insularidad puede comprender a su
vez otra serie de islas que le rodean, que bien podria implicar ser un archipiélago
como también territorios insulares.

En esta elaboracién de aprendizajes, profundizando hacia lo concreto de la
expresion del accionar del Programa, incluimos la nocién de comunidades, toda
vez que son ellas las que dinamizan los territorios y buscan promover el desarrollo
sostenible en el contexto de sus ecosistemas.

Para el Programa, comunidades son un constructo social, que conlleva intrin-
secamente el arraigo sostenido y relacional de las personas y las familias que
comparten lazos de reciprocidad, identidad e intereses comunes, bajo una relati-
vidad temporal; por tanto, dicha nocion es dindmica y cambiante (Segato, 2016).
Las comunidades coexisten con el vinculo que las y los sujetos construyen en-
tre si, mas alla de los limites territoriales fisicamente establecidos, por ende, se
constituye a partir de las relaciones humanas mediante su accion social. Por ello,
no hablamos de una comunidad o la comunidad, sino que hemos aprehendido
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a hacer referencia a las multiples expresiones de comunidades en la sociedad
costarricense, enfatizando que todo grupo humano puede hacer y construir comu-
nidades.

Hemos buscado con este concepto de comunidades ir mas alla de un abordaje
centrado unicamente desde la extension universitaria, para comprender y actuar
en los territorios rurales, marinos costeros e insulares, sino también considerarla
y problematizarla desde los colectivos sociales que “hacen”, se “sienten”, y “cons-
truyen” comunidades. En un capitulo posterior de este libro abordamos mas en
detalle nuestros aprendizajes en torno a esta nocion.

En el momento actual del Programa, dos perspectivas se han consolidado
como las armazones que sostienen los lentes antes senalados, y que nos permi-
ten darle forma y horizonte al componente tedrico de nuestro dispositivo. Una es
la perspectiva de género y la otra es el enfoque de riesgo.

Nuestro aprendizaje es que el trabajo de extensidn universitaria, asi como de
investigacion y docencia desde una perspectiva de género, nos ha permitido
comprender a las personas desde una perspectiva historica, reconociendo el im-
pacto sociocultural que tiene el entorno sobre su propia construccion identitaria,
siendo parte del tipo de organizacion social de género prevaleciente en el espacio
social. Por ello, desde un analisis antropoldgico de la cultura reconocemos que
todas las culturas elaboran cosmovisiones sobre los géneros y, en ese sentido,
cada sociedad, comunidad, territorio, grupo y todas las personas, tienen un parti-
cular concepto de género, basado en sus propios procesos culturales:

... cada etnia tiene su particular cosmovision de género y la incorpora ademas
a la identidad cultural y a la etnicidad, de la misma manera que sucede en
otras configuraciones culturales, la configuracion de género propia, particular,
es marcadamente etnocentrista, como es evidente, la cosmovisién de género
es desde luego parte estructurante y contenido de la auto identidad de cada
uno. (Lagarde, 1996, p. 14)

Por ello, consideramos que el género es una construccion social tanto en una
|6gica estructural como en los procesos cotidianos. En este caso, dicha perspec-
tiva, nos permite analizar de forma constante el contexto en que desarrollamos el
trabajo de extension. Asi mismo, partimos desde la premisa que el género sera
experimentado y definido en relacion con diferentes procesos politicos y cultura-
les, como los étnicos, de clase, generacion, territorio, entre otros.

De esta incorporacién explicita de la perspectiva de género, proponemos com-
prender a las y los sujetos sociales, no solo desde uno de sus atributos identitarios
—el género—, sino también desde sus otros atributos que viven en simultanea-
mente en cada cual y que van a modelar su construccién identitaria.
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Precisamente, este enfoque permite evidenciar los constantes cambios en las
relaciones de género, y abre la posibilidad de las transformaciones de esas re-
laciones (es decir, no se queda en la inmutabilidad y no lo comprende estatico),
permitiendo crear espacios, donde diferentes sujetos y sujetas puedan reflexionar
sobre sus practicas y asi mismo crear un camino de construccion colectiva para
el abordaje y la disminucion de brechas de género en los procesos comunitarios,
politicos, académicos, institucionales y de la sociedad civil, entre otros.

Por todo lo anterior, una impronta de los procesos comunitarios es la perma-
nente revision de las estructuras de poder patriarcal y del cobmo ellas operan en el
ambito de lo micro y lo macro social, para dar cuenta de ese mundo subjetivo que
reconfiguran las relaciones socioculturales y politicas de las personas (Lagarde,
1990).

Por su parte, el enfoque de riesgo aporta un abordaje teérico metodologico
importante para el quehacer del Programa, ya que permite analizar las situaciones
de vulnerabilidad como construccion sociohistérica. Cuando optamos por trabajar
desde una perspectiva del desarrollo sostenible del territorio, se nos hizo funda-
mental atender las condiciones de riesgo de forma integral y dialéctica, es decir
asociadas a las condiciones estructurales y subjetivas del contexto en que surgen,
se reproducen y se gestionan. Desde esta perspectiva, asumimos la nocion de
riesgo como

la existencia de una condicion objetiva latente que presagia o anuncia pro-
bables dafios y pérdidas futuras; anuncia la posibilidad de la ocurrencia de
un evento de alguna forma negativa; o un contexto que puede acarrear una
reduccion en las opciones de desarrollo pleno u 6ptimo de algun elemento o
componente de la estructura social y econémica. (Lavell, 2003. P. 17)

Hemos aprehendido que el riesgo implica necesariamente una condicion de
latencia en la alteracion del contexto en que se vive, perjudicando en mayor o me-
nor grado el despliegue pleno de la vida. Asi, el riesgo implica:

la probabilidad de dafios y pérdidas futuras asociadas con el impacto de un
evento fisico externo sobre una sociedad vulnerable, donde la magnitud y exten-
sion de estos son tales que exceden la capacidad de la sociedad afectada para
recibir el impacto y sus efectos y recuperarse autbnomamente de ellos. (Lavell,
2003, p. 17).

Este enfoque de riesgo nos ha permitido comprender ademas la importancia
de los procesos de cogestion comunitaria de la mano con los gobiernos locales y
el Estado, asi como de otros actores sociales que poseen competencias en deter-
minado territorio.
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4.3.2. Componentes del método de accion

El método que se ha venido desplegando en los procesos comunitarios, en
coherencia con las nociones tedricas antes planteadas, no pretende trazar un unico
camino ni tampoco un camino de una sola via. Sino que mas bien, lo que se viene
planteando desde su quehacer es un camino con multiples veredas, calles, cruces,
rotondas, senderos, que permiten a los equipos de los proyectos, las comunidades
especificas y las organizaciones con que vinculan ir definiendo la mejor ruta posible
para llevar adelante su praxis.

Lo que se presenta a continuacion son algunos de los criterios orientadores que
guian la construccidén de esos caminos, que permiten darle identidad a los modos de
hacer que el Programa propone y que hasta ahora han encontrado muy buena aco-
gida en las y los actores de las comunidades. En coherencia con la l6gica tedrica de
dispositivo, estos criterios orientadores no requieren de jerarquizaciones ni de mutuas
dependencias, sino mas bien requieren de la emergencia, de acuerdo a las elabo-
raciones que estos actores van desplegando en cada proceso. Con este modo de
hacer, el Programa refuerza su orientacion como una propuesta que se nutre y funda
en la educacion popular (Freire, 2005), en tanto uno de sus componentes basicos es
la dialogicidad entre quienes se vinculan en cada proceso, y que esa capacidad de
dialogo horizontal y democratico sea el que permite producir saberes comunes que
orienten sus acciones de transformacion. Este, al decir del equipo del Programa, es
un elemento constitutivo de su praxis.

Algunos de los elementos de este método son los siguientes:

a. Participar como factor decisivo en el caracter del PDICRC

Tal como se sefalo en el apartado anterior, la accion comunitaria que el equipo ha
intentado promover y que esta en su disefio actual, se sostiene sobre la dinamica de
actores que se hacen parte de las decisiones que implican los procesos desplegados.
Tomar decisiones y comprometerse en lo que ellas implican, supone el momento mas
critico de participacion en que las y los actores de las comunidades pueden ejercer
poder, superando los simulacros o los modos limitados a solo informarse, ser consul-
tados/as, y opinar.

El método que se propone el Programa, desde sus origenes, se ha centrado en lo
que ha denominado /a participacion protagonica de las y los diversos actores. Lo que
se asume en esta sistematizacion, son las exigencias criticas que ello implica, en tan-
to como se sefald mas arriba, la necesidad de que exista transferencia de poder entre
actores no esta asegurada en la diversidad de intereses que se congregan en cada
experiencia. Sin embargo, la apuesta que el actual equipo va elaborando cotidiana-
mente, se sigue sosteniendo en la promocion de este tipo de participacion y por lo
tanto en la cautela de que sus procedimientos y modos de organizacion la estimulen.
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b. Las necesidades y propuestas de las comunidades/territorios como
gatilladores del diseiio y gestion de las estrategias a desplegar

El diagndstico autocritico desde el Programa es que en varias experiencias se
asumio un caracter colonizador, al no considerar los planteamientos de las co-
munidades e imponer ideas externas a las comunidades y extemporaneas a sus
deseos. Esta es una tensidon que permanece en el Programa, ya que se encuentra
muchas veces en los territorios con instituciones que trabajan de forma vertical, no
dialogante y ha correspondido rehacer modos de trabajo, buscando modificacio-
nes que mantengan y mejoren el caracter participativo antes sefialado.

El desafio reflexionado es que el Programa debiera trabajar con la comunidad
y con las instituciones de manera simultanea y promoviendo espacios dialégicos
horizontales y democraticos; si bien se reconoce que esto se ha hecho, pero con
un ritmo discontinuo y no necesariamente respetando la especificidad de cada
lugar. Desplegar acciones en este sentido, ayudaria a la priorizacion de necesi-
dades que chocaban entre la estrategia del Programa, las instituciones y lo que
planteaba la comunidad. Se reconoce que no es sencillo de resolver cuando se
producen diferencias entre lo que proponen estos tres actores: comunidad, insti-
tuciones y universidad; mas aun, si no coinciden estos planteos con los supuestos
con que se establece el vinculo en base a lo que un Proyecto se proponia.

En este ambito de accion, la realizacidn de diagndsticos participativos comuni-
tarios ha permitido poner en relacion los intereses de los diversos actores vincu-
lados en la experiencia.

Ello ha exigido observar criticamente los métodos con que se realizan estos
diagnosticos, las temporalidades involucradas en su ejecucion, los condiciona-
mientos institucionales y de objetivos del Programa, y las posibles influencias de
sus resultados en el trabajo.

Otro asunto relevante en esta forma de captar las necesidades y propuestas
de los territorios y comunidades es que no solo ha de hacerse como diagnostico
inicial en cada proceso, sino que se requiere incorporarlo como una lectura de
escenarios permanente que lleve a la actualizacion de lo diagnosticado y a la
realizacion de ajustes en lo planeado si es que es necesario. Estas decisiones
coyunturales, asi como las de mediano y largo plazo han de ser tomadas entre los
diversos actores involucrados en el proceso.

Se plantea en el equipo que la investigacion accién participativa (IAP) podria
jugar un rol clave en este proceso de conocimiento de las realidades territoriales y
comunitarias, asi como en los disefios de estrategias para superar los problemas
que se definan. Se propone que su inclusion sistematica permitiria enfatizar sobre
los procesos de lectura de escenarios ya sefalados, y no tanto en los productos
del diagndstico, asi como en el involucramiento protagonico de las y los actores
locales, y en un trabajo de mayor sinergia con las instituciones.
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c. La articulacién interinstitucional como medio y no como fin

Uno de los aspectos criticos del modelo de acomparfamiento social participa-
tivo, era la predominancia que tenia la articulacién del PDICRC con instituciones
en especial las que representaban al estado en cada territorio. Sin embargo, la
reflexion del equipo de trabajo le llevo a plantearse que dicha articulacion debia
establecerse como una tactica y no constituir en si misma la estrategia de accion
en cada comunidad; tampoco debia ser considerada como el punto de ingreso a
un territorio y menos el punto de inicio de un proceso.

En respuesta a este analisis, el equipo refuerza la relevancia que tiene la arti-
culacién en redes institucionales como parte de su dispositivo. La novedad que ya
se ha venido asumiendo y que se quiere reforzar, es que en cada contexto ha de
definirse con quienes promover esa articulacién, el caracter de esta y la tempora-
lidad en que debe sostenerse.

En ese sentido, una discusion abierta y que ha de resolverse en cada proceso
comunitario y en cada territorio, es si dicha articulacion es puntual en pos de inter-
cambios de recursos especificos y sin mayor proyeccion en el tiempo, o si pudiese
implicar el establecimiento de redes con organicas acordadas y propositos com-
partidos. Si bien esta ultima modalidad suele ser planteada en las experiencias
sociales como lo deseable, un aprendizaje que el equipo elabora es que no siem-
pre son necesarias y tampoco constituyen un aporte, siendo lo mas complicado
cuando ellas, las redes, son convertidas en un objetivo en si mismo y se pierden
los propdsitos de transformacion social que las comunidades han definido.

Otra tension que se ha venido enfrentando, es que el Programa ha elaborado
sus propias perspectivas tedricas y de métodos de accion, tal como se evidencia
en esta sistematizacion. Pero ello no siempre ha implicado minimas claridades de
como dialogar y relacionarse con las perspectivas y propuestas de las institucio-
nes con que se vincula. El desafio que se sefala desde la reflexién hasta ahora
desplegada es la necesidad de fortalecer las instancias de intercambio horizontal
entre actores de las diversas instituciones para coconstruir saberes que poten-
cien los propdsitos de las acciones conjuntas. Validar la palabra y propuestas que
desde el Programa se han elaborado —en lo conceptual y en su método de ac-
cion— también es una tactica relevante en su dispositivo de acciéon. Es parte del
rol que la UNA quiere jugar a través de la extension, como veremos en un capitulo
posterior de este libro.

d. La articulacién intrainstitucional como soporte de su quehacer
Un ambito relevante del método del Programa se vincula con su caracter uni-

versitario y como su despliegue también es parte de las dinamicas que la institu-
cidon de educacioén superior experimenta, asi como lo que se puede aportar en el
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contexto regional. En especial esto ha estado cruzado por los conceptos de
universidad que hoy se debaten, en contextos donde el mercado quiere apro-
piarse de derechos sociales y transformarlos en objetos de consumo, y por las
nociones sobre extension universitaria que estan en disputa desde los orige-
nes de las universidades.

Una arista relevante de este caracter universitario del Programa esta fun-
dada en “la integracion dialéctica de la investigacion, extension, docencia y
produccion” (Rojas et al., 2016, p. 27). Las investigaciones contribuyen en la
elaboracion de conocimiento para la toma de decisiones comunitarias, aca-
démicas y politicas; sus formatos han sido practicas profesionales, practicas
organizativas, tesis de investigacioén de grado, posgrado e investigaciones de
otros profesionales que no pertenecen al Programa.

En el caso de la extension, su desarrollo esta directamente vinculado con
los procesos investigativos sefalados, de hecho, estos deben ser visua-
lizados como parte de aquella. De los diagnosticos y las otras practicas
investigativas se desprenden las estrategias de acompanamiento participa-
tivo, de manera que se pueden interpretar como momentos de una misma
accion. (Rojas et al., 2016, p. 28)

Junto a ello, se ha considerado la docencia como un vector fundamental
para enriquecer los procesos formativos del estudiantado, a través de cursos
relacionados con el Programa, estimulando la vinculacion de diversas unida-
des académicas y de otras instituciones de educacién superior.

La produccion, por su parte, corresponde al resultado de las practicas in-
vestigativas y de las acciones de extension, completando, de esta manera,
la praxis universitaria como una unidad indivisible. Este momento debe ser
visualizado tanto como la culminacion de un proceso donde se supera una
determinada realidad como también el punto de partida de un nuevo ciclo
de superacion de las nuevas condiciones generadas”. (Rojas et al., 2016,
p. 28)

En este sentido ultimo es que ha sido asumida esta sistematizacion de la
experiencia del Programa.

4.3.3. Componentes de planeacion

Un tercer componente del dispositivo del Programa, lo conforman sus ele-
mentos de planeacion, entendida ésta como la articulacion de ideas de hori-

65



zonte, que orientan el qué hacer, y los propositos que se quieren conseguir.
Estos elementos se definen en la visidn, mision y objetivos actuales del Progra-
ma:

Mision.

Somos un programa académico especializado en la comprension de la realidad
socioproductiva, socioambiental, politica y cultural de territorios marino costeros e
insulares de Costa Rica, que fomenta la produccion del conocimiento, el aprendi-
zaje y la construccion de estrategias interdisciplinarias innovadoras para la trans-
formacion social, el bienestar social y el mejoramiento de la calidad de vida de
comunidades y sectores sociales con mayores condiciones de desigualdad, ex-
clusion social y vulnerabilidad socio ambiental en vinculacion con la politica publi-
ca y de manera articulada interinstitucional y multisectorialmente.

Vision.

Ser un programa interdisciplinario costero de extension, investigacién y docencia
de alto nivel académico y de vanguardia a nivel nacional e internacional, capaz de
cumplir su rol social y el liderazgo en la elaboracion de estrategias innovadoras
para la atencion y el estudio de problematicas socio productivas, socio juridicas y
ambientales de los territorios marino costeros e insulares y sus comunidades, en
un contexto de cambio climatico y de desigualdades sociales mediante la produc-
cion de conocimiento complejo, critico, innovador y estratégico difundido exitosa-
mente para la toma de decisiones y la transformacion social.
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Objetivo General

Impulsar estrategias interdisci-
plinarias de construccién y uso
del conocimiento a nivel nacio-
nal e internacional de los territo-
rios marino costeros e insulares
de Costa Rica desde los proce-
sos de extension, investigacion
y docencia en procura de la
transformacién social, el bienes-
tar social y el mejoramiento de
la calidad de vida de comunida-
des y sectores sociales con ma-
yores condiciones de desigual-
dad, exclusién social asi como
de vulnerabilidad socio ambien-
tal donde se potencien espacios
permanentes de aprendizaje
colectivo y de coordinacion in-
terinstitucional y multisectorial
para la transformacion social.

Objetivo 1

Promover el mejoramiento paulatino de la calidad de
vida de poblaciones que realizan actividades socio pro-
ductivas vinculadas al entorno ambiental marino costero
e insular mediante el fortalecimiento de las capacidades
organizativas, productivas y de comercializacién en el
marco de las politicas, programas y proyectos de de-
sarrollo rural costero que permita la integracion con el
resto del sistema econdémico territorial.

Obijetivo 2

Contribuir a la produccién de conocimiento y al analisis
interdisciplinario de la realidad socio juridica nacional e
internacional marino costera e insular desde una pers-
pectiva de derechos humanos a partir de la creacién de
un Observatorio socio juridico marino, costero e insular
que difunda informacién para el aprendizaje, debate, la
reflexién y referencia en la toma de decisiones politicas.

Objetivo 3

Colaborar en la disminucion de riesgos a desastres y
amenazas socio ambientales en territorios marino coste-
ros e insulares costarricenses con mayor vulnerabilidad
socio ambiental por medio de procesos de investigacion
aplicada, capacitacién y acompanamiento social partici-
pativo con comunidades y diversos actores sociales en
contextos de adaptacion al cambio climatico.

Como se observa, la planeacion desplegada en este momento por el programa se
sostiene sobre la produccién critica de conocimientos, el disefio e implementacion de
estrategias innovativas, el aporte a la transformacion de las condiciones de dolor social
y lo participativo-comunitario como ejes de nuestro quehacer. El proximo tiempo, de se-
guro, estara lleno de nuevos aprendizajes que nos permitan profundizar en la actualidad
y pertinencia de este horizonte y de los métodos elaborados para nuestra accion.
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