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RESUMEN EJECUTIVO

El presente resumen ejecutivo aborda la complejidad del logro de
asociaciones de desarrollo integrales y especificas en diversas comunidades.
Mientras algunas comunidades alcanzan niveles destacados de organizacion, otras
enfrentan desafios significativos e incluso insuperables en este aspecto. La
investigacion se centra en los distritos de Chacarita y EI Roble que corresponde al
cantdn Central de la provincia de Puntarenas, cuyo propdsito es comprender cémo
estas localidades gestionan sus recursos propios y publicos en aras del desarrollo

comunitario.

De esta forma, se busca examinar el impacto social que han desarrollado
grupos organizados como las asociaciones de desarrollo con la finalidad de generar
un crecimiento paulatino e integral en estas comunidades; de tal manera que,
generen condiciones Optimas para que las poblaciones puedan contar con las
condiciones necesarias para la supervivencia. En este sentido, uno de los
elementos trascendentales es el analisis de los aspectos positivos y negativos
dispuestos en sus estrategias que permita una gestion adecuada de recursos con
los cuales se disponen del gobierno y, por su parte, los propios, generados como
parte de sus actividades para lograr la planificacion dispuesta. Por lo tanto, este
estudio se orienta hacia la evaluacién de como las asociaciones de desarrollo
influyen en la transformacion de las comunidades en cuestidn. Se pretende
examinar, como estas asociaciones aprovechan tanto los recursos propios, como

los proporcionados por el sector publico, para impulsar el desarrollo local.
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De esta forma, la importancia en comprender cédmo la organizacion
comunitaria puede generar un impacto significativo en el entorno social, econémico
y cultural en las poblaciones a fin de que surta la relevancia de las mejoras para un
mejor crecimiento y desarrollo local, que busca no solo dinamizarlas, sino, permita,
en gran medida, que los indices de pobreza y desempleo disminuyan y se logren
controlar, pues siguen siendo riesgo notables en las poblaciones que requieren
mejorar su actualidad. Por esta razdn, la investigacion propone analizar las
fortalezas y debilidades de las estrategias de gestion implementadas por estas
asociaciones; pues, al evaluar los resultados obtenidos, en la ejecucion de recursos,
se podra determinar hasta qué punto las comunidades experimentan mejoras

palpables en términos de desarrollo integral.

Es vital sopesar tanto los aspectos positivos como los retos enfrentados en
la gestion de recursos, ya que estos factores influyen, directamente, en el impacto
de las asociaciones en las comunidades que gestionan. En resumen, este estudio
se enfoca en comprender como las asociaciones de desarrollo en los distritos de
Chacarita y El Roble en Puntarenas gestionan sus recursos para impulsar el
crecimiento comunitario. Se exploran las implicaciones sociales de la organizacion
comunitaria y se analizan los resultados de la gestion de recursos en términos de

sus efectos positivos y negativos en el desarrollo local.

A través de esta investigacién, se busca obtener una comprension mas
profunda de la influencia de estas asociaciones en las comunidades que buscan

transformar y desarrollar de manera integral.
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Lista de Palabras Clave

1. Asociaciones de desarrollo: organizaciones comunitarias legalmente
constituidas bajo la Ley N.° 3859 de Desarrollo de la Comunidad, que promueven
iniciativas econdmicas, sociales, culturales y ambientales a favor de las
poblaciones locales. Estas entidades pueden ser integrales o especificas y
operan en funcién del interés publico, representando a sectores organizados.

2. Productividad comunal: capacidad de las asociaciones de desarrollo para
transformar recursos econdmicos (publicos o propios) en proyectos e iniciativas
que generen beneficios tangibles para las comunidades, tales como
infraestructura, empleo, formacion, cohesion social o desarrollo econémico.

3. Fondos publicos y propios: recursos financieros que gestionan Ilas
asociaciones de desarrollo. Los fondos publicos provienen del Estado
costarricense a través de DINADECO vy otras entidades gubernamentales; los
fondos propios se generan mediante actividades de: autogestion, donaciones,
eventos o iniciativas productivas promovidas por las asociaciones.

4. DINADECO: Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad, ente rector que
regula, coordina y fiscaliza el accionar de las asociaciones de desarrollo.
Fomentar la participacion comunitaria y el cumplimiento legal para el desarrollo.

5. Impacto social y econdmico: consecuencias positivas o negativas que tienen
las acciones de las asociaciones sobre la calidad de vida de las personas, la
cohesion social, la empleabilidad, el acceso a oportunidades o el desarrollo local.
Evalua el efecto de la inversion de recursos en el bienestar colectivo y en la

dinamizacion de las economias locales.
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ASPECTOS INTRODUCTORIOS

1.1 Introduccioén

El presente trabajo de investigacion analiza la ejecucion de los recursos
brindados por la ley 3859, como los recursos propios (producidos por las actividades
que realiza las asociaciones para la recoleccidon de fondos) y como los mismos
impactan econdémica y socialmente dentro de sus comunidades; para este efecto,
se desarrolla el siguiente tema: “Analisis de la productividad del uso de los fondos
publicos y propios de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas, en los

distritos de Chacarita y el Roble de Puntarenas, durante el periodo 2016 — 2022” .

La pertinencia de este estudio busca mostrar la eficiencia de trabajo que se
ejecuta en estas organizaciones, de tal manera que, permita establecer el desarrollo
efectivo y progresivo de estas dos asociaciones, en distritos de gran importancia
para la provincia de Puntarenas. Aunado a la situacién econdmica de la Regién
Pacifico Central y la asociacion con el decrecimiento social que se ha mantenido en
los ultimos afos, desde la pandemia provocada por Covid — 19, lo cual permite
reconocer el riesgo social que se enfrenta al mantener de manera sostenida los
indices de pobreza y desempleo. Como parte del proceso de indagacién, se
estructura un modelo de recoleccién de datos, cuya metodologia busca la aplicacion
especifica de entrevistas dirigidas, por medio de la utilizacion de un muestreo
intencional, el cual permitira recopilacion de la informacion obtenida de informantes

que se destacan como los propios miembros de las juntas directivas de las



asociaciones de desarrollo integrales y especificas que representan a las

comunidades en estudio.

En este sentido, la informacién recopilada, a través de estas autoridades,
permite obtener, de manera directa, datos muy especificos que permitan analizar,
de manera profunda, su participacién en relacion con el crecimiento y el desarrollo
que presentan sus organizaciones, en comparacion con lo estipulado en ley y los

resultados actuales y esperados.

Por consiguiente, se pretende abordar a la Direccién Nacional de Desarrollo
de la Comunidad DINADECO, el cual es un 6rgano interinstitucional encargado de
fomentar, orientar, coordinar y evaluar la organizacion de las comunidades en el
pais, cuyo objetivo es lograr la participacion y aplicacion consciente en la realizacion
asi como la aplicacion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico

y Social.

Es importante indicar que, DINADECO es la entidad responsable de ejecutar
las politicas del Poder Ejecutivo y del movimiento comunal que se integran en el
Plan Nacional de Desarrollo de la Comunidad, esto con la finalidad de generar un

mayor dinamismo integral de desarrollo de las comunidades.

Las obligaciones y derechos que asume una asociacion de desarrollo integral
o especifica son amplias, en este caso para DINADECO, es regida por medio de la

Ley 3859, lo cual le permite dirigir, orientar y ensefar la composicién, formacion,



funciones, uso de recursos econdmicos y otros de las diferentes asociaciones

integrales y especificas.

Esta investigacion pretende ser beneficiosa al visualizar el manejo de los
fondos de manera que, al analizar los resultados de la ejecucion de los recursos
economicos brindados por ley y generados por la comunidad se conozca como
impactan social y econdmicamente estos ingresos a las comunidades que les

pertenecen.

Asimismo, es de suma relevancia para el estudio, con base en los resultados,
analizar el crecimiento o mejora de las infraestructuras comunales pertenecientes o
administradas por cada asociacion de desarrollo integral o especifico, con la
finalidad evaluar que su administracion mantiene los medios afines promulgados
por el espiritu de la ley, que permitan seguir operando para generar bienestar y
desarrollo esperado de la poblacién. Por lo anterior, a efecto de la composicién del
presente trabajo, esta investigaciéon se divide en los siguientes apartados, que

permiten en gran medida visualizar todo el proceso que se lleva a cabo:

o Primeras paginas: constituyen todos esos elementos iniciales del documento,
en cuanto a la aprobacion del trabajo, dedicatoria, agradecimientos y resumen

ejecutivo.

o Capitulo | Marco Referencial o Introductorio: esboza una serie de elementos

de gran trascendencia en cuanto al sefialamiento de los antecedentes, la



problematica, las preguntas del planteamiento del problema, las hipotesis y la
contextualizacion de la investigacion mediante las matrices de la consistencia y

congruencia metodologica.

El Capitulo Il del Marco Tedrico: se desarrolla toda la perspectiva teérica que

justifica las razones elementales de la investigacion.

El Capitulo lll del Marco Metodoldogico: en este, se encuentra la programacion
de la metodologia establecida para el trabajo de campo aplicado que pauta su

realizacion.

Capitulo IV sobre el Andlisis de Resultados: en este se encuentran los
principales hallazgos a partir del recuento de la informacién recopilada;
asimismo, el Capitulo V sobre Conclusiones y Recomendaciones, en el cual se

establecen los principales hallazgos y acciones necesarias de cambio.

Capitulo V de las Referencias Bibliograficas, cuenta con toda bibliografia que

evidencia el desarrollo de la investigacion en consigna con las Normas APA.

Capitulo VI Anexos, cuentan con toda la documentacién que complementa el
estudio sobre los instrumentos de trabajo, otros resultados no incluidos en la
fase de analisis de resultados y que anexa a fin de ampliar el campo de
evidencias, documentos legales del estudio producto de la solicitud expresa en
el Reglamento de Trabajos Finales de Graduacién, dispuesto por la Universidad

Técnica Nacional y su normativa en esta materia.



1.2 Area de estudio

El objeto del estudio de esta investigacion esta dirigido a la validacion del
impacto social y econdmico que ejercen las asociaciones de desarrollo integral y
especifico, consideradas como organismos comunitarios, cuya postura corresponde
a una circunscripcion territorial determinada, en la representacion de la comunidad,
en la implicacion de temas econdmicos, sociales, culturales, ambientales, entre

otros de interés para el beneficio de la poblacion.

Estas organizaciones buscan cumplir el objetivo de lograr una transformacion
sostenible y equitativa en las zonas rurales mediante la participacidn comunitaria y
la colaboracién con diversos patrocinadores. Por lo tanto, dentro de sus funciones
prioritarias constan la ejecucion adecuada de los fondos publicos y fondos privados,
comprender el impacto social y desarrollarlo, mediante programas ajustados a sus
necesidades, asi como de manera integral, mantener la sostenibilidad econdémica

en la sociedad.

Dada la situacion preponderante que tienen estas entidades, se ha
determinado que el estudio se focalice, especificamente, en las asociaciones
ubicadas en los distritos de Chacarita y El Roble del cantén Central de Puntarenas,
a fin de obtener informacién relevante que permita evaluar el impacto en el
desarrollo necesario en cuanto a las oportunidades de disminucion de la pobreza y
de la empleabilidad, mediante opciones que crean esta asociaciones a fin de poner

en apuesta aspecto a través de la innovacion y la creatividad.



El area de estudio, enfocado, principalmente, en los siguientes aspectos que
busca, de manera amplia, no solo comprender su manejo, sino también, en gran
medida, las formas por las cuales buscan que las poblaciones logren tener un
cambio positivo, mediante propuestas productivas que motiven a las personas a
buscar diversidad en alternativas constructivas por cuanto la actualidad y sus

avances son cada vez mas eficaces.

En este sentido, como inicio de la investigacion, uno de los elementos que
cuenta el enfoque es reconocer la gestion organizacional y la forma de gobierno de
las asociaciones de desarrollo integrales y especificas. De esta forma, se reconoce
la estructura interna, el liderazgo comunitario y la participacion ciudadana. También,

permite comprender la funcionalidad mas de cerca y sus principios.

Otro punto, corresponde a la productividad y al desarrollo econémico local,
donde se busca reconocer como estas entidades hacen la contribucion para el
crecimiento local, mediante estrategias que promuevan la innovacién y la
creatividad en la apuesta de ideas productivas, con la cual se desarrollen las
economias emergentes en los cantones, principales de una provincia, cuya

calificacion en desarrollo social y econémico es decreciente.

Por esta razén, es necesario validar la contribucion de estas entidades, la
forma como desarrollan sus recursos, tanto gubernamentales como los propios, por

medios de las diversas actividades; sobre todo si son los proyectos productivos.



Segun lo anterior, las asociaciones organizan, por medio de planes
especificos, los cuales se aplican con la finalidad ampliar el abanico de opciones
para el desarrollo de las poblaciones, esto mejora la fluidez econdmica y el
crecimiento en emprendimientos, mostrando a los ciudadanos que mediante su
creatividad se pueden gestar grandes beneficios hacia una mejor orientacién
economica, para la sostenibilidad en el tiempo del crecimiento econémico de la

provincia.

Figura 1. Aspecto de beneficios y control en el desarrollo de las poblaciones

Generacion de Reduccion de la Autonomia
empleo pobreza economica

Impacto ambiental Fortalecimiento
positivo comunitario

Fuente: elaboracion propia con datos de la determinacion del area de estudio de la investigacion, 2024

Por lo tanto, es necesaria la participacion comunitaria, con el interés de
generar cambios propositivos hacia un mejor impacto social y la adaptabilidad por
los cambios que estos generen: Por su parte, esta la relacién con el Marco Legal y
Politicas Publicas que emanan del ente rector, en materia de administracion y
conduccion de las asociaciones de desarrollo, las cuales se incluyen en la
investigacion y figuran como elementos necesarios del enfoque de esta
investigacion, para las cuales se aborda: normativa especifica, relacion con

instituciones estatales, barreras legales y administrativas.



También, es necesario considerar la forma de trabajo de estas entidades y
como surgen las ideas de trabajo para el proceso social, ante las nuevas
expectativas del entorno, tal como: la innovacién y la adopcion tecnoldgica, esto
permite la modernizacién hacia el logro de objetivos especificos de crecimiento y de
adaptacion comunitaria, pues, a través de la implementacion de tecnologias,
capacitacion tecnologica, se pueden lograr grandes cambios en tiempo mas corto

que antes, lo cual permite un logro mas significativo y requerido.

Los beneficios son grandes, ya que su impacto social es esperado, siempre
y cuando se logre contar con los apoyos necesarios de manera tripartita, ya que el
gobierno y la comunidad son relevantes; sin embargo, si el aporte del sector
productivo es muy dificil. Evaluar sobre estos aspecto, resultan muy relevantes para
reconocer que impacto social y sostenible estan logrando beneficios sociales, la

forma de empoderar las comunidades y proyectos de sostenibilidad ambiental.

Finalmente, en el abordaje de este estudio acerca de las formas por las
cuales son necesarias la aplicacion de proyectos y su planificacion, el
financiamiento y recursos son muy necesarios, se busca reconocer las fuentes de
financiamiento, ya sean: gubernamentales, donaciones o la generacion de los
recursos propios. Asimismo, es importante explorar las alianzas estratégicas que
las asociaciones tengan en la actualidad y como ellas les generan grandes

oportunidades para mejorar las condiciones de las poblaciones.
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1.3 Delimitacion del Problema

La delimitacion del problema constituye varios apartados para el campo de
estudio, se desarrollan en la investigacion los siguientes elementos de gran
relevancia: Delimitacion espacial, Delimitacion temporal, Delimitacion del universo,

Delimitacion del contenido y delimitacidon del problema.

Estos aspectos son considerados importantes para la constitucion del estudio,
pues cada uno de ellos permiten marcar la pauta del campo de estudio, de los
resultados que permitan mostrar las respuestas ante la problematica dispuesta

como eje central.

1.3.1 Delimitacion Espacial

La investigacion se realiza en la provincia de Puntarenas, esciticamente en
el cantdon Central, en la cual estan ubicadas las asociaciones de desarrollo en los

distritos denominados Chacarita y El Roble.

La ubicacion de esta investigacion obedece a las asociaciones de desarrollo
que se ubican con un total de nueve, de las cuales permite obtener informacién
oportuna para validar la funcionalidad y la generacién de ideas productivas. A
continuacion, se muestra ambito de abordaje del estudio con la macro localizacion
del area dispuesta a través de Google Maps, en la cual se marca todo el distrito

participante.



Figura 2: area que comprende el estudio, localizado en Google Maps como el
Distrito de Chacarita de Puntarenas, Costa Rica
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Figura 3: area que comprende el estudio, localizado en Google Maps como el
Distrito El Roble de Puntarenas, Costa Rica

e,

sy,

gy, S
R
e,
B Y
.

BELLAIVISTA

VENECIA

%odg BARRANCA

>

BARRANCA

Go0ogd IéB

Fuente: elaboracién propia con datos tomados de la aplicacion de Google Maps
Google, 2024

11



12

1.3.2 Delimitaciéon Temporal

La presente investigacion hace referencia al periodo 2016 al 2022,
considerando que es un periodo para el analisis de desarrollo proyectos y su
tramitologia. Este periodo, se basa, principalmente, en la valoracidon del desarrollo
que han generado estas asociaciones en proyectos, bajo proyectos productivos que

permitan el crecimiento y evolucion de la comunidades.

Por lo tanto, la exploracion permite ver la implicacion de estrategias,
aplicacion de procesos de innovacion, creativos y otros de gran relevancia en la
generacion de recursos necesarios para mejorar las condiciones actuales y futuras

de las poblaciones participantes.

1.3.3 Delimitacion del Universo

Este estudio se realiza el distrito de Chacarita y el Roble, las asociaciones de
desarrollo integrales y especificas vigentes en los distritos mencionados, por lo cual
el universo esta constituido por las asociaciones de desarrollo integrales y
especificas registradas y activas en los distrito indicados, segun el marco legal de
la Ley N.° 3859 sobre el Desarrollo de la Comunidad, administradas por la Direccion

Nacional de Desarrollo de la Comunidad por su acrénimo denominado DINADECO.
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Estas asociaciones operan en distintos niveles, en este caso a local y estan
distribuidas en diversas zonas de los distrititos indicados. Las asociaciones

consideradas constituyen un total de nueve, las cuales se enumeran a continuacion:

Tabla 1: Distribucién de las asociaciones de desarrollo objeto de estudio de

los distritos de El Roble y Chacarita

AT'p9 d_e’ Nombre de la asociacion Distrito
sociacion
" Asociaciones de Desarrollo Integral de Fray Casiano de Madrid Chacarita
< @ Asociaciones de Desarrollo Integral de Invu Chacarita
'8 © Asociaciones de Desarrollo Integral de Carrizal N°1 Chacarita
-5 g Asociaciones de Desarrollo Integral de Chacarita 3 Chacarita
§ = Asociaciones de Desarrollo Integral de Barrio El Huerto El Roble
Asociaciones de Desarrollo Integral de El Roble El Roble
Asociaciones de Desarrollo Especifica Recreativa para la
@ Construccion y Mantenimiento de la Plaza de Deportes de El Roble
S B Carrizal N°1,
° E Asociaciones de Desarrollo Especifica para el Deporte y la .
© O g . ) Chacarita
G @ Recreacién de San Antonio de Fray Casiano,
Qo
e 8 Asociaciones de Desarrollo Especifica Pro-Construccion y
< Mantenimiento de Obras Comunales de la Urbanizacion La Chacarita
Reseda

Fuente: elaboracién propia con datos suministrados por DINADECO, 2024

1.3.4 Delimitacion del Contenido

En cuanto al contenido, el estudio busca valorar y entender la productividad
que generan estas entidades, mediante la ejecucién de los fondos publicos y fondos
propios de las asociaciones de desarrollo integral y especifico y su impacto en los

distritos objeto de estudio.

Por tanto, se determina una problematica de gran riesgo, sobre todo en el

campo de accion de las asociaciones, frente al proceso de toma de decisiones, en
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Cuyo caso, si no existen controles atinentes, la entidad queda en desventaja por los
efectos negativos que esto pueda causar ante la responsabilidad que deben de
responder a la normativa y, principalmente, el crecimiento de las comunidades. En
este sentido, valorar el trabajo y establecer recomendaciones que mejoren las
condiciones en la toma de decisiones que sean mejor administradas y su impacto
en un mejor desarrollo comunal e implicacion de los recursos de forma mas

responsable a favor de las poblaciones y del pais.

Por lo anterior, el contenido que se proporcione a traves de la recoleccion de
datos permite la generacién de informacidén 6ptima para comprender desde el
funcionamiento, estructura, empoderamiento y trabajo de las asociaciones de
desarrollo frente al cumplimiento en correspondencia de la figura establecida segun

la ley de creacion y de los beneficios esperados.

1.3.5 Delimitacion del problema

En este apartado, como parte del conjunto de las delimitaciones figura como fase
final la situacién problematica, al respecto del tema objeto de estudio, para el caso
en particular, la productividad de las asociaciones de desarrollo. Ademas, muestra,
en gran medida, su importancia y la problematica actual que enfrentan estas
entidades para el cumplimiento y sobre todo marcar la pauta en cuanto al nivel de
oportunidad de ser productivas, mas alla de las politicas publicas y de lo establece

la ley desde su creacion.
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En este sentido, motiva, de manera directa, al desarrollo de la investigacion,
de tal manera que, fije un precedente relevante en la aplicaciéon de
recomendaciones de mejora que cambie la situacion encontrada, mediante el
analisis de resultados. Para el caso de investigacion, la problematica genera un
analisis en dos contextos de abordaje significativo que da orientaciéon necesaria para
la constitucion de las teorias y de las variables esenciales de seguimiento del

estudio:

o Anadlisis de situacion problematica, la cual pretende exponer la
problematica que gira en torno al tema central.

o Planteamiento del problema, en este caso la sintesis que resume el
problema y establece la generacion de las preguntas que daran auge a la

direccion del desarrollo del tema.

En el apartado del planteamiento del problema, se profundiza la realidad
actual y se motiva la linea de investigacion propuesta, a través del estado del arte,
el cual refleja el nivel de conocimiento sobre el tema y sobre todo, el seguimiento
que se da para especificar ain mas el tema en si, de forma mas puntual, pues es
clave establecer, que son pocas las investigaciones que se han desarrollado acerca
del acompanamiento y desarrollo empresarial que requieren los emprendimientos y

las microempresa en las fases de crecimiento y desarrollo.

Al analizar lo anterior, se determina una problematica de gran riesgo que

enfrentan las asociaciones de desarrollo en su campo de accion para ser
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productivas, pues no se vislumbran aspectos o condiciones actuales que mejoren

las opciones de crecimiento de las poblaciones.

Los esfuerzos, a la fecha, reflejan mediante la ley, asi como de las politicas
publicas para su apoyo, no acuerpan, de forma mas especifica, el acompanamiento
de ampliar con mayores recursos o formas de generacion mas ampliada en la
opcidn de mejores recursos propios de manera mas segura, lo cual genera aspectos
negativos con mayor evidencia del poco desarrollo de estas entidades en
correspondencia con las comunidades, a lo largo del tiempo, pese a las

oportunidades crecientes en cuanto a la innovacion y la tecnologia.

Como punto de preocupacion, esta el contexto de los indices de pobreza y
desempleo, aun con resultados desfavorables para la Region Pacifico Central, aun
cuando ha superado en variacidon de puntos porcentuales en la mejora de la
empleabilidad para el lll Trimestre del 2024; sin embargo la pobreza y la linea de
pobreza sigue con un indicador alto, esto debido al comportamiento de la

inseguridad social creciente que ha obtenido de manera desfavorable.

Dentro de este planteamiento, se formulan un total de seis preguntas que
guian la investigacion, para la cual cuestiona en forma global y especifica la
situacion presente en la problematica. A continuacién, se incluyen las preguntas

establecidas.
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1. Pregunta generadora: ;Las asociaciones de los distritos de Chacarita y El
Roble estan gestionado la ejecucion de proyectos financiados con fondos
publicos y recursos propios con una implementacién oportuna y eficiente, de tal

manera que, estan siendo productivas en sus comunidades?

Subpreguntas

2 ,El impacto real de las inversiones realizadas han alcanzado los objetivos
planteados en los proyecto?

3 ¢ Han mejorado de la calidad de vida de la poblacion local?

4 ; Se ha manejado una clara transparencia en la gestion de los fondos publicos y
propios, mediante el uso de mecanismos de rendicion de cuentas a la comunidad
y entidades gubernamentales correspondientes?

5 ¢Los proyectos implementados han demostrado ser sostenibles a largo plazo,
contribuyendo al desarrollo continuo de las comunidades en Chacarita y El

Roble?

Las preguntas formuladas son producto de la problematica que se esclarece
en el apartado siguiente, de este primer capitulo, el cual aborda de forma
significativa la motivacion de este estudio, el cual busca mostrar la realidad actual
en primera instancia de las comunidades y del esfuerzo que se intenta a través de
las asociaciones de desarrollo, su papel en las comunidades, creando
oportunidades que constituyen de gran importancia para mejorar la situacion de las

poblaciones.
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1.4 Justificacion

El logro de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas de cada
comunidad exitosa es un objetivo dificil; mientras algunas alcanzan elevados niveles
de organizacion, para otras, esto representa un verdadero reto, en algunos casos,

imposible de superar.

Es de interés de la investigacion conocer como en los distritos de Chacarita
y El Roble de Puntarenas, gestionan sus recursos propios o publicos, en el
desarrollo de sus comunidades; también el impacto social que genera tener un
grupo organizado dentro de la comunidad, el cual busca lograr, de manera integral,
el crecimiento de la misma y analizar, de forma general, los pro y contras de su
gestion en la ejecucion de los recursos, ya que el impacto que pueden generar estas

asociaciones en las comunidades que ejercen su gestion.

Segun la Direccidén Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO),
las asociaciones son “Las organizaciones de desarrollo comunal son entidades de
interés publico, regidas por el derecho privado, por lo que estan autorizadas para
realizar todo tipo de acciones tendientes al desarrollo social, econémico, cultural,
ambiental de los habitantes del area en que conviven, en colaboracion con las
instituciones, municipalidades y cualesquiera otros organismos publicos y/o

privados” (parr.2).
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Es clave que, la ley de creacidn muestra el interés por mejorar las
condiciones actuales de las poblaciones desde el interés de desarrollo social y
econodmico hacia un mejor crecimiento de economias emergentes con las
oportunidades actuales. DINADECO, dentro de las estrategias, figura como ente
rector en seguimiento, por lo cual busca esta investigacion de canalizar el

cumplimiento de esta primicia.

Por su parte, otro elemento que se suma en esencia es la situacion reflejada
por los estudios dispuestos, en materia de pobreza y desempleo, efectuados por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), es claro que la Regién Pacifico
Central y Brunca, continian con altos indices que no ayudan al crecimiento

economico de las poblaciones.

En este caso, la asociaciones tienen una tarea titanica no solo para el
cumplimiento de la normativa de creacion, sino en el cumplimiento de sus estatuto,
a fin de mejorar las condiciones de los pobladores con mayores oportunidades. La
motivacion central, de este estudio, es reconocer la estructura, trabajo y uso de los
recursos percibidos para la constitucion de la productividad de las asociaciones de
desarrollo en las comunidades objeto de estudio; sin embargo, las limitaciones
pueden ser mas restrictivas para el logro de sus objetivos. Seguidamente. se

establecen aspectos que podrian ser objeto de estudio en la investigacién.

Por lo anterior, las Asociaciones de Desarrollo pueden enfrentar diversos

desafios que pueden impedirles alcanzar sus objetivos de desarrollo comunitario.
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Estos aspectos negativos pueden ser estructurales, operativos, legales o

relacionados con el entorno social y econdmico.

A continuacion, se describen los principales factores canalizados:

Figura 4. Desafios que enfrentan las asociaciones de desarrollo

Falta de Recursos
econémicos

Debilidades en la gestion
organizacional

Poca participacion
comunitaria

Problemas legales y
burocraticos

Falta de planificacion

estratégica

Conflictos internos

Falta de acceso a
capacitacion y tecnologia

Factores externos

Falta de monitoreo y
evaluacion

Limitaciones de financiacion y gestion inadecuada
de recursos.

Flta de capacidades administrativas, rotacion
constante de miembros y falta de liderazgo efectivo.

Desinterés o apatia de la comunidad y falta de
comunicacion.

Tramites complejos y dependencia de DINADECO.

Proyectos mal estructurados y objetivos poco claros.

Division entre miembros y corrupciéon o manejo
inadecuado de fondos.

Formacion técnica limitada y falta de innovacion.

Condiciones econémicas adversas, problemas
sociales e impacto ambiental.

Ausencia de indicadores y seguimiento limitado.

Fuente: elaboracion propia con datos en la determinacién de la justificacion del estudio, 2024
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Por lo tanto, realizar el analisis del proceso de gestion de estas
organizaciones ayuda a conocer con profundidad cuales son sus fortalezas y
debilidades, determinando en qué se puede mejorar o corregir para la gestion que

efectuan dichas organizaciones.

Esto también sera beneficioso para DINADECO de la Region Pacifico
Central al poder saber como es vista su gestion y como fortalecerla. Por esta razén,
es necesario contar con estudios de esta indole, el cual debe verse como un
beneficio para generar mejoras continuas hacia la aplicacion de controles
especificos y sobre todo el apoyo en apego de mejores opciones estableciendo las
tendencias actuales que permitan estar a la vanguardia con los negocios en
procesos productivos efectivos. Ante esta primicia, en la actualidad, muchas
comunidades se han desarrollado gracias a las tecnologias actuales, lo cual ha
permitido generar mayor confianza y posibilidades de participacion de diversos

actores en mejoras de sus estrategias.

Es oportuno que las asociaciones promuevan en gran medida proyectos que
enriquezcan a las poblaciones y estas conduzcan hacia la diminucion de los indices
que para Puntarenas ha sido muy dificil superar en tanto afios de existencia.La
oportunidad de contar con este tipo de recursos permite a las organizaciones
participantes proponer soluciones efectivas, mas modernizadas vy la fijacién de un
mayor compromiso puntual, sobre lo que las poblaciones requieren. Del tal manera
que, los ciudadanos se sientan con un mejor compromiso en la permanencia de

participacion en el tiempo y la credibilidad hacia el cambio.
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1.5 Estado del arte

El Estado del arte forma parte de la investigacion cientifica, esto permite
descubrir nuevos conocimientos, mediante la revision de la literatura relacionada
con el tema de investigacion, permite determinar qué, como, cuando, dénde y por
qué se llevd a cabo la investigacion;, ademas de proponer, determinar su
actualizacion y verificar que el tema sigue vigente y avanzar hacia el descubrimiento
de los ultimos conocimientos en publicaciones, actividades vinculado con el tema
propuesto, sobre impacto de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas

de cada comunidad.

En el estudio realizado por Bach. Wendy Benavides Calvo y Bach. Lincey
Zuniga Gutiérrez en 2022, titulado “Analisis de situacion de la Asociacion de
Desarrollo Integral en la creacion y gestion de Comités Tutelares en el distrito de la
Uruca, San José, afnos 2015-2020,” se aborda la situacion de la Asociacion de

Desarrollo Integral en el mencionado distrito durante el periodo de 2015 a 2020.

A través de este trabajo de investigacion, se pretende proporcionar
informacion relevante sobre las asociaciones de desarrollo integral y su gestion en
las comunidades, especificamente, en el distrito de la Uruca, San José, durante el

periodo mencionado.

Por lo tanto, se centra en la creacion y gestién de Comités Tutelares en esta

area y también aborda las caracteristicas de las asociaciones de desarrollo integral.
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Ademas, el documento ofrece datos relacionados con el analisis y el mapeo de los

autores responsables de los tramites en estas asociaciones.

Destaca que, las comunidades estudiadas, en su mayoria, estan compuestas
por adultos mayores de 30 afos, con condiciones econdmicas de clase media. Esto
influye en los proyectos que realizan, los cuales estan orientados a mejorar las
condiciones de la comunidad y el bienestar de los ciudadanos. Ademas,
proporcionar una comprension detallada de la situacion y las actividades de la
Asociacion de Desarrollo Integral en el distrito de la Uruca, San José, durante el
periodo de 2015 a 2020, con un enfoque especifico en la creacién y gestion de

Comités Tutelares.

Asimismo, en la investigacion “La organizacién comunal y su rol en el
desarrollo comunitario: la experiencia de la Union Cantonal de Asociaciones de
Desarrollo de San Rafael de Heredia en el periodo del 2012 al 2018,” realizado por
Ericka Arévalo Bonilla y Fabiola Quesada Sancho y publicado en 2020 por la
Universidad Nacional de Costa Rica, constituye un estudio exhaustivo en el campo

de la investigacion.

El propdsito central de esta investigacion es analizar en profundidad la
organizacion comunal y su contribucion al desarrollo de la comunidad, centrandose
especificamente en la experiencia de la Union Cantonal de Asociaciones de

Desarrollo en un periodo de seis anos, desde 2012 hasta 2018.
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El trabajo se basa en la recopilacion y el analisis de datos, asi como en la
revision de la literatura relevante, con el fin de obtener una comprensién soélida de
la tematica estudiada. El estudio contribuye al conocimiento, al proporcionar una
definicion precisa y comprensible de lo que implica la organizacion comunal. Esta
definicion sirve como cimiento conceptual sélido para futuras investigaciones vy
establece una base clara desde la cual se pueden abordar temas relacionados con

la organizacion de la comunidad.

El trabajo se destaca por su enfoque empirico al examinar la experiencia
concreta de la Union Cantonal de Asociaciones de Desarrollo de San Rafael de
Heredia durante un periodo de seis anos. Esta perspectiva practica arroja luz sobre
cémo funcionan las asociaciones de desarrollo comunitario en la realidad, lo cual
resulta invaluable tanto para quienes buscan comprender mejor el proceso, como

para quienes estan involucrados en la toma de decisiones en el ambito local.

Otro aporte significativo, de esta investigacion, radica en su analisis del papel
que desempefan las organizaciones afiliadas a la Unién Cantonal en la resolucién
de problemas y en la promocidn del desarrollo en las comunidades. Este analisis
proporciona informacion detallada sobre como estas organizaciones pueden ser
agentes efectivos de cambio y mejora en el ambito local, lo cual puede inspirar

estrategias similares en otras comunidades.
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Ademas, el trabajo se apoya en una sélida base tedrica y bibliografica al
incluir una revisidon exhaustiva de la literatura relevante en el campo de la

organizacion comunal y el desarrollo comunitario.

Esta revision no solo fortalece la investigacion en si, sino también enriquece
el conocimiento existente al consolidar y presentar las teorias y conceptos clave

relacionados con el tema.

Por ultimo, las conclusiones y hallazgos de este estudio pueden tener un
impacto en la formulacién de politicas publicas y estrategias de desarrollo
comunitario. Los resultados ofrecen insights valiosos para aquellos que trabajan en
la toma de decisiones y la planificaciéon de politicas, brindando orientacién sobre
coémo fomentar la participacion de las organizaciones locales en la resolucion de

problemas comunitarios y la promocion del desarrollo sostenible.

Por tanto, este trabajo de investigacion enriquece nuestro entendimiento de
la organizacion comunal y su papel en el desarrollo comunitario, al tiempo que,
ofrece lecciones practicas basadas en la experiencia de la Union Cantonal de

Asociaciones de Desarrollo de San Rafael de Heredia.

Estos aportes son valiosos tanto para académicos como para profesionales

que trabajan en el ambito de la comunidad y la politica publica.
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El estudio de investigacién “Analizar los factores que promueven el éxito en
las Asociaciones de Desarrollo Integral en el canton de Liberia, desde la perspectiva
del desarrollo Social para estimular el empoderamiento de los habitantes durante el
periodo 2016,” representa una investigacion académica realizada por Dunia Virginia

Aguirre Azofeifa y publicada en 2017 por la Universidad Libre de Costa Rica.

El propdsito central de esta investigacién es examinar y analizar los factores
que contribuyen al éxito de las Asociaciones de Desarrollo Integral en el canton de
Liberia, con un enfoque particular en la perspectiva del desarrollo social y su relacién

con el empoderamiento de los habitantes durante el afio 2016.

La investigacion se basa en la recopilacion de datos, el analisis de
informacion relevante y, posiblemente, en métodos de investigacion especificos
para abordar las preguntas planteadas en el estudio. A través de este enfoque
metodoldgico, la autora busca identificar y comprender mejor las estrategias
utilizadas para promover el talento humano en la gestion de recursos econémicos
en beneficio de las comunidades, asi como llevar a cabo un mapeo general de las

Asociaciones de Desarrollo Integral en el area de estudio.

Este trabajo de investigacién se suma al conocimiento existente en el campo
del desarrollo comunitario y el empoderamiento social, proporcionando informacion
especifica sobre el contexto de las asociaciones de desarrollo en el cantéon de
Liberia durante el periodo examinado. Ademas, ofrece valiosas perspectivas y

conclusiones que pueden ser relevantes tanto para la academia como para aquellos
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involucrados en la toma de decisiones y politicas relacionadas con el desarrollo

comunitario en Costa Rica.

En cuanto a la investigacidn "Indicadores de impacto social para evaluacion
de proyectos de vinculacién con la colectividad," escrito por Javier Del Cioppo
Morstadt y Melissa Bello Vélez, y publicado en 2018 por la Universidad Agraria del
Ecuador, presenta una contribucion amplia y valiosa en el campo de la evaluacion

de proyectos comunitarios y su impacto social.

En primer lugar, esta obra proporciona una sélida metodologia para evaluar
proyectos comunitarios desde una perspectiva de impacto social. Ofrece una guia
clara sobre como medir y analizar los efectos que estos proyectos tienen en la
comunidad y en sus beneficiarios, lo que puede ser esencial para tomar decisiones

informadas en la planificacion y ejecucion de proyectos similares.

Ademas, el documento destaca la importancia de utilizar indicadores
especificos en la evaluacion del impacto social. Estos indicadores pueden incluir
meétricas cuantitativas y cualitativas que permiten una evaluacion mas precisa de los
resultados de los proyectos, lo que aporta un enfoque mas completo y detallado en

la medicién del impacto social.

Uno de los aspectos mas relevante de esta contribucion es su enfoque en la
consideracion de efectos negativos. Reconoce que no solo es importante medir los

efectos positivos de los proyectos comunitarios, sino también los efectos negativos,



28

lo cual asegura una evaluacion completa y equitativa de su impacto en la
sociedad.Dado que la investigacion se relaciona con proyectos de vinculacién con
la colectividad en la Universidad Agraria del Ecuador, incluye consideraciones
especificas para el contexto local. Es valioso para proyectos similares en esa area,

ya que proporciona una orientacion adaptada a un entorno especifico.

Asimismo, agrega una solida fundamentacién tedrica a la evaluaciéon del
impacto social en proyectos comunitarios, respaldando asi la credibilidad y la
robustez del contenido del documento. Por lo tanto, aporta una guia metodoldgica
y tedrica sélida para evaluar el impacto social de proyectos comunitarios, lo que
puede ser de gran utilidad para investigadores, profesionales y organizaciones que

buscan comprender y mejorar el impacto de sus proyectos en la sociedad.

En la investigacion “Caracterizacion de las Capacidades y Aptitudes
Emprendedoras al Interior de las Asociaciones de Desarrollo Comunal del Cantén
de Liberia, Costa Rica," escrito por Elena Dorado Mayorga y publicado en 2018 en
la Universidad da Beira Interior en Portugal, aporta de manera significativa al campo
de la investigacion relacionada con el emprendimiento social y el desarrollo

comunal.

El propésito fundamental de esta investigacion es profundizar en el perfil de
los emprendedores sociales que integran las Asociaciones de Desarrollo Comunal
en el Canton de Liberia, Costa Rica, y analizar detenidamente los datos

demograficos vinculados a estas organizaciones.
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Uno de los aportes mas notables, de este estudio, es la elaboracion de un
perfil detallado del emprendedor social en el contexto comunal. Al identificar y
caracterizar las capacidades y aptitudes emprendedoras presentes en los lideres y

miembros de estas asociaciones.

Se proporciona una visién mas clara de las cualidades esenciales necesarias
para impulsar el desarrollo comunal y promover el emprendimiento social en una

region especifica.

El enfoque geografico y social en el Cantén de Liberia, Costa Rica,
contextualiza aun mas los hallazgos de la investigacion. Esto permite entender
cémo las dinamicas locales y regionales influyen en el emprendimiento social y el
desarrollo comunal, lo que es crucial para adaptar estrategias y politicas a las

realidades especificas de la zona.

Ademas, la dimension ética de la toma de decisiones en las Asociaciones de
Desarrollo Comunal es un aspecto relevante de esta investigacion. La cita de
Cortina (2003) subraya la importancia de la ética en la toma de decisiones, lo que
sugiere que este estudio no se limita solo a evaluar habilidades técnicas, sino que

también aborda los valores y la integridad en la gestion de proyectos comunitarios.

Finalmente, este trabajo tiene implicaciones practicas importantes. La
informacion recopilada puede ser de gran utilidad para instituciones como

DINADECO y UNCADELI, ya que les proporciona una base sélida para disefiar
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programas de formacion emprendedora especificos para los lideres de las

Asociaciones de Desarrollo Comunal.

Esto, a su vez, contribuye al fortalecimiento de la capacidad de liderazgo y
gestion en estas organizaciones, lo que podria mejorar sustancialmente el impacto

de sus proyectos y, en ultima instancia, el desarrollo sostenible y ético de la region.

Por tanto, esta investigacibn no solo caracteriza las capacidades
emprendedoras y aptitudes en el contexto comunal, sino también, destaca la
relevancia de la ética en la toma de decisiones, esto la convierte en una valiosa
contribucion a la formulaciéon de politicas y programas destinados a impulsar el

desarrollo comunal en Costa Rica.

De igual forma, en el estudio “Evaluacién del Impacto Social y Econdmico de
las Inversiones realizadas por medio del fideicomiso INCOPICT-BNCR en el cantén
Central, Distrito Primero de la provincia de Puntarenas, Periodo 2019,” escrito por
Bairon Anchia Angulo y Miguel Angel Mendoza, y publicado en 2019 por la
Universidad Técnica Nacional, representa un valioso aporte en el ambito de la

evaluacion de proyectos de inversion publica y su impacto en el desarrollo regional.

Se centra en la ejecucion de fondos destinados a la elaboracion de proyectos
y su influencia en el desarrollo social y econdmico de la provincia de Puntarenas. El
proposito fundamental del documento es analizar el desempefo de las obras

llevadas a cabo con fondos publicos, evaluar las mejoras en el estado de
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Puntarenas y comprender las multiples funciones desempefiadas por las

instituciones u organismos involucrados en este proceso de inversion.

Se destaca la importancia de la evaluacién del costo-efectividad en el
contexto de proyectos de inversion publica, donde se subraya que la evaluacion no
solo se basa en el cumplimiento de los objetivos del proyecto, sino también en la
relacion entre los costos y la efectividad percibida por los beneficiarios. El propdsito
fundamental de esta investigacion es llevar a cabo una evaluacién exhaustiva de
las inversiones realizadas, mediante el fideicomiso INCOPICT-BNCR en el cantén

Central de Puntarenas durante el afio 2019.

El estudio se enfoca en analizar tanto los proyectos y obras especificas
ejecutados con estos fondos como en medir su influencia en el ambito social y
economico de la region. Su aporte clave se puede desglosar en que primero, ofrece
una evaluacién critica de las inversiones publicas, permitiendo una comprension
mas profunda de como los recursos publicos, en este caso, canalizados a través del

fideicomiso INCOPICT-BNCR, impactan en la provincia de Puntarenas.

Esto es fundamental para tomar decisiones informadas sobre la asignacién
de recursos publicos en el futuro. Segundo, el enfoque en el cantén Central de
Puntarenas brinda la oportunidad de analizar, especificamente, el impacto en una
region concreta. Esto es esencial para entender como las inversiones publicas
pueden influir en el desarrollo local y regional, incluye mejoras en infraestructura,

servicios publicos y la calidad de vida de la poblacién.
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Ademas, la investigacion arroja luz sobre las funciones desempenadas por
instituciones y organismos involucrados en la ejecucion de proyectos de inversion.
Esto puede ser valioso para mejorar la coordinacién y la eficiencia en futuros

proyectos similares, optimizando asi el uso de los recursos publicos.

Aporte a la investigaciéon

Las investigaciones, previamente mencionadas, ofrecen valiosos aportes
que enriquecen, significativamente, al estudio “Analisis de la productividad del uso
de los fondos publicos y propios de las asociaciones de desarrollo integrales y
especificas en los distritos de Chacarita y el Roble de Puntarenas durante el periodo
2016-2022.” En cuanto a los beneficios que puedes obtener de cada una de estas

investigaciones son:

Estudio sobre la Asociaciéon de Desarrollo Integral en la Uruca, San José

(2015-2020):

o Proporciona un enfoque detallado sobre la gestion de asociaciones de desarrollo
en una comunidad especifica durante un periodo de tiempo significativo. Se
pueden comparar estas experiencias con las de Chacarita y el Roble en

Puntarenas.

o Aborda cuestiones éticas, en la toma de decisiones, esto puede ser relevante

para el analisis sobre el uso de fondos publicos y propios.



33

o Ayuda a entender como las instituciones gubernamentales y DINADECO
colaboran con las asociaciones de desarrollo, lo cual podria ser aplicable a las

proximas investigaciones.

Estudio sobre la Uniéon Cantonal de Asociaciones de Desarrollo de San Rafael

de Heredia (2012-2018):

o Ofrece un enfoque practico y empirico sobre el funcionamiento de las
asociaciones de desarrollo comunitario, esto puede proporcionar ideas sobre

cémo evaluar la efectividad en Chacarita y el Roble.

o Analiza el papel de las organizaciones locales en la resolucion de problemas y
el desarrollo comunitario, o que podria ser relevante para el estudio sobre la

productividad y el impacto en la comunidad.

o Contribuye al conocimiento general sobre la organizacion comunal y el desarrollo

comunitario, esto puede respaldar el marco teodrico.

Investigacion sobre emprendimiento social en Asociaciones de Desarrollo

Comunal en Liberia, Costa Rica:

o Caracteriza las capacidades emprendedoras y aptitudes en el contexto comunal,
lo cual puede ser relevante para comprender la dinamica de liderazgo en las

asociaciones de desarrollo de Chacarita y el Roble.
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o Aborda cuestiones éticas, puede contribuir al analisis de la toma de decisiones

y la transparencia en el uso de fondos.

o Sirve como referencia para disefiar programas de formacion emprendedora en

las asociaciones de desarrollo estudiadas.

Estudio “Indicadores de impacto social para evaluacion de proyectos de

vinculacion con la colectividad”.

o Destaca la importancia de utilizar indicadores especificos en la evaluacion del
impacto social. Esta orientacion permite una medicion mas precisa y completa
de los resultados de los proyectos, a su vez, contribuye a una toma de decisiones

mas informada.

o Reconoce la necesidad de evaluar tanto los efectos positivos como los negativos
de los proyectos comunitarios. Esta perspectiva equitativa es esencial para
comprender completamente el impacto de las actividades en la sociedad y evitar

consecuencias no deseadas.

o El documento se apoya con una base tedrica solida y respalda la credibilidad y
la robustez de su contenido. Esto es importante para la validez de la evaluacion

y la confiabilidad de los resultados.
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Estudio “Evaluacion del impacto de inversiones en Puntarenas (2019):

o Proporciona una metodologia para evaluar el impacto social y econémico de
inversiones publicas en una regién especifica, puede ser aplicable al estudio en

Chacarita y el Roble.

o Aborda la evaluacién de costo-efectividad, un aspecto importante para analizar

la productividad de fondos publicos y propios.

o Sostiene enfoques similares en la medicion del impacto en la comunidad.

Estudio "Caracterizacion de las Capacidades y Aptitudes Emprendedoras al
Interior de las Asociaciones de Desarrollo Comunal del Cantén de Liberia,

Costa Rica," por Elena Dorado Mayorga (2018):

o Este estudio profundiza en el perfil de los emprendedores sociales en
asociaciones de desarrollo comunal en un contexto especifico. Donde se puede
utilizar sus hallazgos para identificar las capacidades y aptitudes necesarias para

impulsar el desarrollo comunal en Chacarita y el Roble.

o El enfoque geografico y social en el canton de Liberia contextualiza aun mas los
hallazgos de la investigacion, ayudara a entender codmo las dinamicas locales
pueden influir en el emprendimiento social y el desarrollo comunal en los distritos

de estudio.
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o La dimensién ética, en la toma de decisiones, es relevante para evaluar la
integridad y la transparencia en la gestion de fondos publicos y propios en las

asociaciones de desarrollo.

Es asi como estas estas investigaciones proporcionan una base soélida y
diversificada de conocimientos, metodologias y hallazgos que enriquecen,
significativamente, en el estudio relacionado con la productividad del uso de fondos
publicos y propios en las asociaciones de desarrollo integrales y especificas en

Chacarita y el Roble.

De esta forma, se determina que la orientacion del estudio, en
correspondencia con la perspectiva tedrica anterior, es mostrar las lineas de
investigacion que se han destacado en relacion con la productividad de las

asociaciones de desarrollo y su contexto.

Por consiguiente, el estudio en cuestidon no replica investigaciones anteriores,
es decir, no es repetido, sino que brinda otra linea de investigacion, mediante una
evaluacion de la actualidad de asociaciones objeto de estudio, relacionada con su
compromiso a través de la normativa y nivel de respuesta productiva segun los
recursos asignados y los generados. Esta investigacion, ofrece de manera fresca,
un seguimiento que le provee a DINADECO y a las propias asociaciones
participantes cambios oportunos para la aplicacion de mejoras continuas y la
proyeccidn mejores estrategias sumados a las diversidad de asociaciones en el

contexto nacional del pais, perfeccionando las condiciones actuales.
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1.6 Alcances y limitaciones

En este apartado, se desarrollan los alcances y las limitaciones, los cuales

permiten validar el desarrollo de este estudio.

Para el caso concreto, los alcances tienen la finalidad de establecer el nivel
de oportunidad que tiene la investigacion, para la contribucion de la empresa en su

nivel de desarrollo y mejora continua, asi como el mejoramiento de la sociedad civil.

En caso de las limitaciones, se busca en gran medida, mostrar aquellos
aspectos restrictivos los cuales no permitieron, que se pudiera incorporar mas

informacion para enriquecer la investigacion.

1.6.1 Alcances

Por lo tanto, los alcances de este trabajo de investigacion dirigidos a la mejora

continua en el fortalecimiento de la empresa, a continuacién, se establecen:

a. Analizar la parte geografica de la empresa en los distritos.

b. Analizar la parte financiera y la utilizacién de los fondos publicos asignados.

c. Se identifican y analizan los desafios especificos enfrentados por las
asociaciones en la gestion de fondos, proporcionando recomendaciones para

abordar estos obstaculos.
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d. Se propondra areas especificas donde se puede mejorar la gestion financiera y
la ejecucidn de proyectos, considerando las mejores practicas y lecciones

aprendidas de experiencias previas.

1.6.2 Limitaciones

De acuerdo con la investigacion, se establecen las siguientes limitaciones,
que se consideran de gran relevancia al restringir informacién importante para el

proceso del estudio:

a. La disponibilidad de datos financieros y documentos relevantes puede ser

limitada, lo que podria afectar la precision y exhaustividad de la investigacion.

b. La participacion de la comunidad en la investigacion puede verse afectada por
limitaciones de tiempo, recursos y posibles barreras de comunicacion cultural, lo

que podria influir en la representatividad de las perspectivas locales.

c. Evaluar el impacto de los proyectos puede ser desafiante debido a la variedad
de factores externos que pueden influir en los resultados, lo cual dificulta
establecer una relacion directa entre las acciones de las asociaciones y los

cambios observados.

d. La falta de experiencia especifica en la gestion de fondos y desarrollo
comunitario, por parte del equipo de investigacion, podria limitar la comprensién

completa de ciertos aspectos técnicos.
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1.7 Objetivos d la investigacion

1.7.1 Objetivo general

Analizar la productividad de la ejecucion de los fondos publicos y propios de las
asociaciones de desarrollo integrales y especificas, mediante un proceso de
investigacion, con el fin de conocer el impacto social y econdmico del entorno de las
comunidades, en los distritos de Chacarita y el Roble de Puntarenas, durante el

periodo 2016 — 2022.

1.7.2 Obijetivos especificos

Caracterizar las asociaciones de desarrollo integrales y especificas, de acuerdo
con los aspectos demografico, sociocultural, cultural-deportivo, politico

institucional y econémico en los distritos de Chacarita y el Roble de Puntarenas.

Examinar la productividad de la ejecucion de los fondos publicos y propios de las
asociaciones de desarrollo integrales y especificas, vinculando la metodologia de

trabajo y de accion con los resultados.

Analizar por medio de la matriz FODA el entorno social y econémico de las
asociaciones de desarrollo integrales y especificas, que se visibilizan segun el

desarrollo de las comunidades.
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1.8 Antecedentes

En este apartado, se analizan los antecedentes del contexto desarrollo del
estudio como: marco institucional, generalidades de las asociaciones de desarrollo,
estructura organizativa, impacto social y desarrollo econdmico, funciones,
Instituciones involucradas con las asociaciones de desarrollo integrales vy

especificas.

Los elementos anteriores demuestran el contexto de las asociaciones en
estructura como en el comportamiento general ante las responsabilidades que

figuran como participantes en las comunidades con proyectos propositivos.

A continuacion, se muestran cada uno de los aspectos constituyentes en

marco de contexto general de las asociaciones de desarrollo:

1.8.1 Marco Institucional

El marco institucional se refiere al conjunto de leyes, reglamentos, normas y
practicas que definen el contexto en el que operan las instituciones y organizaciones

en un pais o sector en particular.

Este marco crea las bases legales y reglamentarias que definen los derechos,
obligaciones y procedimientos de las instituciones, asi como la relacién entre ellas

y con otras partes relevantes.
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En el caso de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas, el
marco institucional se refiere a las leyes y regulaciones que rigen la creacion,
organizacion y funcionamiento de estas asociaciones. Incluye aspectos como el
registro legal, las obligaciones fiscales, la rendicién de cuentas, la participacién

ciudadana.

Es fundamental para garantizar la transparencia, la legalidad y el buen
funcionamiento de las asociaciones, proporcionando un marco de referencia claro y
estableciendo los derechos y responsabilidades tanto de las asociaciones, como de

las personas e instituciones con las que interactuan.

Las organizaciones de desarrollo comunitario son instituciones de caracter
publico, operando desde el marco legal del derecho privado, lo cual les permite
llevar a cabo una amplia gama de acciones dirigidas a fomentar el progreso social,
econdmico, cultural y ambiental de los residentes de su area de influencia. Trabajan
en estrecha colaboracién con instituciones gubernamentales, municipalidades y

otras entidades tanto publicas como privadas.

Dada su naturaleza de creacién y desarrollo, estas organizaciones nacen a
la luz de la Ley 3859 sobre Desarrollo de la Comunidad, el 07 de abril de 1967, la

cual busca primariamente, segun estipula el numera uno lo siguiente:

Créase la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad con caracter

de 6rgano del Poder Ejecutivo adscrito al Ministerio de Gobernacion y
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Policia, como un instrumento basico de organizacidon de las comunidades
del pais, para lograr su participacion activa y consciente en la realizacidén de
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social. El
presidente de la Republica ejercera las funciones que esta Ley le confiere,
juntamente con los Ministerios de Gobernacién y de Cultura, Juventud y

Deportes.

Lo anterior con base, la creacion del ente regulador en delante de las
asociales de desarrollo comunal, para la cual se tipifica como la Direcciéon Nacional

de Desarrollo de la Comunidad.

De esta forma, se logra concretar la naturaleza especifica de los
antecedentes que regulan las asociaciones objeto de estudio de la presente
investigacion y como parte de sus antecedentes, se establece la prima de las fases

juridicas de estas.

Estas organizaciones son reconocidas como entidades de interés publico, de
acuerdo con el articulo 14 de la ley citada, tiene por objetivo motivar a las
poblaciones y a las agencias estatales a contribuir en el crecimiento econémico y

social de las comunidades del pais.

Por lo anterior, en este contexto de integracién, cualquier comunidad que
desee unirse para llevar a cabo proyectos de desarrollo, ya sea de alcance local,

distrital, cantonal, regional, provincial o nacional, tiene la posibilidad de hacerlo
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mediante la formacién de asociaciones que estaran sujetas a las regulaciones

establecidas en la Ley 3859.

Es importante indicar que, existen diversos tipos de organizaciones

comunitarias en Costa Rica:

o Asociaciones Integrales: estas organizaciones son de caracter territorial y se
establecen de forma permanente, requiriendo al menos 100 miembros afiliados

mayores de 12 aios.

o Asociaciones Especificas: se crean con el propdsito de alcanzar objetivos
especificos, sin importar su ubicacién geografica. Para su constitucion, se
necesitan al menos 50 miembros afiliados y se disuelven automaticamente una

vez que se logra el objetivo para el cual se formaron.

o Uniones Cantonales o Zonales: las asociaciones de desarrollo comunal
pueden agruparse en organizaciones de segundo nivel conocidas como uniones

cantonales o zonales.

o Federaciones: a su vez, las uniones cantonales o zonales de una provincia o
region se unen en federaciones provinciales o regionales, constituyendo asi

organizaciones de tercer nivel.
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o Confederaciéon Nacional: las federaciones provinciales o regionales se unen a
nivel nacional para formar la Confederacion Nacional de Asociaciones de

Desarrollo, también conocida como CONADECO.

Todas estas entidades conforman el movimiento comunal costarricense. Este
movimiento es unico en su alcance, ya que, llega a los barrios y vecindarios, la cual
esta compuesto por miembros de la comunidad que conocen de cerca la realidad

de su entorno y participan en la definicion de proyectos prioritarios por impulsar.

Las asociaciones de desarrollo estan conformadas por la asamblea general

de afiliados, la junta directiva y los comités auxiliares de trabajo o filiales.

1.8.2 Generalidades de las asociaciones de desarrollo integrales y

especificas.

La Asamblea General es el 6érgano maximo de representacion de las
asociaciones de desarrollo de la comunidad. Esta constituida por todas las personas
inscritas en el libro de afiliados con un minimo de tres meses de haber sido

incorporadas a la organizacién, por acuerdo de junta directiva.

Tratandose de organizaciones de segundo grado (uniones cantonales o
zonales) o de grados superiores (federaciones o confederaciones) la asamblea
general estara constituida por todas las personas delegadas de las organizaciones

afiliadas. (DINADECO, 2022).
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La asamblea general se reunira, ordinariamente, una vez al afo, sin
embargo, puede convocar a una sesion extraordinaria por solicitud de la mayoria de
las personas que integran la junta directiva o por solicitud del diez por ciento de

afiliados activos, como minimo.

Atribuciones de la asamblea general (DINADECO, 2022):

Elegir a las personas que integran la junta directiva.

O

O

Aprobar las reformas al estatuto.

Conocer y aprobar o rechazar los informes que le presente la junta directiva.

O

Aprobar, rechazar o modificar el plan anual de trabajo de la asociacion.

O

o Conocer las renuncias presentadas por las personas de la junta directiva.

Aprobar los reglamentos internos de la organizacion.

o

La Junta Directiva: es el 6érgano encargado de dirigir la marcha de la
asociacion, conforme con lo dispuesto por la ley N°3859 y su reglamento, el estatuto

y los acuerdos de la asamblea general.

Estd integrada por un minimo de siete miembros: presidencia,
vicepresidencia, secretaria, tesoreria y tres vocalias; también tiene una fiscalia para
su regulacion el cual tendra voz, pero no voto. Su periodo es de dos anos, los cuales
comienzan a regir en la misma fecha en que fue inscrita la organizacion ante el

Registro Publico de Asociaciones de Desarrollo de la Comunidad.
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Los comités de trabajo o filiales de la asociacion: Para facilitar el trabajo de
la asociacion, la junta directiva esta facultada para constituir comités o filiales. Estos
grupos se crean con el proposito de colaborar en las tareas de la organizacion y
pueden constituirse para integrar a barrios o vecindarios pequefios que se
encuentren dentro de la jurisdiccién, o bien para desarrollar tareas especificas

contempladas dentro del plan de trabajo. (DINADECO, 2022).

Una organizaciéon podria constituir un comité de cultura, de salud, de
juventud, o de seguridad, en el barrio, segun lo establece el articulo 55 del
reglamento a la ley No. 3859, la asociacion de desarrollo debe reglamentar la

estructura y funcionamiento de los comités y grupos de trabajo.

En ese sentido, el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, en el articulo 181,
establece que las asociaciones de desarrollo creadas al amparo de la ley N°3859,
deberan constituir los comités tutelares de la nifiez y la adolescencia. Ademas, las
asociaciones cuentan sus estatutos (son normas internas de la asociacion), los

cuales fueron elaborados al conformarse la asociacion.

Segun el articulo 17 de la ley 3859, las asociaciones de desarrollo comunal
se regiran por un estatuto que necesariamente debera expresar (DINADECO,

2022):

a) El nombre de la asociacion y su domicilio
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b) Los fines especiales o generales que persigue

c) Las calidades que deberan de tener los afiliados, sus deberes y derechos y las

modalidades de afiliacion y desafiliacion;

d) Laformay procedimientos para la creacion de filiales, lo mismo que las funciones

de estas;

e) Los recursos con que contara la asociacion;

f) Los procedimientos para aprobar, reformar o derogar los estatutos;

g) Las formas de extincién y los procedimientos correspondientes, y;

h) Cualesquiera otras disposiciones exigidas por el Reglamento.

1.8.3 Estructura organizativa

Las asociaciones de desarrollo integrales y especificas en Costa Rica
pueden tener diferentes estructuras organizativas y funciones, pero, en general, su

objetivo es promover el desarrollo integral de comunidades o sectores especificos.

A continuacion, se proporciona una descripcion general de la estructura

organizativa y las funciones comunes que suelen tener estas asociaciones:
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o Junta Directiva: la asociacion cuenta con una Junta Directiva compuesta por
miembros que son elegidos o designados para ocupar diferentes cargos, como
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, entre otros. La Junta Directiva
es responsable de la toma de decisiones y la direccion estratégica de la

asociacion.

o Comités de Trabajo: la asociacion puede tener diferentes comités de trabajo
encargados de areas especificas, como: desarrollo econémico, desarrollo social,
educacion, medio ambiente, salud, infraestructura, entre otros. Cada comité se
enfoca en abordar las necesidades y metas relacionadas con su area tematica

y desarrolla proyectos y actividades especificas.

o Asamblea General: la Asamblea General esta compuesta por los miembros de
la asociacion y se reune regularmente para discutir y tomar decisiones
importantes sobre las actividades y el rumbo de la asociacion. Es en la Asamblea
General donde se eligen a los miembros de la Junta Directiva y se aprueban los

planes de trabajo y presupuestos.

o Coordinador/a o director/a Ejecutivo/a: algunas asociaciones pueden contar
con un/a coordinador/a o director/a ejecutivo/a que es responsable de la gestion
diaria de la asociacion, la implementacion de los proyectos y la coordinacion de

las actividades con los diferentes actores involucrados.
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1.8.4 Funciones comunes

Segun la pagina web de DINADECO, sefiala las principales funciones y
actividades que caracterizan de manera general a estas asociaciones, a

continuacion se presentan:

o Coordinacion y Gestidon de Proyectos: se trabaja estrecha colaboracion con
los residentes y otras instituciones para identificar las necesidades y prioridades
de la comunidad. Luego, se embarca en la busqueda de financiamiento,
coordina y ejecuta proyectos en una amplia gama de areas, que abarcan desde
la infraestructura, la educacién y la salud hasta la preservacién del medio

ambiente, entre otros.

Es importante indicar que, estos proyectos buscan mejorar la calidad de vida de

los habitantes y promover el desarrollo sostenible de la zona.

o Promocion de la Participacion Ciudadana: se fomenta activamente la
participacion de los residentes en la toma de decisiones y en la planificacion de
acciones destinadas al desarrollo comunal. En este sentido, organiza
asambleas, reuniones y actividades participativas para recopilar ideas,
propuestas y opiniones de los miembros de la comunidad. Esto garantiza que
las decisiones se tomen de manera inclusiva y reflejen las necesidades y

deseos de la poblacién local.
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o Capacitacion y Formacion: las asociaciones ofrecen programas de
capacitacién y formacién en diversas areas con el objetivo de fortalecer las
habilidades y capacidades de los habitantes. Estos programas pueden incluir
talleres sobre: emprendimiento, desarrollo sostenible, derechos ciudadanos y

otros temas relevantes para el crecimiento y empoderamiento de la comunidad.

o Gestion de Recursos y Apoyo a Iniciativas Locales: se facilita la gestion de
recursos y brinda apoyo a iniciativas locales, como: proyectos agricolas,
artesanales o turisticos. Ademas, ofrece asesoramiento y apoyo técnico a
emprendimientos comunitarios y pequefos negocios locales, contribuyendo asi

al desarrollo econémico y al fortalecimiento de la economia local.

1.8.5 Impacto social y econémico

En relacion con el impacto social y econdmico, este se le asocia con el grado
de afectacion o de incidencia que tiene un proyecto, un evento o una organizacion
en la sociedad, es decir, qué tanto altera socialmente su presencia y sus acciones,
ya sea de manera directa o indirecta, donde estas “alteraciones se evidencian en la
vida de las personas y el funcionamiento general de las comunidades, y puede

contribuir al bienestar o perjuicio de la gente” (Liberta B., 2007, p.2).

En este sentido, se comprende que el impacto se refiere a los efectos que la

intervencién planteada tiene sobre la comunidad en general, cuando se realizan
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acciones que estan asociadas a temas sociales en desarrollo, por lo tanto, el

impacto debe ser evaluado para poder tomar acciones o mitigarlo.

Desde el contexto social, la organizacion comunal es una instancia que lidera
e impulsa procesos para solventar necesidades de caracter social, cultural,
economico, ambiental y tecnoldgico, buscando asi el desarrollo local,
especificamente a nivel de los territorios conocidos como vecindarios, barrios o
comunidades. Este tipo de agrupaciones utiliza diferentes herramientas que le
permiten emplear de manera efectiva los recursos que tiene bajo su
responsabilidad, con el propdsito de cumplir con las metas y objetivos establecidos

para un periodo de tiempo determinado.

Figura 5: Organizacion comunal y su rol en el desarrollo comunitario

Participacidn
Desarrollo Comunal < Planificacién

\ Gestion

Organizaciones /

Nota: El esquema refleja como la comunidad para su desarrollo se sostiene un rol de organizacién
para establecer proyectos en los cuales los ciudadanos participan y gestionan. Fuente Mena, (2020,
p.32).

Fuente: Mena, S. (2020). Modelo de desarrollo comunal: articulacién entre comunidad, organizaciones y
proyectos. Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO), p. 32.
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El desarrollo local, segun Carvajal (2011), se define como “un conjunto de
procesos economicos, sociales, culturales, politicos y territoriales a través de los
cuales una comunidad, a partir de sus propias potencialidades y de las
oportunidades que le brinda el entorno, accede al bienestar, sin exclusiones ni

discriminaciones y garantiza las condiciones para que futuras generaciones” (p.63).

Comprendiendo que el desarrollo de una comunidad esta basado en
establecer mejoras, asumido y protagonizado por la poblacion local, en forma
organizada y con una funcién donde se articula la comunicacion, la transparencia y

la participacién en la toma de decisiones.

Por otra parte, Ténnies (2011) explica el concepto de comunidad como “los
individuos permanecen insertos en un contexto vital organico amplio y se reconocen
mutuamente en su estatus correspondiente. Las relaciones sociales siguen a la

costumbre y el derecho consuetudinario” (p.74).

Las comunidades son espacios en sus caracteristicas en donde un grupo de
personas han establecidos diversas formas de vivencias, al cual, en una necesidad
de desarrollo, se organizan personas que habitan en esta y asumen una funcion de
preocupacion a los problemas que estan viviendo, lo que les permite dimensionarlo
y buscar alternativas de solucidn mediante organizaciones como lo son las

asociaciones de desarrollo.
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Para reforzar este concepto, se debe tomar en cuenta el concepto de
“organizacién comunitaria”, el cual pretende el cual pretende de acuerdo con Ware,
(1963): “Promover el mejoramiento general y el alcance de objetivos especificos. Su
proposito es hacer que los recursos de la comunidad llenen las necesidades del
pueblo, estimulando la iniciativa del mayor numero de personas por medio de su

participacion voluntaria y responsable” (p.32).

Las organizaciones de personas suelen resolver una necesidad, muchas de
estas requieren de un acompanamiento; por eso, la importancia de la interrelacion

entre organizaciones; si no existiera esa dependencia.

De acuerdo con Velasquez y Gonzalez (2003), la participacion es “un proceso
social que resulta la accion intencionada de individuos y grupos en busca de metas
especificas, en funcion de intereses diversos y en el contexto de tramas concretas

de relaciones sociales y de poder” (p.19).

Por lo tanto, en el contexto social, la participacion de los integrantes de la
comunidad sostiene un impacto social en gestion y un impacto econémico de
acuerdo con el desarrollo que le dé a la comunidad, segun las organizaciones
conformadas que sostienen un interés en comun y el de ofrecer espacios y

desarrollo en un contexto de bienestar de vida para sus habitantes.

Comprendiendo que Mattos, (2008) citado por Guzman en que establece la

siguiente cita: “la planificacion observada como una forma de actuar congénita al
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ser humano, continuara construyendo un proceso imprescindible para racionalizar

las decisiones y acciones” (p 65). Esto se estaria auto gestionando.

1.8.5 Instituciones involucradas con las asociaciones de desarrollo integrales

y especificas.

En Costa Rica, las asociaciones de desarrollos integrales y especificas
operan dentro de un marco institucional que incluye diferentes entidades
gubernamentales, organismos internacionales y otras organizaciones que apoyan y

promueven el desarrollo en el pais. Algunas de las instituciones relevantes son:

1. Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN): Es
el ente rector de la planificaciéon y coordinacion del desarrollo en Costa Rica. El
MIDEPLAN formula y supervisa politicas y programas de desarrollo integral,
promoviendo la participacion de las asociaciones y organizaciones de la

sociedad civil. (parr.1).

o Coordinacion y planificacion del desarrollo: EIl MIDEPLAN es responsable de
la coordinacién y planificacién del desarrollo a nivel nacional. Su principal
funcién es formular y supervisar politicas, programas y proyectos de
desarrollo integral en Costa Rica. Trabaja en colaboracién con otras
instituciones gubernamentales, la sociedad civil y el sector privado para

establecer estrategias y prioridades de desarrollo. (parr.6-7).
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o Evaluaciéon y monitoreo: El MIDEPLAN lleva a cabo la evaluacion y monitoreo
de los planes y programas de desarrollo implementados en el pais. Realiza
analisis y seguimiento de indicadores socioecondmicos, ambientales y de
desarrollo humano para medir el progreso y el impacto de las politicas y
acciones implementadas. Esta informacion contribuye a la toma de

decisiones y a la mejora continua de las estrategias de desarrollo. (parr.8-9).

o Participacion ciudadana: Promueve la participacion ciudadana en los
procesos de planificacion y toma de decisiones relacionados con el
desarrollo. Fomenta la participacion activa de la sociedad civil, las
asociaciones de desarrollo y otros actores relevantes en la elaboracion y
seguimiento de politicas y programas de desarrollo integral. Ademas, facilita
espacios de dialogo y consulta para recoger las necesidades y propuestas

de la sociedad. (MIDEPLAN, 2022).

o Cooperacién internacional: ElI MIDEPLAN coordina la cooperacién
internacional en materia de desarrollo. Establece alianzas y acuerdos con
organismos internacionales, agencias de cooperacion y otros paises para
obtener apoyo técnico y financiero en la implementacion de programas y
proyectos de desarrollo. Asimismo, participa en la negociaciéon y seguimiento
de acuerdos de cooperacién internacional para fortalecer el desarrollo del

pais. (parr.10).
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2. Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2014): Es el encargado de formular y
ejecutar politicas para el desarrollo rural y agricola en Costa Rica. El MAG brinda
apoyo técnico, capacitacion y financiamiento a las asociaciones y

organizaciones relacionadas con el desarrollo agricola y ganadero.

3. Instituto de Desarrollo Rural (INDER, 2019): Es una institucion estatal que
trabaja en el desarrollo de las comunidades rurales y fomenta la participacion de
las asociaciones y organizaciones de desarrollo rural. EI INDER ofrece
asistencia técnica, capacitacion y financiamiento para proyectos que promueven

el desarrollo integral en el ambito rural. (parr.1).

4. Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS): Es una institucion estatal que brinda
asistencia social y apoyo econdmico a las poblaciones mas vulnerables en Costa
Rica. EI IMAS trabaja en colaboracién con las asociaciones y organizaciones de
desarrollo integral para impulsar programas y proyectos que mejoren las

condiciones de vida de las personas en situacion de pobreza. (p.1).

5. Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS). (s.f.): Es una institucion estatal que
brinda asistencia social y apoyo econdmico a las poblaciones mas vulnerables
en Costa Rica. ElI IMAS trabaja en colaboracién con las asociaciones y
organizaciones de desarrollo integral para impulsar programas y proyectos que
mejoren las condiciones de vida de las personas en situacién de pobreza.

(parr.5).
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6. Consejo Nacional de Desarrollo (CND). (s.f.): Es un érgano consultivo y de
coordinacion conformado por representantes del Gobierno, el sector empresarial
y la sociedad civil. EI CND tiene como objetivo promover la participacion
ciudadana en la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo del pais y

brinda apoyo a las asociaciones y organizaciones de desarrollo.

7. Instituto Costarricense de Desarrollo Local (ICLE) (s.f.): Es una institucion
especializada en el desarrollo local y regional en Costa Rica. El ICLE brinda
asesoramiento técnico y capacitacion a las asociaciones y organizaciones de
desarrollo, asi como promueve la articulacion entre los actores locales vy

regionales para impulsar el desarrollo integral.

8. Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) (s.f.): Es el encargado de formular
y ejecutar politicas y programas relacionados con la conservacion del medio
ambiente y la gestion sostenible de los recursos naturales. EI MINAE trabaja en
colaboracion con las asociaciones y organizaciones de desarrollo que se

enfocan en temas ambientales.

9. Municipalidades: Las municipalidades, en Costa Rica, tienen una funcion
importante en el desarrollo local y regional. Las asociaciones de desarrollo
integrales y especificas pueden colaborar estrechamente con las
municipalidades para la implementacion de proyectos y programas que

contribuyan al desarrollo de las comunidades. (Jiménez Zuiiga, G. n.d.)
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10. Organizaciones No Gubernamentales (ONG) (s.f.): En Costa Rica, hay

11.

numerosas ONG que trabajan en diferentes areas del desarrollo. Estas
organizaciones desempefan un papel clave en la implementacion de proyectos
y programas de desarrollo integral y especifico, asi como en la defensa de los

derechos humanos y el fortalecimiento de la sociedad civil.

Ministerio de Salud (s.f.): Es el encargado de formular y ejecutar politicas de
salud en Costa Rica. Trabaja en colaboracién con las asociaciones y
organizaciones de desarrollo para promover la salud integral de la poblacion y

mejorar el acceso a servicios de salud de calidad.

12. Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) (s.f.): Es una institucion estatal

dedicada a la formacion técnica y profesional en Costa Rica. El INA colabora con
las asociaciones y organizaciones de desarrollo para brindar capacitacion y
formacion a los miembros de la comunidad en areas relevantes para el desarrollo

socioecondmico.

13. Comisién Nacional de Micro, Pequeia y Mediana Empresa (CONAMYPE):

Es una entidad gubernamental encargada de promover el desarrollo y

fortalecimiento.

14. Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH): Es la institucién

encargada de formular y ejecutar politicas relacionadas con la vivienda y los

asentamientos humanos en Costa Rica. EI MIVAH trabaja en colaboracion con



59

las asociaciones de desarrollo para promover el acceso a viviendas adecuadas

y desarrollar proyectos de mejoramiento de asentamientos.

15. Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU): Es una entidad gubernamental
que promueve la igualdad de género y los derechos de las mujeres en Costa
Rica. El INAMU trabaja en conjunto con las asociaciones de desarrollo para
fomentar la participacion de las mujeres en el desarrollo integral y especifico, asi

como para abordar la violencia de género y promover la equidad.

16. Universidad de Costa Rica (UCR) y otras instituciones académicas: Las
universidades y otras instituciones académicas en Costa Rica desempefian un
papel importante en la generacidon de conocimiento y la investigacion aplicada al
desarrollo. Colaboran con las asociaciones de desarrollo en la realizacion de

estudios, la transferencia de conocimientos y la formacioén de recursos humanos.

17. Programas y proyectos financiados por organismos internacionales: En
Costa Rica, diferentes organismos internacionales, como el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA), financian programas y proyectos de desarrollo.
Estos programas suelen trabajar en colaboracidn con las asociaciones de
desarrollo para impulsar el desarrollo integral y especifico en areas como

infraestructura, educacion, salud, medio ambiente, entre otros.
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Finalmente, las Asociaciones de Desarrollo objeto de estudio,
correspondientes a los distritos de Chacarita y ElI Roble de la provincia de
Puntarenas, ubicadas en la Region Pacifico Central, desempefian un papel crucial
en el fomento del desarrollo integral y especifico de estas comunidades. A pesar de
que algunas de estas asociaciones pueden tener una mayor antigiedad que otras,
todas han experimentado su propio proceso de desarrollo y evolucion a lo largo del

tiempo.

Por lo tanto, las Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas de estos
distritos, son fundamentales en el fomento del desarrollo sostenible y en la mejora
de la calidad de vida de los habitantes de la comunidad. A través de su enfoque, en
la coordinacion de proyectos, la promocion de la participacion ciudadana, la
capacitacion y el apoyo a iniciativas locales, contribuye en fortalecer la identidad
local, que permite el abordaje los desafios y las necesidades de la comunidad de

manera integral.

No obstante, la participacion de personas, en situacion de pobreza, puede
ser limitada en las zonas, su trabajo beneficia a todas las comunidades, con esto se
busca reducir las desigualdades y mejorar la vida de todos sus habitantes, ya que
se requiere de mayores esfuerzos con ayuda de recursos que marque la diferencia
para el crecimiento del desarrollo social y econdmico de las poblaciones. En este
ultimo punto, se vislumbra la participacion de instituciones que buscan generar

cambios relevantes; sin embargo, aun faltan mejores estrategias.
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1.9 Planteamiento del problema

A través del planteamiento del problema, se pretende motivar la iniciativa de
esta investigacion, la cual pretende mostrar, en gran medida, la importancia de que
se valoren los procesos productivos de las asociaciones de desarrollo, los apoyos

actuales y la su funcionalidad frente al uso adecuado de los recursos disponibles.

En este sentido, es clave aclarar que, en los distritos de Chacarita y El Roble
en Puntarenas, las Asociaciones de Desarrollo Integrales y Especificas tienen un

papel crucial en la implementacion de proyectos para el progreso local.

Estas asociaciones manejan fondos publicos asignados y recursos propios
con el propdsito de mejorar las condiciones socioeconomicas y ambientales de la
comunidad. No obstante, la efectividad, en la gestion de estos recursos, ha sido

motivo de preocupacion, planteando la necesidad de un analisis exhaustivo.

En la actualidad, DINADECO cuenta con un diagnéstico que se aplica a todas
las organizaciones de desarrollo; este diagndstico permite identificar a las
asociaciones que ya estan participando en actividades productivas y aquellas que

tienen ideas, pero requieren apoyo técnico y financiamiento.

El problema radica en la falta de claridad, sobre la productividad del uso de
los fondos publicos y propios por parte de las Asociaciones de Desarrollo Integral y

Especifica en los distritos de Chacarita y el Roble de Puntarenas.
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¢, Como se distribuyen y asignan los fondos publicos a las Asociaciones de
Desarrollo en Chacarita y El Roble? A continuacion, se efectua un analisis de
situacion problematica que amplia en mayor medida la motivacion de esta

investigacion.

1.9.1 Analisis de la situacion problematica

La asignacion y distribucion de fondos publicos a las Asociaciones de
Desarrollo en Chacarita y El Roble plantean interrogantes sobre la equidad y

transparencia en este proceso.

Se requiere un analisis detallado de los criterios utilizados, para asignar estos
recursos y si existe una proporcion adecuada en funcion de las necesidades

especificas de cada comunidad.

La proporcion de recursos propios utilizados por las asociaciones es otro
punto de interés. Es fundamental determinar en qué medida las comunidades
locales contribuyen con recursos propios para sus proyectos y como esto afecta la

sostenibilidad y autonomia financiera de las Asociaciones de Desarrollo.

La transparencia, en la gestién financiera. de las asociaciones es esencial
para evaluar la eficacia y legitimidad de su actuaciéon. Un analisis detallado, de los
mecanismos de rendicion de cuentas existentes, revelara la claridad y accesibilidad

de la informacion financiera para la comunidad y las autoridades locales.
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1.9.1.1 Contexto de las asociaciones

A lo largo del tiempo, se ha malinterpretado el sentido comunitario como un
simple mecanismo de articulacion entre comunidades, en lugar de reconocer su

potencial como generador de actividades productivas.

Es esencial que, las organizaciones comprendan que deben estructurar
modelos de negocios solidos y aprovechar la colaboraciéon en red para fomentar
actividades econdomicas sostenibles, generar recursos propios y contribuir al

desarrollo integral de sus entornos.

La asociacion debidamente constituida es una persona juridica, es decir,
una persona distinta de la de sus socios. Es un sujeto de derechos al igual
que las personas fisicas, salvo naturalmente ciertos derechos ajenos a su
naturaleza y fines, como los derechos de familia, por ejemplo. Obra
mediante una organizacion que preceptua quiénes y en qué casos pueden
tomar decisiones en nombre de la Asociacion y que son los llamados

organos de esta. (Ciiulenlinea, UCR, 1998).

La Direccion Nacional de Desarrollo Comunal (DINADECOQO) desempefa un
papel fundamental en el fomento del desarrollo comunitario con base en la Ley

3859, que asigna un 2% de los fondos a cada una de sus integrantes.
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Estos recursos estan destinados a impulsar proyectos comunales, sociales
o productivos. Sin embargo, estos fondos no siempre son suficientes para lograr el

desarrollo econdmico sostenible de las comunidades.

Consciente del significado y aporte de los organismos de base comunal, en
el desarrollo socioecondmico del pais, DINADECO ha incorporado en su estrategia

la transformacién comunal actual.

Por esta razén, en 2015 se cre6 el Modelo Socio productivo con el objetivo
de promover el desarrollo comunal y transformar la manera como se aborda el

desarrollo comunitario.

DINADECO define una actividad productiva como aquella que implica la
transformacién de materia prima para la produccion de bienes o servicios por parte

de las organizaciones comunales.

Los beneficios econdmicos generados deben reinvertirse en la misma
comunidad. Estas actividades deben ser sostenibles en el tiempo y capaces de

cubrir sus costos de operacion y mantenimiento.

El propésito de fomentar actividades productivas en las asociaciones es
permitirles obtener ingresos adicionales y con el tiempo, reducir su dependencia de

los recursos limitados proporcionados por el estado.
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1.9.1.2 Analisis de la situacion problematica comunal del pais

Un analisis de la situacion problematica comunal, en Costa Rica, requiere
una evaluacién integral de diversos aspectos. A continuacion, se ofrece un resumen

general de la situacion comunal en el pais:

1.9.1.2.1 Demografia

o Poblacién: segun estimaciones de mediados de 2021, la poblacion de Costa

Rica era de alrededor de 5 millones de habitantes.

o Densidad Poblacional: Costa Rica tiene una densidad de poblacion moderada
en comparacion con otros paises de América Latina, con la mayoria de la

poblacion concentrada en areas urbanas.

o Estructura de Edad: Costa Rica ha experimentado un envejecimiento de su
poblacion, con un aumento en el porcentaje de personas mayores de 65 afnos.

Esto puede tener implicaciones para la seguridad social y la atencion médica.

o Tasa de Natalidad y Mortalidad: la tasa de natalidad, en Costa Rica, ha
disminuido en las ultimas décadas, mientras que, la esperanza de vida ha
aumentado. Estos cambios demograficos también contribuyen al envejecimiento

de la poblacién.
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o Urbanizacion: la mayoria de la poblacion costarricense vive en areas urbanas,
con la Gran Area Metropolitana, que incluye San José y sus alrededores, esta

es la region mas densamente poblada.

o Etnias: Costa Rica es conocida por su relativa homogeneidad étnica en
comparacion con algunos otros paises de América Latina. La mayoria de la
poblacién se identifica como mestiza, también hay comunidades indigenas y

afrodescendientes.

1.9.1.2.2 Economia

o Déficit Fiscal y Deuda Publica: Costa Rica ha experimentado un déficit fiscal
persistente, lo que ha llevado a un aumento en la deuda publica. La gestion de

estos aspectos es crucial para garantizar la estabilidad econdmica a largo plazo.

o Desigualdad Econémica: a pesar del desarrollo econémico, la desigualdad
persiste en Costa Rica. Existen brechas en los ingresos y las oportunidades

economicas, lo que puede afectar la cohesion social y la movilidad econdémica.

o Problemas en el Sistema de Pensiones: el sistema de pensiones en Costa
Rica ha enfrentado desafios financieros y estructurales. La sostenibilidad y
eficiencia, de este sistema, son temas importantes para el bienestar econémico

a largo plazo.
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o Problemas en la Infraestructura: la infraestructura, incluye carreteras y
servicios publicos, ha enfrentado desafios, esto puede afectar la competitividad

del pais y su capacidad para atraer inversiones.

o Dependencia del Sector de Servicios, Especialmente el Turismo: aunque el
turismo ha sido un motor importante de la economia, la dependencia excesiva,
de este sector, puede dejar vulnerable a Costa Rica a las fluctuaciones

econdmicas globales, como se evidencié durante la pandemia de COVID-19.

o Problemas en la Educacion y el Mercado Laboral: aunque Costa Rica ha
invertido en educacion, persisten desafios en términos de calidad educativa y su
alineacién con las necesidades del mercado laboral. Esto puede afectar la

productividad y la competitividad.

1.9.1.2.3 Salud

o Acceso a Servicios de Salud: en algunas comunidades, el acceso a servicios
de salud puede ser limitado. Esto puede deberse a factores como la ubicacion

geografica, la falta de instalaciones médicas cercanas o la falta de transporte.

o Desigualdades en la Salud: las disparidades en la salud pueden existir entre
diferentes comunidades. Factores socioeconémicos, educativos y de

infraestructura pueden contribuir a estas desigualdades.
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Enfermedades Infecciosas: algunas comunidades pueden enfrentar mayores
riesgos de enfermedades infecciosas debido a condiciones ambientales, falta de

acceso a agua potable limpia o practicas de higiene deficientes.

Salud Materno-Infantil: el cuidado materno-infantil es crucial para la salud de
la comunidad. Las comunidades pueden enfrentar desafios relacionados con la

atencion prenatal, el parto seguro y el cuidado infantil.

Salud Mental: las cuestiones de salud mental también pueden ser un desafio
en las comunidades. La falta de acceso a servicios de salud mental, asi como la

estigmatizacidén asociada, son problemas que se observan en varios lugares.

Estilos de Vida y Enfermedades No Transmisibles: la adopcion de estilos de
vida poco saludables, como dietas deficientes y la falta de actividad fisica, puede
contribuir a enfermedades no transmisibles. Las comunidades pueden necesitar

programas de salud preventiva.

Educacion en Salud: la falta de educacion en salud puede ser un desafio. Las
comunidades necesitan acceso a informacion precisa sobre practicas de salud

preventiva y gestion de enfermedades.



69

1.9.1.2.4 Educacion

o Acceso a la Educacion: en algunas comunidades, el acceso a la educacién
puede ser limitado debido a factores como la ubicacién geogréfica, la falta de

infraestructuras educativas adecuadas y la escasez de transporte.

o Desigualdades Educativas: pueden existir disparidades en la calidad de la
educacion entre comunidades. Factores socioecondmicos, infraestructura y

recursos educativos pueden contribuir a estas desigualdades.

o Infraestructura Escolar: l|a falta de infraestructura escolar adecuada,
incluyendo aulas, instalaciones deportivas y recursos educativos, puede afectar

negativamente la calidad de la educacion en ciertas comunidades.

o Calidad del Personal Docente: la disponibilidad y la calidad de los maestros
son factores criticos en la educacion. Algunas comunidades pueden enfrentar

dificultades para atraer y retener a maestros altamente calificados.

o Recursos Educativos: la disponibilidad de libros de texto, material educativo y
tecnologia en las escuelas puede variar entre comunidades, afectando la calidad

de la ensefianza y el aprendizaje.
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Participacion de los Padres: la participacion de los padres en la educacion
puede ser un desafio en algunas comunidades. La falta de participacion puede

afectar negativamente el rendimiento académico de los estudiantes.

Desafios Culturales y Lingiisticos: en algunas comunidades, especialmente
aquellas con poblaciones indigenas, los desafios culturales y linguisticos pueden

afectar la eficacia de la educacion.

Tecnologia y Educacién a Distancia: la pandemia de COVID-19 ha destacado
los desafios relacionados con la educacion a distancia y la necesidad de acceso

a la tecnologia, esto puede ser mas dificil en algunas comunidades.

1.9.1.2.5 Seguridad

o

o

Criminalidad: algunas comunidades pueden enfrentar desafios relacionados
con la criminalidad, incluyendo robos, hurtos y otros delitos. La prevalencia de la
criminalidad puede variar segun la ubicacion geografica y la densidad de

poblacion.

Violencia Domeéstica: la violencia doméstica es una problematica que afecta a
comunidades en todo el mundo, y Costa Rica no es una excepcion. La falta de

recursos y servicios de apoyo puede agravar este problema a nivel comunitario.
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Trafico de Drogas y Crimen Organizado: dada la ubicacién geografica de
Costa Rica, la presencia de rutas de trafico de drogas puede contribuir a

problemas relacionados con el crimen organizado en algunas areas.

Inseguridad Ciudadana: en algunos lugares, la percepcion de inseguridad
puede ser un problema, incluso si los indices de criminalidad no son
necesariamente elevados. Esta percepcion puede afectar la calidad de vida y la

participacion comunitaria.

Falta de Recursos Policiales: algunas comunidades pueden experimentar una
falta de recursos policiales y servicios de seguridad. Esto puede afectar la
capacidad de las autoridades para prevenir y abordar eficazmente la

criminalidad.

Violencia Juvenil: la presencia de pandillas y la participacion de jovenes en

actividades delictivas pueden ser desafios especificos en algunas comunidades.

Desafios en la Prevencion del Delito: la implementacion de estrategias
efectivas para prevenir el delito puede ser un desafio, especialmente en

comunidades con recursos limitados.

Seguridad Vial: la seguridad vial también es un aspecto importante de la
seguridad comunitaria. Accidentes de trafico y falta de infraestructura segura

pueden afectar la seguridad en las carreteras.
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1.9.1.2.6 Problematica comunal

o Desconexion y Desinterés: en algunas comunidades, los residentes pueden
sentirse desconectados o desinteresados en participar en actividades
comunitarias. Esto puede deberse a diversas razones, como la falta de

conciencia, la falta de tiempo o la apatia.

o Desigualdades Socioeconémicas: las desigualdades socioecondmicas
pueden influir en la participacion comunitaria. Las comunidades con bajos
ingresos pueden enfrentar desafios adicionales para participar debido a

preocupaciones mas inmediatas, como la supervivencia economica.

o Falta de Recursos y Apoyo: la falta de recursos, tanto financieros como
humanos, puede dificultar la organizacién y sostenibilidad de iniciativas
comunitarias. La escasez de apoyo gubernamental o de ONGs también puede

ser un problema.

o Problemas de Comunicacion: la falta de comunicacion efectiva puede ser un
obstaculo. Las comunidades necesitan canales de comunicacion claros vy
eficientes para informar sobre eventos, actividades y oportunidades de

participacion.

o Conflicto y Desconfianza: la presencia de conflictos internos y la desconfianza

entre los miembros de la comunidad pueden inhibir la participacién. Estos
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problemas pueden surgir por diversas razones, como diferencias culturales,

disputas personales o disputas de recursos.

o Falta de Educacion y Conciencia: la falta de educacion sobre la importancia
de la participacion comunitaria y sus beneficios puede contribuir a la baja
participacion. La conciencia sobre cémo la participacion puede afectar

positivamente a la comunidad es esencial.

o Cambio Demografico y Migracién: en algunas comunidades, el cambio
demografico y la migraciéon pueden afectar la cohesion comunitaria. Nuevos
residentes pueden tener diferentes perspectivas y niveles de compromiso con la

comunidad.

o Falta de Incentivos: la falta de incentivos tangibles o reconocimiento por la
participacion comunitaria puede disminuir el interés de los residentes en

involucrarse activamente en actividades comunitarias.

1.9.1.3 Analisis de la situacion problematicas comunal del cantén central de

Puntarenas

El Plan de Desarrollo Humano Local del cantén Central de Puntarenas recoge
las aspiraciones y estrategias por desarrollar, en la proxima década, para construir

un cantdon mejor para todos y todas.
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El Plan establece la direccidn por seguir en el desarrollo humano integral.
Para ello, se ha formulado una visién de futuro, se establecié la mision del canton,

asi como los principios y valores comunes que nos guiaran.

En este mismo contexto, orienta, también, sobre las politicas, objetivos
generales y especificos para un conjunto de areas estratégicas y también aporta
lineas de accion consideradas prioritarias para avanzar hacia ese canton deseado.
Las Agendas Distritales permiten identificar las propuestas y dar orientaciones

especificas para su logro. (Municipalidad de Puntarenas, 2021).

A nivel general, el canton presenta vulnerabilidades sociales que van de baja
a muy alta. El distrito que presenta baja vulnerabilidad es Monteverde, los distritos
Puntarenas, El Roble, Acapulco, Chira y Cébano, presentan vulnerabilidad media.
Los distritos: Chacarita, Barranca, Pithaya, Chomes, Manzanillo, Guacimal,
Arancibia y Paquera, presenta alta vulnerabilidad social. El distrito Lepanto,

presenta muy alta vulnerabilidad social. (Municipalidad de Puntarenas, 2021).

El modelo de desarrollo y la competitividad cantonal se compone de diversos
temas relacionados entre si, como lo son: la informacién de empleo, pobreza,
modelos de desarrollo, estructura productiva y, por ultimo, de proyectos existentes

en el canton.

La poblacion trabajadora empleadora corresponde a un 6%, a Chacarita

corresponde el valor mas alto y a Arancibia el mas bajo. Por ultimo, la
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poblacion ocupada no remunerada viene a ser un 1.3%; en este caso,
Arancibia muestra un porcentaje casi diez veces mayor (10.1%) a
Monteverde y El Roble, los cuales dan los valores mas bajos (0.5%).

(Municipalidad de Puntarenas, 2021).

En cuanto a la vulnerabilidad social, el canton presenta una amplia gama,
desde baja hasta muy alta vulnerabilidad, segun los diferentes distritos. Los datos

sobre la poblacion trabajadora y empleadora revelan variaciones entre los distritos.

Por otro lado, la poblacidn ocupada no remunerada también varia
significativamente. Estos indicadores son importantes para comprender la dinamica

del desarrollo y la competitividad en el cantén de Puntarenas.

1.9.1.4 Anadlisis de la situacion problematica de la falta de progreso de las

asociaciones de desarrollo comunal en Costa Rica

La preocupacién por el desarrollo comunal ha pasado por varias etapas,
desde la aparicion de las primeras juntas progresistas y juntas de salud, alrededor
de la década de 1920, pasando por los decenios de 1950 y 1960, pero siempre con
la tendencia predominante de impulsar el desarrollo comunal desde los programas
de los ministerios y entidades auténomas, con énfasis en la problematica social de

las areas rurales.
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Asi, en unos casos, se promovia el desarrollo comunal para efectos de un
programa de salud, en otros, para los objetivos especificos de un programa de
vivienda, alfabetizacion, colonizacidén de tierras, recreacion, etc. “Esta etapa se
caracterizé por la multiplicidad de programas, pero sin coordinacion ni uniformidad
de métodos”, (Jiménez, 2005). Segun el planteamiento de DINADECO en aquellos

anos:

El problema esta... en la falta de cooperacion y ayuda de la comunidad
debido a la falta de educacién y conciencia social. Pero los dirigentes
comunales tienden a ver la organizacion como un medio para el desarrollo
econdmico material. Dudamos que esto sea muy efectivo, pero es el
resultado de una tradicional concepcion del desarrollo de la comunidad a

nivel local y la falta de una politica bien definida dentro del Gobierno (p.28).

La gente debe conocer la realidad existente del subdesarrollo. Este paso es
fundamental, a fin de dirigir la participacion de la gente en el proceso de desarrollo
y como una etapa final en el proceso, llegar al punto donde ellos puedan tomar

decisiones politicas a fin de mejorar el tipo de vida de toda la poblacion.

La participacion popular debe tener una parte importante en este proceso,

particularmente en las areas de motivacion y la toma de decisiones politicas.

Se han identificado algunos problemas de caracter estructural. Ciertamente,

DINADECO habia crecido en forma desordenada y su estructura organizacional no
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habia respondido a verdaderos procesos de planificacién sino a disposiciones
administrativas en cada periodo de gobierno o derivadas de las diferentes
necesidades, segun el signo politico del gobierno de turno, pese a la existencia de

una clara definicién de funciones establecida en la ley 3859.

En esa medida, la institucion se desviaba eventualmente de su rumbo y parte
de la estructura organica no coincidia con las demandas del movimiento comunal.
A lo anterior, se sumaba el poco avance en la automatizacién de los procesos
debido a la escasez de presupuesto y el recargo de recurso humano en

determinadas.

DINADECO con las organizaciones comunales, la Institucién ha venido
avanzando y perfeccionandose a través de una serie de periodos criticos vy

revisiones periddicas.

El pais ha ido cambiando en muchos aspectos y que es necesario tener en
cuenta esos cambios para el disefio de los nuevos planes y para orientarse mejor
en cuanto al papel y ubicacidén institucional dentro del contexto de la Administracion

Publica y de los planes de desarrollo.

DINADECO continua siendo el motor del desarrollo en las comunidades de
nuestro pais, propiciando la participacion ciudadana en beneficio de una auténtica

democracia y de los valores mas sagrados de cooperacion y solidaridad.
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Asi, la falta de progreso de las asociaciones de desarrollo comunal, en Costa
Rica, es un problema complejo que involucra multiples desafios. Estas
organizaciones a menudo se encuentran en una encrucijada debido a la escasez de
recursos financieros, lo cual dificulta su capacidad para llevar a cabo proyectos de

desarrollo efectivos.

Depende, en gran medida, de fondos gubernamentales y donaciones, la falta
de financiamiento puede obstaculizar la implementacion de iniciativas destinadas a

mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Un aspecto critico, en esta situacién, es la falta de capacitacion y
asesoramiento. Muchas de estas asociaciones carecen de la formacién necesaria

para: planificar, gestionar y evaluar proyectos de desarrollo de manera eficaz.

La ausencia de conocimientos técnicos y habilidades puede limitar la
efectividad de sus esfuerzos y reducir el impacto que pueden generar. La burocracia

y los tramites administrativos también plantean obstaculos significativos.

Los procedimientos engorrosos y las regulaciones complejas pueden generar
retrasos en la ejecucion de proyectos, aumentar los costos operativos y desalentar

la participacion de voluntarios y miembros de la comunidad.

Los cambios, en las politicas gubernamentales, a lo largo del tiempo, pueden

impactar negativamente en estas organizaciones. Si una nueva administracion
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decide cambiar las prioridades de desarrollo o reduce el apoyo financiero, las
asociaciones pueden verse desfavorecidas y enfrentar dificultades para continuar

con sus operaciones.

La falta de participaciéon comunitaria es un desafio adicional. Cuando los
miembros de la comunidad no se involucran, de manera activa, en la planificacion y
ejecucion de proyectos, el resultado tiende a ser menos sostenible y puede no

satisfacer las necesidades reales de la poblacion local.

En algunas areas rurales de Costa Rica, los desafios geograficos y de
acceso pueden ser considerables. La dificultad para llegar a ciertas zonas remotas
puede dificultar la implementacion de proyectos y la prestacion de servicios

esenciales.

Los conflictos internos y la falta de liderazgo efectivo también son problemas
recurrentes. Las divisiones dentro de las organizaciones debilitan su capacidad para
tomar decisiones estratégicas y trabajar de manera cohesionada hacia el desarrollo

comunal. La falta de evaluacién de impacto es un ultimo punto relevante.

Sin un seguimiento constante y riguroso del impacto de los proyectos, resulta
complicado medir su éxito y aprender de las experiencias anteriores. Esto puede

llevar a la repeticion de estrategias ineficaces y al desperdicio de recursos.
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Para superar estos desafios y promover el progreso de las asociaciones de
desarrollo comunal en Costa Rica, es necesario un enfoque integral. Esto incluye:
la diversificacion de fuentes de financiamiento, la provisién de capacitacién técnica
y asesoramiento, la simplificacion de procesos administrativos, la promocion de la
participacion comunitaria, la implementacion de mecanismos efectivos de
evaluacion de impacto y la coordinacion con el gobierno local y nacional para alinear
esfuerzos y recursos. La colaboracion y la busqueda de soluciones adaptadas a las
necesidades locales son esenciales para avanzar en el desarrollo comunal en Costa

Rica

1.9.1.5 Analisis de la situacion problematica de la falta de progreso de las

asociaciones de desarrollo en el cantén central de Puntarenas

La falta de progreso de las asociaciones de desarrollo en el canton Central

de Puntarenas es una situacion problematica que requiere un analisis detallado.

Se observa la carencia de recursos econémicos como uno de los principales
obstaculos para el avance de estas organizaciones. Depende, en gran medida, de
fondos publicos o donaciones, la insuficiencia de financiamiento constante dificulta

la implementacién de proyectos sostenibles que promuevan el desarrollo local.

Otro aspecto por considerar es la falta de capacitacion y el asesoramiento.

Muchas de estas asociaciones carecen de conocimientos y experiencia en areas
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cruciales, como: la planificacion estratégica, la gestion de recursos, la evaluaciéon

de impacto y la rendicién de cuentas.

La carencia de habilidades y competencias, en estos campos, puede limitar
seriamente su capacidad para generar un progreso significativo. Ademas, el
desinterés o la apatia de la comunidad local es relevante. Cuando los habitantes no
participan activamente en las actividades de desarrollo o no perciben beneficios

directos de los proyectos, el impacto de las asociaciones se ve comprometido.

En otros casos, los conflictos internos y la falta de liderazgo efectivo pueden
paralizar el avance. Desacuerdos entre los miembros, la ausencia de una vision
clara y la incapacidad para tomar decisiones estratégicas debilitan la efectividad de

estas organizaciones.

Los obstaculos burocraticos y tramites administrativos también se
manifiestan como un impedimento comun. La gestion de papeleo y procesos
administrativos engorrosos consume tiempo y recursos, desacelerando la

implementacion de proyectos y aumentando los costos operativos.

Es importante mencionar que, los cambios en la agenda gubernamental
pueden ser un factor determinante. Un cambio, en las politicas publicas y las
prioridades de desarrollo, puede afectar el financiamiento y el respaldo a las

asociaciones de desarrollo, esto potencialmente socava su progreso.
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La falta de coordinacién y colaboracion entre las diversas asociaciones de
desarrollo también se erige como una barrera. Sin una cooperacion efectiva, existe
el riesgo de duplicacion de esfuerzos y la incapacidad para abordar los problemas

de manera holistica.

Finalmente, el impacto de desastres naturales y cambios climaticos agravan
la compleja situacion. Puntarenas es vulnerable a eventos naturales extremos, lo
cual puede interrumpir los proyectos de desarrollo y aumentar los desafios que

enfrentan las asociaciones.

Para superar estos obstaculos y promover el progreso de las asociaciones
de desarrollo en el canton Central de Puntarenas, se requiere un enfoque integral.
Esto implica buscar fuentes de financiamiento adicionales, brindar capacitacion y
asesoramiento a las asociaciones, promover la participacion de la comunidad y

mejorar la coordinacion entre las organizaciones de desarrollo.

Ademas, es fundamental considerar el contexto politico y econédmico mas

amplio para abordar estos desafios de manera efectiva.

En 2016, se llevo a cabo el primer encuentro de organizaciones involucradas
en este tipo de actividades, identificando a aquellas que fueron pioneras en

emprendimientos.
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Uno de los principales objetivos de DINADECO es cambiar la percepcién de
la unidn comunitaria. Deben comprender que el desarrollo integral de las
comunidades no se logra mediante actividades recreativas como: turnos, bingos o

corridas de toros.

La verdadera idea, detras de los proyectos socio productivos, es garantizar
empleos dignos y un cambio de paradigma sobre las asociaciones de desarrollo. No
solo se vean como organizaciones de bienestar social, sino también, empresas que

contribuyan a la actividad socioecondmica del pais.

Deben generar recursos a través de alianzas y gestiones y aprovechar el
apoyo estatal para estructurar modelos de negocios sélidos. Ademas, es esencial
que fomenten encadenamientos productivos basados en principios de comercio

justo y promuevan una economia colaborativa y de cooperacion.

1.9.2 Planteamiento del problema

El planteamiento expuesto pone de manifiesto una problematica importante
en los distritos de El Roble y Chacarita: la falta de elaboracion de proyectos

productivos por parte de las asociaciones que conforman estos distritos.

De acuerdo con la informacidon proporcionada, se identifican cuatro
asociaciones de desarrollo 2 especificas y dos integrales en estos distritos: aquellas

que se dedican al alquiler de canchas de futbol y otras que estan enfocadas en
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alquileres de inmuebles. Sin embargo, la preocupacion radica en que, de las 10
asociaciones estudiadas, en estos distritos, unicamente, cuatro de ellas han logrado

generar ingresos adicionales para su propio desarrollo.

Esto sugiere que la mayoria de las asociaciones de desarrollo, en estas
areas, carecen de la capacidad para estructurar y llevar a cabo proyectos
productivos que les permitan ser autosuficientes y disminuir su dependencia de los

recursos limitados que provienen del estado a través de DINADECO.

Esta problematica subraya la necesidad de fortalecer la capacitacion y el
apoyo técnico en la elaboracidon de proyectos productivos para las asociaciones de

desarrollo en estos distritos.

Es fundamental que estas organizaciones comprendan la importancia de
diversificar sus fuentes de ingresos y adoptar modelos de negocios que les permitan
no solo mantener sus operaciones, sino también contribuir al desarrollo econémico

de sus comunidades.

DINADECO tiene un papel crucial en abordar esta cuestién, ya que su
estrategia debe incluir la promocién de la formacion y asesoramiento en proyectos

productivos para estas asociaciones.

De esta manera, se puede transformar la percepcion del comunal y llevar a

cabo una transicién hacia el desarrollo sostenible y a la generacién de empleos
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dignos, en lugar de depender de actividades recreativas o limitadas en su capacidad

de generacion de recursos.

Por lo tanto, el tema de esta investigacion sera el analisis de la productividad
del uso de los fondos publicos y propios de las asociaciones de desarrollo integrales
y especificas, en los distritos de Chacarita y el Roble de Puntarenas, durante el

periodo 2016 — 2022

Pregunta generadora

1 ¢Las asociaciones de los distritos de Chacarita y El Roble estan gestionado la
ejecucion de proyectos financiados con fondos publicos y recursos propios con
una implementacion oportuna y eficiente, de tal manera que, estan siendo

productivas en sus comunidades?

Subpreguntas

2 ,El impacto real de las inversiones realizadas han alcanzado los objetivos

planteados en los proyecto?

3 ¢Han mejorado de la calidad de vida de la poblacion local?
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4 ; Se ha manejado una clara transparencia en la gestion de los fondos publicos y
propios, mediante el uso de mecanismos de rendicion de cuentas a la comunidad

y entidades gubernamentales correspondientes?

5 ¢Los proyectos implementados han demostrado ser sostenibles a largo plazo,
contribuyendo al desarrollo continuo de las comunidades en Chacarita y El

Roble?

La propuesta de estas preguntas busca proporcionar una visidon general acerca
del manejo de los fondos propios y publicos que tienen a su cargo las asociaciones

de desarrollo objeto de estudio.

De tal manera que, se vislumbre el cuestionamiento sobre el accionar de estas
entidades en cuanto a los procesos productivos, los cuales tienen por objetivo dar
el beneficio y desarrollo de la poblacién en diversos contextos, en este caso, las

especificas dedicadas al deporte y, en el otro caso, son determinadas integrales.

Estas ultimas abarcan muchos elementos como: deportes, salud, educacion,

entre otras que se analizan pertinentes para el desarrollo comunal.

En este sentido, las preguntas cuestionan todo lo relacionado con la
productividad y, de esta forma, marca la pauta necesaria para la generacion de los
posibles escenarios mostradas mediante las hipdtesis, las cuales son puntuales

hacia el eje de desarrollo de esta investigacion, en cuanto al tema.
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1.10 Hipédtesis de la investigacion

Las siguientes hipotesis proporcionan una base para la investigacion,
permitiendo la prueba estadistica de afirmaciones sobre: la eficiencia, la distribucién
de fondos, la participacion comunitaria, la transparencia, el impacto de proyectos,
los desafios y las mejoras potenciales en las Asociaciones de Desarrollo de

Chacarita y El Roble.

Es importante indicar que, estas se basan mediante la formulacion de las
preguntas estimadas dentro del planteamiento del problema, por lo cual, se requiere
la validacion acerca de la problematica expuesta que tienen las asociaciones de
desarrollo en el contexto nacional y regional. La pregunta generadora figura en el
planteamiento del problema, como eje central que motiva esta investigacion y
cuestiona, en gran medida, principalmente la productividad de estas entidades
objeto de estudio, con la finalidad de validar los beneficios que estas ofrecen a

través de sus actividades en procura del desarrollo y crecimiento de las poblaciones.

La pregunta que se emplea es la siguiente: ;Las asociaciones de los distritos
de Chacarita y El Roble estan gestionado la ejecucion de proyectos financiados con
fondos publicos y recursos propios con una implementacion oportuna y eficiente, de
tal manera que, estan siendo productivas en sus comunidades? Es importante
indicar que las hipétesis seleccionadas son de corte investigativo y pretenden

mostrar un escenario probable de forma positiva.
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A continuacién, se formulan los posibles escenarios contemplados por las
investigadoras, que esperan, sean los probables hechos por cumplirse en el proceso

de investigacion.

1.10.1 Hipétesis

Eficiencia en la Ejecucion de Proyectos

H1: La implementacién de los recursos econdmicos por fondos publicos y propios
se estan gestionado y ejecutando, de manera oportuna, por las asociaciones

ubicadas en los distritos de Chacarita y El Roble.

Impacto en el Desarrollo Comunitario

H2: Las inversiones realizadas por estas asociaciones de desarrollo han alcanzado

los objetivos planteados.

H3: El impacto de estas inversiones han mejorado la calidad de vida de la poblacion.

Transparencia y Rendicion de Cuentas

H4: Existe una clara transparencia en la gestion de los fondos publicos y propios.

H5: Las asociaciones de desarrollo utilizan mecanismos de rendicién de cuentas

adecuados para una clara rendicién de cuentas.
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H6: Los proyectos implementados por las asociaciones de desarrollo han

demostrado ser sostenibles en el tiempo para beneficio de las comunidades de

Chacarita y El Roble.

1.10.2 Resumen de hipétesis

De acuerdo con el planteamiento del problema y subpreguntas establecidas,

se determina las hipotesis de tipo investigativas, con la finalidad de validar los

posibles resultados. A continuacién, se detallan y relacionan mediante el Cuadro 1

de las preguntas, sus posibles escenarios y el tipo de hipotesis.

Tabla 2: Resumen de las hipétesis segun tipo

Preguntas planteamiento del

problema

Hipotesis

Tipo de hipétesis

¢Las asociaciones de los distritos de
Chacarita y El Roble estan
gestionado la ejecucion de proyectos
financiados con fondos publicos y

H1: La implementacion de los
recursos econémicos por fondos
publicos y propios se estan

recursos propios con una gestionado y ejecutando, de manera Investigativa
. ” - oportuna, por las asociaciones
implementacién oportuna y eficiente, pe P N .
de tal manera que, estan siendo ubicadas en los distritos de Chacarita
. ’ . El Roble.
productivas en sus comunidades? y
¢ El impacto real de las inversiones _ . _
realizadas han alcanzado los H2: Las inversiones realizadas por
objetivos planteados en los estas asociaciones de desarrollo han Investigativa
proyecto? alcanzado los objetivos planteados.
I(;Hanblme_j(’)ral de :‘:’; calidad de vida de | y3. g| impacto de estas inversiones
a poblacion locaf: han mejorado la calidad de vida de la Investigativa

poblacion.
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Tipo de hipétesis

¢, Se ha manejado una clara
transparencia en la gestion de los
fondos publicos y propios, mediante

H4: Existe una clara transparencia
en la gestion de los fondos publicos y
propios.

el uso de mecanismos de rendicion H5: Las asociaciones de desarrollo Investigativa

de cuentas a la comunidad y utilizan mecanismos de rendicion de

entidades gubernamentales cuentas adecuados para una clara

correspondientes? rendicién de cuentas.

¢ Los proyectos implementados han H6: Los proyectos implementados

demostrado ser sostenibles a largo por las asociaciones de desarrollo

plazo, contribuyendo al desarrollo han demostrado ser sostenibles en el L
Investigativa

continuo de las comunidades en
Chacarita y El Roble?

tiempo para beneficio de las
comunidades de Chacarita y El
Roble.

Fuente: elaboracion propia con datos del planteamiento del problema en la definicién de las hipotesis, de acuerdo

con las preguntas generadoras, 2024

1.10.3 Alcance de las hipoétesis en la investigacion

El alcance de esta hipétesis abarca la comparacion general de la eficiencia

en el uso de fondos publicos y propios entre las Asociaciones de Desarrollo en

Chacarita y El Roble. Asimismo, busca identificar si existen diferencias significativas

que podrian tener implicaciones en el desarrollo comunitario.

La hipdtesis sobre la distribucion de fondos publicos se centra en evaluar si

existen disparidades significativas en la asignacion de estos recursos entre las

Asociaciones de Desarrollo. El alcance aborda la equidad en la distribucion y los

posibles impactos en la ejecucion de proyectos.

La hipétesis sobre transparencia y la rendicidn de cuentas tiene como

alcance evaluar si existen variaciones significativas en la manera como las

asociaciones divulgan informacién financiera y se someten a rendicion de cuentas.
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Explora la claridad y accesibilidad de la informacion para la comunidad.La hipétesis,
sobre el impacto de proyectos, se enfoca en analizar si hay diferencias significativas
en como los proyectos implementados afectan el desarrollo: social, econémico y
ambiental en Chacarita y ElI Roble. Evalua el alcance y la efectividad de las

iniciativas.

La hipotesis sobre mejoras potenciales tiene un alcance orientado a senalar
areas especificas donde se pueden implementar mejoras en la gestién de fondos.
Explora las oportunidades para fortalecer la eficiencia y la efectividad en ambas

asociaciones.

1.11 Matrices de la congruencia y consistencia metodologica

Las matrices de la congruencia y consistencia metodologica buscan mostrar
la constitucion de abordaje del marco referencial, desde la problematica planteada,
a través del planteamiento del problema y sus alcances actuales que tienen las
asociaciones de desarrollo en el contexto nacional y regional. La matriz de la
congruencia muestra el tema, planteamiento del problema con las preguntas
generadoras, asi como las hipotesis como posibles escenarios que vislumbran los

probables resultados que se obtengan de esta investigacion.

Para el caso de matriz de la consistencia metodologica, proyecta el tipo de
metodologia que se pretende utilizar para efecto de trabajo en el desarrollo de la

recolecciéon de datos hasta el analisis de resultados.



1.11.1 Tabla 3 - Matriz de la congruencia metodolégica

Analisis de la

Objetivo General

Objetivos Especificos

Caracterizar las asociaciones

Planteamiento del
problema
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Hipotesis

Tipo Investigativa

productividad del uso de
los fondos publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, en los
distritos de Chacarita y el
Roble de Puntarenas,
durante el periodo 2016
- 2022

Analizar la productividad de
la ejecucion de los fondos
publicos y propios de las
asociaciones de desarrollo
integrales y especificas,
mediante un proceso de
investigacion, con el fin de
conocer el impacto social y
econdmico del entorno de las
comunidades, en los distritos
de Chacarita y el Roble de
Puntarenas, durante el
periodo 2016 — 2022.

de desarrollo integrales y
especificas, de acuerdo con
los aspectos demografico,
sociocultural, cultural-
deportivo, politico institucional
y econémico en los distritos
de Chacarita y el Roble de
Puntarenas.

Examinar la productividad de
la ejecucion de los fondos
publicos y propios de las
asociaciones de desarrollo
integrales y especificas,
vinculando la metodologia de
trabajo y de accion con los
resultados.

Analizar, por medio de la
matriz FODA, el entorno
social y econémico de las
asociaciones de desarrollo
integrales y especificas, que
se visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

¢Las asociaciones de los distritos
de Chacarita y El Roble estan
gestionado la ejecucion de
proyectos financiados con fondos
publicos y recursos propios con
una implementacion oportuna y
eficiente, de tal manera que,
estan siendo productivas en sus
comunidades?

¢ El impacto real de las
inversiones realizadas han
alcanzado los objetivos
planteados en los proyecto?

¢Han mejora de la calidad de vida
de la poblacién local?

¢,Se ha manejado una clara
transparencia en la gestion de los
fondos publicos y propios,
mediante el uso de mecanismos
de rendicion de cuentas a la
comunidad y entidades
gubernamentales
correspondientes?

¢ Los proyectos implementados
han demostrado ser sostenibles a
largo plazo, contribuyendo al
desarrollo continuo de las
comunidades en Chacarita y El
Roble?

H1: La implementacién de los
recursos econémicos por fondos
publicos y propios se estan
gestionado y ejecutando, de manera
oportuna, por las asociaciones
ubicadas en los distritos de Chacarita
y El Roble.

H2: Las inversiones realizadas por
estas asociaciones de desarrollo han
alcanzado los objetivos planteados.

H3: El impacto de estas inversiones
han mejorado la calidad de vida de la
poblacion.

H4: Existe una clara transparencia en
la gestion de los fondos publicos y
propios

H5: Las asociaciones de desarrollo
utilizan mecanismos de rendicion de
cuentas adecuados para una clara
rendicion de cuentas.

H6: Los proyectos implementados por
las asociaciones de desarrollo han
demostrado ser sostenibles en el
tiempo para beneficio de las
comunidades de Chacarita y El Roble.

Fuente: elaboracién propia con datos del Marco Referencial, 2024
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Problema

Objetivo

Hipotesis

Metodologia
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Poblacion y muestra

¢Las asociaciones de los distritos
de Chacarita y El Roble estan
gestionado la ejecucion de
proyectos financiados con fondos
publicos y recursos propios con
una implementacion oportuna y
eficiente, de tal manera que
estan siendo productivas en sus
comunidades?

¢ El impacto real de las
inversiones realizadas han
alcanzado los objetivos
planteados en los proyecto?

¢Han mejora de la calidad de
vida de la poblacién local?

¢ Se ha manejado una clara
transparencia en la gestién de los
fondos publicos y propios,
mediante el uso de mecanismos
de rendicion de cuentas a la
comunidad y entidades
gubernamentales
correspondientes?

¢ Los proyectos implementados
han demostrado ser sostenibles a
largo plazo, contribuyendo al
desarrollo continuo de las
comunidades en Chacarita y El
Roble?

Analizar la productividad de la
ejecucion de los fondos publicos
y propios de las asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, mediante un proceso
de investigacion, con el fin de
conocer el impacto social y
econdémico del entorno de las
comunidades, en los distritos de
Chacarita y el Roble de
Puntarenas, durante el periodo
2016 — 2022.

H1: La implementacion de los
recursos econoémicos por fondos
publicos y propios se estan
gestionado y ejecutando de
manera oportuna por las
asociaciones ubicadas en los
distritos de Chacarita y El Roble.

H2: Las inversiones realizadas
por estas asociaciones de
desarrollo han alcanzado los
objetivos planteados.

H3: El impacto de estas
inversiones han mejorado la
calidad de vida de la poblacion.

H4: Existe una clara
transparencia en la gestion de los
fondos publicos y propios

H5: Las asociaciones de
desarrollo utilizan mecanismos
de rendicion de cuentas
adecuados para una clara
rendicion de cuentas.

H6: Los proyectos
implementados por las
asociaciones de desarrollo han
demostrado ser sostenibles en el
tiempo para beneficio de las
comunidades de Chacarita y El
Roble.

La metodologia guia de la
investigacion, se desarrolla de la
siguiente forma:

Enfoque de la investigacion
Mixta (Cuantitativa y Cualitativa)
Alcance de la investigacion
Explicativa - Descriptiva

Disefio de la investigacion

No experimental

Tipo de disefo: Transeccional —
Causal - Descriptiva

Poblacion

La poblacion estudiada se
caracteriza en el estudio de la
siguiente forma:

Fuentes primarias

Corresponde a la poblacion
compuesta por los presidentes de
las asociaciones de desarrollo y
personas de la poblacion de los
distritos estudiados.

Fuente secundarias:

Libros, estadisticas especificas
sobre el tema, publicaciones e
informes estimados por
DINADECO.

Muestra

La muestra aplicada mediante el
método Probabilistico, con el
calculo de la muestra aleatoria
simple y sistematizada para la
poblacion de los distritos de
Chacarita y El Roble.

Fuente: elaboracion propia con datos del Marco Referencial, 2024



CAPITULO Il

MARCO TEORICO
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PERSPECTIVA TEORICA

En el presente apartado se fundamenta, teéricamente, el tema en estudio y
se conocen las variables de investigacion, mediante conceptos basicos de
diferentes autores, en distintas fuentes bibliograficas, que permiten exponer la
informacion en forma detallada en diferentes ambitos, con lo cual, se logra una
mayor apreciacion y entendimiento de la informacién que sirven como base para el

desarrollo de esta tesis.

Por tal motivo, para la elaboraciéon del marco tedrico, es necesaria la
recopilacion de varios conceptos relevantes para el lector y para las investigaciones
relacionadas directamente con el tema; esto permite, alcanzar los objetivos y
también proporcionar informacion que se apoya hacia la resolucion del problema de

investigacion.

Mediante el marco tedrico, se proporciona una idea clara acerca del tema en
estudio, de esta forma, se logra adquirir una retroalimentacion, que le permitira
obtener un nuevo conocimiento acerca la efectividad de las asociaciones de
desarrollo en cuanto a la presentacion de proyectos productivos que hayan

generado en el tiempo.

Para el caso concreto de este estudio, se ha determinado un periodo de cinco
anos, que busca medir esa productividad en equilibrio de los recursos obtenidos por

el gobierno y de los propios.
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Es importante indicar que, esta informacion permite valorar los conceptos de
las variables estructurada que son conducentes al contexto del general al especifico
de la investigacion, por lo cual se determina toda la perspectiva tedrica que
responde en dos direcciones: la valoracion del planteamiento del problema estimado
en el marco referencial y, de manera mas especifica, significados que explican el

abordaje de analisis de los resultados obtenidos.

En este sentido, es de suma relevancia tener en cuenta la conexion de este
apartado con el analisis y el tipo de investigacion, pues determina la linea del

proceso que responde al estudio en cuanto a la metodologia.

Por lo anterior, en la primera seccion, se relaciona con el temay los objetivos,
ya que, a través de estos se establecen las variables, por las cuales se determina
del tema al planteamiento del problema en una secuencia cronoldgica de

antecedentes internacionales y nacionales de la situacion problematica.

Estas variables, posteriormente, complementan la perspectiva tedrica del
problema, se establecen los conceptos, los cuales es consistente con la definicion

y referencia diversos autores, para los cuales se deben confrontar.

De esta forma, relacionar con la investigacion, con lo cual explica el siguiente

contexto que ayuda al lector comprender el fondo del tema.



97

El establecimiento del marco tedrico permite esclarecer las variables, para
las cuales responden a las preguntas del planteamiento del problema mediante la
construccion de los instrumentos y en consecuencia el analisis de resultados, ya
contextualizado desde la teoria, lo cual servira como referencia para futuras

investigaciones.

Segun el alcance o no de las hipétesis como los probables escenarios de
resultados en comparacion con el analisis final del estudio. A continuacion, se
desarrollan los constructos como las principales variables que guian la

investigacion:

o Marco legal de las asociaciones de desarrollo

o Caracteristicas de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas,

o Productividad de las asociaciones de desarrollo

o Diagnéstico del ambiente interno y externo de las asociaciones de desarrollo

integrales y especificas

En cuanto a los refrentes, de cada uno los constructos o variables
independientes se establecen estas como las variables que dan manera mas
especifica la informacion del contexto de construccion de los instrumentos, base de

la metodologia para la recoleccion de datos.
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Esta informacion se destaca con mayor detalle en el mapa de variables y en
contexto general de la investigacion desde la problematica, escenarios y la

seleccion de variables del proceso ubicadas en los anexos.

A continuacion, se desarrolla la conceptualizacion de la perspectiva tedrica de
los constructos y referentes que permita la confrontacion de autores como base de

la delimitacion de su significado de las variables.

De tal manera que, este apartado permite establecer un analisis oportuno para
dirigir la investigacion y, por su parte, relacionar el fondo de la investigacion, para
beneficio de las poblaciones en cuanto a la productividad con el uso de los recursos

obtenidos y propios a través de las actividades que contribuyen para ello.

2.1 Marco legal de las asociaciones de desarrollo

El marco legal y juridico se refiere al conjunto de leyes, reglamentos, normas y
principios legales que establecen el marco de referencia para la regulacion y el

funcionamiento de una determinada area o sector.

Proporciona el marco legal en el cual se deben desarrollar las actividades y las

relaciones entre los actores involucrados.

La Real Academia Espafola, el su diccionario Panhispanico de 1978 vy

actualizado en el 2024, establece que el marco legal emana de las Cortes
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generales, como una competencia del estado, en primera instancia, que permite a
la poblacion la facultad de organizarse de manera efectiva, segun la legislacién de

la constitucion politica de cada pais.

En este sentido, para Costa Rica es la Asamblea Legislativa se encarga de dotar
el marco juridico y legal para que las entidades publicas y privadas se rijan con base
en la Constitucion y los derechos de las personas, segun las politicas publicas y lo

dictaminado en las convenciones internaciones en diversas materias.

Por consiguiente, el margo legal permite legislar los principios de organizacién y
estructura, dotando, en gran parte, a las personas cumplir, con base en sus
derechos y obligaciones, estimado controlar las anomalias o desviaciones
necesarias que puedan ser corregidas a tiempo y trabajar con base en los principios

que la ley emana para el beneficio del crecimiento y desarrollo de las poblaciones.

Por su parte, la autora Sarasola (2024) indica que el marco legal corresponde a
ese conjunto normativo que permiten las regulaciones diversas de un pais, que
busca organizar y generar seguridad juridica; en este sentido, puede ser de manera

mas general o especifica.

En el contexto de las asociaciones y organizaciones, el marco legal y juridico
establece la reglas y los requisitos para su creacion, funcionamiento, estructura,

derechos y deberes de sus miembros y su relacion con otras entidades o actores.
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El autor Rodriguez (2015) en su exposicion denominada El marco legal y su
importancia para la integracién regional de las infraestructuras financieras,
establece varios aspectos que integra el marco legal como base de la gran
importancia de contar con este elemento; pues no solo marca la ruta de donde
emana a través de la constitucion politica de las leyes supletorias que buscan

integrar, sino que considera varios elementos desde el derecho comunitario.

o Permite la definicidn politicas y objetivos comunes

o Crea 6rganos supranacionales con competencias atribuidas para alcanzar
politicas y objetivos

o Genera la cesion de soberania

o Establece normas regionales

o Determina procedimientos para adopcion de decisiones comunitarias

o Determina el sistema procesal comunitario

Por lo anterior, es clave que, para el caso de la investigacion las Asociaciones
de Desarrollo, buscan organizar de manera conveniente el crecimiento y

mejoramiento de las poblaciones.

En Costa Rica, esta entidades administran recursos y actividades para el
beneficio comunal y estan reguladas, principalmente, por la Ley de Desarrollo
Comunal (Ley N° 3859), la cual establece el marco legal para la creacion,

organizacion y funcionamiento de las asociaciones de desarrollo comunal en el pais.
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Es importante indicar que, estas asociaciones cuentan con estructura es
establecida sin fines de lucro, lo cual permite que su creacion fomente el progreso
de las comunidades involucrando a los ciudadanos en una participacion prospectiva

y colectivo.

El marco legal dispuesto para estas entidades permite de forma mas

especifica, que garantiza su funcionamiento, transparencia y objetivos.

De acuerdo con la Direccion Nacional de Desarrollo Comunal denominada
por su acrénimo DINADECO, el marco legal cobra importancia como un elemento
que genera organizacion, estructura para promover oportunidades en el
asesoramiento con eficiencia a las personas que buscan generar cambios en sus
comunidades a través de procesos creativos y de innovacidn con uso de diversidad

de herramientas que estan a la vanguardia segun las nuevas tendencias.

Por su parte, segun la Ley que regula estas entidades, en el Articulo 14
determina con claridad que con base en la gestion de proyectos productivos pueden
ser declaradas de interés publico, como parte de las estrategias de los beneficios
establecidos en la constitucién de la ley y de los reglamentos como elementos

regulatorios de forma mas especifica.

En este sentido, abordar su marco legal permite que la asociacion de
desarrollo sea mas creativa en su planificacion con la finalidad de gestionar mejores

procesos cuenten con miras a un crecimiento potencial que pretende beneficiar en
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el tiempo las poblaciones, se considera siempre que lo prioritario es la educacion y
proteccion de las personas para optar por una mejor convivencia comunal, lo cual
conlleva a lograr aspectos con alto grado de calificacién en: lo social, lo econdémico,

lo educativo y lo cultural.

Es importante indicar que, el marco legal marca la pauta en cuanto al nivel
de oportunidad por ser democratico en su eleccion y de innovacion social, pues la
proyeccion de trabajo busca usar los recursos disponibles de las instituciones, el
entorno y del sector productivo, principalmente, enfocando resultados hacia los
derechos humanos y la necesidad de desarrollo y crecimiento para las poblaciones

con grandes beneficios.

Segun los autores anteriores y la Ley que regula las Asociaciones de
Desarrollo, se comprende que el marco legal es necesario para la definicion de su

estructura y trabajo legal de todas las actividades que desarrollen.

Para la investigacion, este punto es de gran importancia, ya que, establece
el campo legal de estas organizaciones que son sujeto de la investigacion, de esta
forma, se vislumbra el tipo de informacion y sobre todo la capacidad legal en

estructura y funcionamiento.
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2.1.1 Contexto de Ley de creacion

En cuanto al contexto de ley, la Real Academia Espafola en su diccionario
Panhispanico (2024), determina que se trata de un elemento de interpretacién que
integra varios textos de un marco legal que regula los tratados, reglamentos o
normativa que incluya como se organizan las entidades publicas y privadas en un

pais o lugar en especifico, claro esta con base en la normativa general.

Por su parte, la autora Ansolabehere (2017), determina el concepto de contexto
como la oportunidad de proteger el derecho de las personas, mediante la
contextualizacion o interpretacion de sus derechos a través de los elementos que la
jurisprudencia en materia de derecho tiene. Esto tiene que ver, directamente, con

las Cortes y la legislacion de los paises, segun la estructura juridica dispuesta.

Los elementos que le constituyen segun la autora pueden emanar de informes
especiales, informes relatores, pronunciamientos, publicaciones especificas de

diversas areas y testimonios o declaraciones, para los cuales se da contexto de la

ley.

Con base en lo anterior, la autora se refiere que el uso del contexto de la ley se
refiere a diversos elementos que logren responder a situaciones que permitan la
aplicacion juridica que ayude a aclarar o revelar algun aspecto o situacién particular;

en este caso, sujeto a lo que las leyes y reglamentos lo permitan.
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El sitio Defino. cr (11/02/2019), establece que la piramide de Kelsen es un
elemento para el establecimiento de la linea juridica de un pais. En este sentido
esta piramide dispuesta, segun la version costarricense, se determina y define en la
Ley General de la Administracion Publica, segun su articulo 6 que la determina de

la siguiente forma:

o La Constitucion Politica.

o Los tratados internacionales y las normas de la Comunidad Centroamericana.

o Las leyesy los demas actos con valor de ley.

o Los decretos del Poder Ejecutivo que reglamentan las leyes, los de los otros
Supremos Poderes en la materia de su competencia.

o Los demas reglamentos del Poder Ejecutivo, los estatutos y los reglamentos de
los entes descentralizados.

o Las demas normas subordinadas a los reglamentos, centrales vy

descentralizadas.

La particularidad que diferencia a Costa Rica de otros paises es contar con la
Sala Constitucional que permite la interpretacién del contexto de la ley en relacién
con los elementos constitucionales establecidos de la matriz juridica principal o
determinada como la Constitucion Politica, protegiendo los derechos y deberes de

las personas.

La siguiente figura muestra la estructura utilizada para el contexto juridico del

pais.



Figura 6. Piramide de Kelsen

Piramide de Kelsen

Versioén Costa Rica
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de Derechos Humanos que

amplian la tutela o

proteccién de una garantia
blecida Lll;i;

a los reglamentos centrales
y descentralizadas

de dereche PETRSI. S
le derecho, costumbre y

jurisprudencia

Fuente: tomado de sitio Defino.cr (2019), de la publicacion Piramide de Kelsen, version Costa Rica,

2024.

La imagen anterior, muestra la estructura que Costa Rica trabaja en materia

juridica, donde se colocan las leyes en cuarta posicion después de los tratados, la

cual permite validad el poder de ubicacién y de accion para su aplicacion. La

interpretacion en su aplicacion continua es clave para valorar el poder de que tienen

como base legal juridica.
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La Constitucion Politica de Costa Rica establece en el Articulo 105 y 123,
acerca de la potestad de legislacién, mediante la constitucion de las leyes a través
de la Asamblea Legislativa y esta iniciativa de formar la leyes son producto de
organizar de manera eficiente los derechos y deberes de los costarricenses, los
cuales son propuestos por los diputados, segun los proyectos y de la materia

especifica a la que se refiere.

El autor Jimo (2013), en su exposicion vigencia de las leyes en tiempo y
espacio Costa Rica se refiere a los concepto claves y basicos acerca de los
elementos juridicos, como el concepto de Ley, siendo esta como de naturaleza
historica y que tiene un tiempo que rige y el espacio que se ha instituido para su

aplicacion.

Por lo tanto, la vigencia de las leyes plantea soluciones ante situaciones
necesarias que el marco legal necesita para administrar adecuadamente los

derechos y deberes en general de las poblaciones.

En este sentido, los efectos que tienen las leyes son de alta relevancia, dada
la especialidad y el alcance potencial que permite en gran medida aplicarse con la

finalidad de determinar de forma adecuada una estructura legal.

Es importante reconocer que, a pesar de reconocer los beneficios de la

aplicacién de las leyes, muchas veces, generan situaciones en donde algunas
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puedan desvirtuar su campo de accion, asociado al contexto de interpretacion o

vicios que no se revisaron de manera oportuna, que requieran regularse.

El autor puntualiza, que, es el Poder legislativo, en quien recae la
responsabilidad de generar, revisar y cambiar a favor las leyes que se crean para
mejorar las condiciones de manera general o especifica de las instituciones publicas
0 empresas privadas, asi como de cualquier organismo que exista y requiera de un

marco legal para su interpretacion adecuada a su cumplimiento segun corresponda.

Por lo anterior, para el caso en concreto del contexto de la Ley, los autores son
muy determinados en la importancia de su interpretacion para su aplicacion, por lo
que, en secuencia de esta investigacion, la Ley N° 3859 sobre Desarrollo de la
Comunidad y su Reglamento, establecido para la aplicacion en materia de
estructura y manejo de los controles necesarios de las Asociaciones de Desarrollo

en Costa Rica.

En este caso, como contexto de la ley citada, se establece en su Articulo 3, son
principios y objetivos a los que debe ajustarse el funcionamiento de la Direccién

Nacional de Desarrollo de la Comunidad:

a) Promover la creacién de oportunidades para el perfeccionamiento integral de
la persona humana, descubrir sus capacidades y cualidades y canalizarlas

en beneficio de la comunidad y del pais.
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b) Establecer el clima propicio para la creacion de nuevos valores y la
adaptacion de nuevos habitos y actitudes, a través de un proceso de
perfeccionamiento interno de la poblacién, que asegure su participacion y
consciente en las decisiones y acciones, para resolver los problemas

econdmicos y sociales que la afectan;

¢) Crear, por medio de un proceso educativo de perfeccionamiento individual y
de las instituciones democraticas, una conciencia colectiva de
responsabilidad mutua por medio del desarrollo nacional en todos los
ordenes, por medio del estimulo y orientacion de organizaciones distritales,

cantonales, provinciales, regionales y nacionales. (Parr 4-7)

A continuacion, se presentan algunas funciones y responsabilidades comunes

de estas asociaciones:

o Representacion comunitaria: las asociaciones de desarrollo comunal
actuan como representantes de las comunidades a las que pertenecen. Su
funcién es defender los intereses de la comunidad, promover la participacion
ciudadana y facilitar la toma de decisiones en temas relacionados con el

desarrollo local.

o Planificacion y ejecucion de proyectos: las asociaciones de desarrollo
comunal son responsables de identificar las necesidades de la comunidad y

planificar proyectos y programas que contribuyan a su desarrollo. Esto
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implica la elaboracion de planes estratégicos, la busqueda de financiamiento

y la supervision de la ejecucion de los proyectos.

Participacion ciudadana: estas asociaciones fomentan la participacion
activa de los miembros de la comunidad en la toma de decisiones y en la
ejecucion de proyectos. Buscan involucrar a la comunidad en las actividades

de desarrollo y promover la participacion equitativa y democratica.

Gestion de recursos: las asociaciones de desarrollo comunal administran
los recursos asignados para el desarrollo de la comunidad. Esto implica una
gestion transparente y responsable de los fondos, asi como la rendicién de

cuentas a los miembros de la asociacion y a la comunidad en general.

Fortalecimiento de capacidades: estas asociaciones tienen Ia
responsabilidad de fortalecer las capacidades de los miembros de la
comunidad. Esto puede incluir la realizacion de capacitaciones, talleres y
actividades educativas para mejorar habilidades y conocimientos en areas

relevantes para el desarrollo comunal.

Coordinaciéon con entidades gubernamentales y otras organizaciones:
Las asociaciones de desarrollo comunal colaboran con entidades
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y otros actores

relevantes para el desarrollo comunitario. Buscan establecer alianzas y
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coordinar esfuerzos para optimizar los recursos y lograr un impacto positivo

en la comunidad.

2.1.2 Contexto de reglamento

En el contexto del reglamento, forma parte del analisis anterior, en el cual los
autores definen muy bien su campo de accion sujeto a la interpretacion oportuna,
segun que apoya la administracion juridica — legal en las entidades a las que son

sujetas.

El Diccionario de Real Academia Espafola lo determina de la siguiente forma:
“Coleccioén ordenada de reglas o preceptos, que por la autoridad competente se da
para la ejecucion de una ley o para el régimen de una corporacién, una dependen
cia o un servicio.Norma juridica general y con rango inferior a la ley, dictada por un

a autoridad administrativa”. (Parr. 1y 2).

El Equipo editorial, Etecé (20/11/2024) define y caracteriza el concepto de
reglamento como un documento que se emite a través de una autoridad politica o
administrativa que forman parte de un conjunto de normativas, que buscan regular
el funcionamiento de la sociedad acorde con la jurisprudencia de tipo social, politica

o de cualquier otra naturaleza, como la cultural, deportiva o econémica.
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Se refiere también a la importancia de que como es especifico a diferencia
de una ley, garantiza el orden y estructura en particular, sobre todo para regular

ciertos aspecto de orden o de manejo de conflictos o irregularidades.

Por su parte, permite regular la imposicion de personas que quieran hacer su
voluntad, en este caso, genera un control muy relevante. Sin embargo, el
reglamento debe de cumplir con caracteristicas muy importantes para que su

validez sea la necesaria en el campo de accion de aplicabilidad juridica.

o Especifico. Tiene que ir al grano y no dar informacién no pertinente.

o Ordenado. Sus partes deben tener un orden légico, que permita buscar
directamente la informacion que se desee.

o Imparcial. Tiene que estar integrado por normas o leyes objetivas y precisas,
que no favorezcan a nadie en particular.

o Claro. Debe estar perfectamente escrito, de manera legible y comprensible, sin
necesidad de aclaraciones, traducciones u otro tipo de dificultades.

o De comun aceptacion. Tiene que ser conocido y aceptado por todos los
individuos a los que atafie, dado que no se puede acatar normas que se ignoran.

o Explicito. Sus normas deben estar redactadas de manera frontal, no tacita o

insinuada.

La Universidad de Alicante, el autor Martinez, R. (2010), en su articulo El

reglamento, que la facultad de un reglamento permite, en gran medida, administrar
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y establecer la normativa acorde con las competencias, en este caso, emana de

una ley en especifico.

En este sentido, resultan tres caracteristicas importantes como: las
disposiciones administrativas, lo cual permite regular aspectos de orden
organizacional, aunado a que son de caracter de lo genera a lo especifico, deben
ser acatado por todo el personal, segun la especialidad y estos estan subordinados

por la ley a la cual responden de manera directa.

Por su parte, el Centro de Informacion Juridica de la Universidad de Costa
Rica (s,f.), en el informe que analiza el reglamento dentro del ordenamiento juridico
costarricense, el cual no solo conceptualiza al reglamento en el contexto de uso en
la administracion como respuesta de una ley, sino que, lo establece como centro
del orden juridico de las fuentes de derecho general, con funciones de caracter
organizacional juridico, pero cuenta con limitaciones, desde el punto de vista de la
doctrina, segun lo establece La procuraduria General de la Republica, para las

entidades publicas.

También, establece que estos documentos se determinan en externos e
internos, donde los primeros son de aplicacion externa de la administracién y su
ejecucion conviene como control general, en especifico; por ejemplo, al sector
publico, ejemplo de ello, en Costa Rica seria el Reglamento de gastos de viaje y de
transporte para funcionarios publicos, el cual aplica de manera general, a todas las

instituciones del estado y regulado por la Contraloria general de la Republica.
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En el caso de los reglamentos internos, son creados por las entidades y de
aplicacién interna, los cuales se enfocan, principalmente, en la estructura

organizacional y de caracter directo.

Sus caracteristicas son de fuente limitada, mientras que, los externos, son
de fuente juridica, mas ampliar que responde de manera directa, en respuesta a las

leyes que les dieron origen.

En este sentido, los reglamentos permiten que su ejecucion cumpla la ley en
el contexto de creacién y de la oportunidad de generar un mejor dinamismo, control

y orden juridico.

Es importante validar la relevancia que tienen los reglamentos, segun los
autores anteriores, ya que de ellos se establece la especificidad de aplicacién y

cumplimiento de la ley, al ser subordinados de estas.

Su naturaleza detallada permite el control en la organizacion de qué se
necesita de los funcionarios o trabajadores ejecuten. Por tal motivo, las
asociaciones de desarrollo, desde estos conceptos, permiten el reconocimiento
administrativo de que requiere se ejecute, segun la ley de creacidon del orden
comunal y del progreso de las poblaciones. Para DINADECO, llevar controles de

crecimiento y evolucion de estas asociaciones en el cumplimiento del espiritu de la

ley.
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Este reglamento establece mecanismos operativos y procesos de trabajo
agiles, mejorados y eficientes de la Asociacion de Desarrollo como pilares
importantes en el proceso de transformacion nacional y nuevas politicas, la

descentralizacion y la participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones.

Para el cumplimiento de sus objetivos y funciones, la Direccion Nacional
actuara, fundamentalmente, en el ambito de las propias comunidades a través de
las asociaciones de desarrollo y para complementar su trabajo contara con la

siguiente estructura organizativa. Segun indica el Articulo 3, inciso d (Parr.18).

El Area Legal y de Registro, a cargo del asesoramiento juridico requerido
por las altas autoridades institucionales y de los equipos técnicos regionales, asi

como de las organizaciones comunales.

Con respecto a la Ley 3859 y su Reglamento. Ademas, le correspondera
establecer un Registro Publico de Asociaciones de Desarrollo de la Comunidad, el
cual dependera de la Direccion Nacional, con el fin de dar tramite a la inscripcion y
legalizacion de las asociaciones de desarrollo de la comunidad y sera fuente de

jurisprudencia administrativa al servicio del movimiento comunal.

2.2 Caracteristicas de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas

Asimismo, las caracteristicas de las asociaciones de desarrollo, el Instituto

Nacional de Vivienda y Urbanismo (2021) en su publicacion acerca de las
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asociaciones de desarrollo como las llaves del crecimiento de las poblaciones,
caracteriza a estas entidades como un grupo de organizacion de los vecinos que
buscan hacer todo tipo de actividades y labores que permitan mejorar las
condiciones de las personas en el campo social, econdmico, cultural y ambiental, a
fin de generar mejores condiciones de vida, sobre todo, en el crecimiento de calidad

de la zona con la diminucion de la pobreza y el desempleo.

Ante este panorama, la ley que crea estas entidades en Costa Rica, son
determinadas para la cooperacion voluntaria de las personas que estén dispuestas
a marcar la diferencia, ya que, de manera voluntaria, generan un esfuerzo con
proyectos y actividades que contribuyan en el desarrollo social mas potencial a fin
de obtener una mejor calificacion de manera puntual el crecimiento de las

comunidades.

Segun DINADECO (2020), de acuerdo con lo indicado en su Ley de creacién
y su marco normativo las asociaciones de desarrollo “corresponden a un tipo de

organizacion de base comunitaria, existiendo dos tipos: integrales y especificas”

(p.55).

En este sentido, en relacion con la empresa sobre el desarrollo integral este
se constituye en un territorio con limites definidos desde la creacién y conformacién
de una nueva asociacién de este tipo, el cual requiere de un minimo de 100

personas, habitantes en los limites establecidos.
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En el enfoque holistico se busca el abordaje de diversos aspectos del
desarrollo considerando algunos factores como: los econémicos, los sociales, los

culturales; también la medioambiental de la zona, todo de manera integral.

Por su parte, la participacion comunitaria logra fomentar la participacion de la
comunidad en la identificacion, planificacion y ejecuciéon de proyectos, por tanto, se
busca en empoderamiento de la comunidad para que sea parte activa de su propio

desarrollo.

Se establecen programas multisectoriales que abarcan varios sectores,
como: el area de salud, educacion, infraestructura, empleo entre otros, con el fin de

abordar de manera completa las necesidades de la comunidad.

Se requiere de una sostenibilidad a largo plazo, con el fin de buscar
soluciones que puedan perdurar en el tiempo, promoviendo la autogestion y

minimizar el impacto y la eficacia de sus intervenciones.

Ademas, respecto al tipo de asociaciones de desarrollo especificas, su
conformacién se hace para lograr un objetivo especifico en su comunidad; por lo
cual se requiere un minimo de 50 personas y una vez alcanzado el objetivo de la

constitucion, la asociacion se debe disolver (DINADECO, 2020).
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En este apartado, su focalizacion en un area particular se centra en el
abordaje de las necesidades especificas de un area concreta, como la educacion,

la salud, la infraestructura, entre otros.

Se requiere de objetivos claros y especificos que tengan algunas metas y
objetivos especificos en un ambito particular del desarrollo, esto permitira una mayor

precision en la planificacion y ejecucion de los proyectos.

2.2.1 Caracteristicas Demograficas

En cuanto a las caracteristicas demograficas, para la investigacion estan
relacionadas en las que muestran la composicion de las asociaciones de desarrollo

en cuanto a lo que abarcan como asociacién y entidad.

La autora Ortega (2025) determina en su publicaciéon Datos demograficos:
¢ Qué son?, ;como obtenerlos?, y ejemplos de la siguiente forma: los datos
demograficos son informacion sobre grupos de personas, segun ciertos atributos
como: la edad, el sexo, el lugar de residencia y pueden incluir factores
socioeconémicos como: la ocupacion, la situacion familiar o los ingresos. En este
caso, la publicacion es clara al identificar aspectos sobre la ubicacién, grupos

etarios, género y otros de la poblacion objeto de estudio.

Centro Centroamericano para la Poblacion. (s.f.). de la Universidad de Costa

Rica, en su publicacién de la demografia establece de la siguiente forma:
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La Demografia es una ciencia que estudia las poblaciones
humanas. No obstante, muchas otras ciencias tienen este mismo
objetivo, entre otras: la Sociologia, la Antropologia, la Sicologia, las
Ciencias Politicas, la Economia, etc. De hecho el objeto de estudio de

todas las ciencias sociales es la poblacién humana. (Parr. 2).

La demografia es estudiada en diversos campos de la ciencia y su objetivo
es caracteriza la composicidon de las poblaciones desde diversos campos como: lo
social, lo cultural, lo politico y lo econdmico, esto permite en gran medida su

reconocimiento.

La autora Ortega (2025), determina la importancia de la demografia en su
publicacién Analisis demografico: ;Qué es?, importancia y método, como un
analisis que muestra caracteristicas especificas de la poblaciéon que puede cambiar

en el futuro y con base en esto, pueda generar datos relevantes evolutivos.

La informacion estudiada puede ser de gran utilidad para generar
comparaciones y sobre todo, para soluciones especificas, segun el estudios y la
problematica. Para el proceso de toma de decisiones es conveniente sobre aquellas

que de manera puntual contribuyen hacia la mejora.

Por lo anterior y relacionado con el objeto de estudio de la investigacion,

segun los autores, en el presente siglo, se produce una auténtica revolucion
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demografica en Costa Rica, dado al crecimiento demografico que han presenciado

los costarricenses, en las ultimas décadas, correspondientes a un breve periodo.

En este sentido, este es un pais ubicado en América Central conocido por su
estabilidad politica, su enfoque en la sostenibilidad ambiental y su alto nivel de

desarrollo humano en comparacion con otros paises de la region.

Por lo anterior, para efecto de la investigacion, las asociaciones de desarrollo
son manejadas para la mejora de las poblaciones, es conveniente contar con la
informacion actual, en cuanto a la demografia de las poblaciones, esto permite

mejor control y conocimiento de la evolucion de estas.

El Censo Nacional, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo
(INEC), da los resultados de su ultimo estudio en el 2021, muestra datos

interesantes acerca de como ha evoluciona el pais desde su anterior en el 2000.

Con el nuevo milenio, el desarrollo acelerado de la ciencia y la tecnologia es

claro validar los cambios en rasgos y comportamientos poblacionales.

Respecto del fondo del estudio, la demografia y sus caracteristicas, permite
reconocer la demografia de ubicacién de las asociaciones y ver su composicion en
general con entidades que trabajan para surgir cambios positivos en la calidad de

vida de las personas.
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Dentro de estas caracteristicas, para la investigacion, es clave valorarlo, ya
que ubica en tiempo y espacio la evolucion de estas entidades y la comparacion del

trabajo efectuado en el tiempo seleccionado de la investigacion.

2.2.2 Caracteristicas Sociocultural

Otro de los elementos de analisis son las caracteristicas socioculturales,
Aicad Business School. (2020), en su publicaciéon Sociocultural: ;Qué es? ;Cual es
su teoria y aporte educacional?, explica, en gran medida, el concepto de la siguiente

forma:

El término sociocultural hace referencia a la interaccion entre los
aspectos sociales y culturales que influyen en la forma en que las
personas piensan, actuan y se relacionan dentro de una sociedad.
Engloba costumbres, valores, tradiciones, creencias, normas vy
conocimientos que son compartidos y transmitidos de generacién en

generacion, definiendo asi la identidad de una comunidad. (Parr. 3).

En este caso, consigna el comportamiento de la cultura de una sociedad
validando las costumbres, valores tradiciones, creencias, entre otras, las cuales son
consideradas de gran importancia dada las actividades o estudios de fondo que

permita ver en tiempo el crecimiento a favor o no de los pobladores.
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Este mismo sitio, se refiere con gran importancia que no es facil la
comprension de este concepto, pues se trata en el fondo del comportamiento de las
personas y donde sus acciones perfilan el lugar de residencia modificandolo, segun
la interaccién, por lo cual, ciencias especializadas como la sociologia y antropologia
son claves para disefiar programas especificos de comprensién de la socializacién

que permita una identidad de mejora en la ciudadania

Por tal motivo, la culturalidad es necesaria para identificar de manera puntual
el tipo de sociedad y su comportamiento, la forma por la cual estos se mueven en
el tiempo y la identidad que proyectan en diversos contextos culturales, pues puede

ser variado.

La Real Academia (s.f.) determina el concepto de sociocultura de la siguiente

manera: Perteneciente o relativo al estado cultural de una sociedad o grupo social.

La facultad de medicina de la UNNE. (2021|) determina este concepto como:
“El término sociocultural hace referencia a procesos o}
fendmenos que tienen que ver con las realizaciones humanas, que pueden
servir tanto para organizar la vida comunitaria como para darle significado en

su relacion con el medio ambiente y con otras sociedades”. (Pag. 1).

Segun el INEC (2021), en sus estudios como el Censo Nacional, muestra que
Costa Rica cuenta con una cultura llena de valores con algunos principios y

creencias compartidos que guian el comportamiento y las decisiones de un grupo
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social. Pueden incluir valores como: la honestidad, la solidaridad, la tolerancia, entre

otros.

Esto le permite contar con una economia mixta en la que se destaca el sector
de servicios, incluyendo el turismo, los servicios financieros y la tecnologia de la

informacioén y comunicaciones.

En el ambito cultural, Costa Rica tiene una rica diversidad influenciada por
sus raices indigenas, la colonizacion espafola y la inmigracion de otras partes de
Ameérica Latina y el mundo, por la cual es caracterizada como una cultura centrada

en su amabilidad y hospitalidad.

Para el fondo de la investigacion, este concepto esta relacionado sobre la
cultura nacional y los elementos que la constituyen como aspectos significativos
constructivos de actividades que las asociaciones de desarrollo realizan para la

generacion de una mejor calidad de vida de los ciudadanos.

Se busca cambiar y marcar la pauta pues con la pérdida de valores y los
cambios que lamentablemente se han analizado en este milenio, la convivencia

social ha desmejorado, significativamente.

En este sentido, la participacion de estas entidades segun la ley que les da
su origen constituye de gran relevancia para recuperar los aspectos socioculturales

que las raices costarricenses mantienen.
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En la investigacion se permite con esta definicién validar el papel elemental
que tienen las asociaciones a través de su planificacion y con programas que son

coadyuvantes a generar cambios positivos.

Estas entidades estan ubicadas en la zona costera del pais, en la cual la
tendencia se mantiene en cuanto al gran riesgo social que representa, sobre todo

en la pérdida de identidad.

En esta zona ha aumentado la inseguridad social que evidencian a través del
estudios del INEC y del Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), en la calificacion de indice de desarrollo social, el ultimo desarrollado
en el 2023, proporciona datos muy preocupantes de crecimiento sobre todo en el
canton de Puntarenas, por la poca actividad y desarrollo de la Municipalidad de

Puntarenas.

2.2.3 Caracteristicas Cultural-Deportiva

Las caracteristicas culturales deportivas son muy importantes de definir para
el contexto de la investigacion, el autor Pefa (2022) define este concepto de la

siguiente forma:

Son todos los conocimientos que desarrolla una persona en el tema

deportivo, no solo en el deporte de su preferencia, que lo practica o no.
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Cuando conoces y manejas la tematica deportiva con propiedad, se dice

que existe una cultura en el area deportiva. (Parr. 20).

Carbonell et al. (2018), se refiere a la cultura deportiva como la relacionada
con un programa rutinario, desde el ambito educativo es un coadyuvante para las
potenciales caracteristicas motoras de los individuos, lo cual esta vinculado hacia

programas o actividades que ayudan a mejorar la calidad de vida de las personas.

Los autores lo relacionan con la educacion, pues lo vislumbran como una
cultura deportiva hacia un elemento a favor que se reviste en los centros educativos
a través de estrategias que buscan generar cambios significativos en las

poblaciones a través de la educacion fisica.

Esto permite contar con profesionales integrales a la sociedad para una mejor
interaccion de manera sana y respetuosa con habilidades blandas relevantes hoy
consideradas en el contexto social de gran importancia para la convivencia en

diversos ambitos.

Aunado a ello, las personas podran intercambiar habilidades y de estas
adquiridas no solo desde la educacion formal, sino desde la formacién deportiva,
como disciplina que busca generar sinergia en los grupos y desarrollar mejores

actitudes de manera armonica.
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En este mismo orden de ideas, asociada a la educacion, el autor Palacios
(2020). Prevé que las instituciones de educacion superior universitaria han incluido
dentro de sus materias de las humanidades la formacién deportiva, ya que lo
visualizan de forma estratégica como un medio mejora en la formacién para sus
procesos cognitivos, pues genera una produccion de conocimientos en las areas de

conocimiento segun la carrera elegida.

Es claro que, la participacion de la educacion, desde la primaria y hasta la
formacioén superior, al menos en Costa Rica, se tiene conceptualizada de gran
importancia el fomento de una cultura deportiva, puesto que, en la educacién
Publica, de este pais hace una inversion importante afio tras afo, ha disefiado
lineamientos y planes que permitan siempre la incorporacion de estrategias que

involucran programas atinentes en el quehacer deportivo,

Lo anterior revela en los educandos de la formacion educativa buscan
establecer disciplina y retos segun la necesidad y estos vayan mas alla de sus

expectativas.

Para efecto de este estudio, queda clara la definicion de esta variables y la
importancia que persigue, en cuanto a programas deportivos que las asociaciones

de desarrollo llevan a cabo.

Puesto que permite tener resultados muy importantes en la integracién de los

ciudadanos con mejores conocimientos, dispuestos a mejorar la calidad de vida
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para brindar servicios con altos estandares de calidad y con espacios de aprendizaje
constante de manera cognitiva, ética, afectiva, comunicativa, sociopolitica,

espiritual, cultural, corporal.

2.2.4 Caracteristicas Politico Institucional

Se incluye, también, dentro de las variables de analisis las caracteristicas
politico institucional, ya que es necesario para valorar la institucionalidad de las
asociaciones de desarrollo dentro de su quehacer. El autor Sanchez (2014), en su

publicacion de opinién, explica lo que considera es este concepto:

La politica institucional es la que se hace desde las diversas
instituciones con capacidad de decisibn como son los equipos de
gobierno de los ayuntamientos, los gobiernos regionales y el gobierno
de la nacién, cuya finalidad es conseguir el bienestar de los ciudadanos
y crear las condiciones Optimas para que la dignidad humana quede

preservada, protegida y desarrollada. (Parr. 1).

Desde el punto de vista, como componente la politica institucional, es
necesaria para que las entidades puedan administrarse de manera adecuada y
sobre todo, puedan contar con una estructura juridica acorde con la naturaleza de

creacion.
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Ejemplo de ello, es la Ley General de Administracién Publica, compuesta de
una serie de componentes que hacen de ella una estructura ideal para la
funcionalidad del aparato administrativo estatal de Costa Rica. Sin embargo, son las
politicas publicas las que le acompafian y brindan un refuerzo especial, las cuales
fungen como directrices que emanan de la ley como componentes relevantes para

aclarar su postura y trabajo en general.

Por lo anterior, es como el autor muestra la importancia de la politica
institucional para las organizaciones, como una directriz que busca dar organizacion

y claridad en el quehacer de la organizacion segun la materia.

Este componente puede ir compuesto a partir de programas y planes de
desarrollo estratégico que permita medir en el tiempo la efectividad de trabajo, de
esta forma, permite el logro de objetivos y metas que conduzcan hacia la mejora de
las poblaciones, puesto que, los programas determinan el tipo de actividades y de

participacion ciudadana, cumpliéndose de esta forma con la politica institucional.

El sitio web del poder judicial (2020), expresa el significado con entidad en lo
referente a la politica institucional, como una guia orientadora que expresa
objetivos, metas y planes de accion con la finalidad de obtener resultados esperado
en el tiempo, que busque de un problema existente transformarlos en un asunto de
interés nacional en concordancia con los mandatos emanados de las leyes y

reglamentos.
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Esto genera compromiso y estructura para dar solucién a los problemas

actuales.

El autor Bolivar (1999), estima que las politicas publicas tienen direccion
desde la implementacion constitucional y la forma de administracién, las cuales
estan estrechamente relacionadas con las leyes que responden con elementos

juridicos directos y generales para el cumplimiento de su labor.

El autor se refiere a la revision necesaria de la politica institucional y su

valoracion en cuanto a la respuesta esperada en los resultados obtenidos.

Por lo anterior, en direccion con la conceptualizacion de esta perspectiva
tedrica, los autores se refieren hacia el concepto de la politica institucional y de la

forma como debe administrarse como parte de un componente legal.

En el caso de la investigacion se trata de un analisis de la productividad de
las asociaciones de desarrollo comunal, ubicadas en los distritos de EI Roble y el la
Gran Chacarita, ambos lugares mantienen una organizacion que corresponden a la

municipalidad local.

Es decir pertenecen a una Constitucién Politica unica que rige a Costa Rica
y su forma de gobernar es democratica, la cual mantienen un sentido bueno en la
organizacion de partidos politicos que gobiernan para el pueblo por medio de las

elecciones municipales.
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Asimismo, la funcion de la politica publica, en el caso de estas entidades es
clave para que logren responder en el cumplimiento de la ley de su creacion,
fomentando el uso de planes y programas como parte de su estructura
administrativa, que permita la funcionalidad, segun los criterios juridicos que la ley

promulga.

2.2.5 Caracteristicas Econdmicas

Las caracteristicas econdmicas forman parte de las variables por utilizar en

el proceso de investigacion y es elemental estudiarla dado el contexto del tema.

En este sentido, al ser una investigacion que involucra el tema de recursos,
dentro de la tematica, se consignan las caracteristicas econdmicas de las
asociaciones de desarrollo y de la poblacién participante, debido a la necesidad de
reconocer su composicion y su administracion en el proceso de la toma de

decisiones.

En el contexto de definicién la Real Academia Espanola (s.f.) define a
economia como la administracion eficaz de los recursos; ademas cuenta con otras
definiciones como aquellas actividades que integran riqueza de una colectividad o
de forma individual y finalmente lo identifica como ciencia que estudia método
eficaces para satisfacer las necesidades humanas y materiales, con el desarrollo de

actividades que generen bienes y servicios.
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European Business School (CEUPE). (20'24) define la economia como una
ciencia que estudia de manera amplia los sistemas socioeconémicos, manejados
de manera especifica en diversos contextos, como los recibidos de la produccion,
la distribucion, la comercializacion y la diversidad de bienes de consumo, que
pueden ser establecido por sectores de la industria, comercio o servicios. Estos
elementos son importantes, porque forman parte de la administracion como eje
central del manejo financiero en las entidades de diversa indole en su proceder de

trabajo, ademas por la orientacion en diversos tipos que se desarrolla la economia.

Dentro del concepto de economia, el autor se refiere a rasgos o
caracteristicas relevantes en este contexto, como modelo para gestionar los
recursos, en casos muy importantes, cuanto estos son limitados y no permiten

satisfacer las necesidades.

En este sentido el autor, también se refiere a que esta disciplina es una de
las mas antiguas y con el pasar de tiempo ha evolucionado, de tal manera que, la
formas y las formas de aplicar son amplias, en la actualidad; ya que se ha
establecido como ciencia social, pues a través de esta se estudia el comportamiento
humano frente al uso de los sistemas econdmicos que intervienen en el desarrollo

de las personas y de la sociedad en general.

Es importante reconocer que la palabra economia viene de una palabra
griega que a su traduccion significa gestion de hogar, por lo tanto, forma parte

esencial del comportamiento de las personas frente a su uso para la supervivencia
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como medio de cambio o de transaccion. La economia de una persona da estatus
al contar con los bienes materiales necesarios para formar parte de los niveles

necesarios segun la sociedad.

La universidad de ORT de Uruguay (s.f.) determina que la economia estudia
las sociedades y su comportamiento en el uso de los recursos, siendo esta como
un elemento limitado para el control de bienes y servicios que sufragan las
necesidades basicas humanas. En este contexto el concepto esta ligado con el
determinado por CEUPE, en el cual, lo valoran como un elemento de
comportamiento humano frente a las necesidades de consumo que incide

notablemente con la vida y desarrollo de las personas.

El sitio web, de esta universidad, lo analiza como basto campo de interés
social ante el comportamiento de la sociedad al necesitar de este recurso y la forma
por la cual debe ser administrado, en este caso, el analisis del sitio cita a
Samuelson y Nordhaus (1948) en su libro Economia, el cual no solo abarca sobre
la importancia que tiene este elemento, por la forma como estudio el

comportamiento de sociedad.

En la administracidon de sus recursos, el autor Samuelson determina que son
limitados y en contra parte, las necesidades de las personas son ilimitadas, por lo
tanto, la economia busca respuestas en qué producir, como producir y para quién

producir ante las necesidades y la escasez de recursos.
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En este caso, la economia busca resolver y estudiar este fenémeno con gran
interés dada la importancia que tienen para el desarrollo de las sociedades; por
esto, a través de esta se desarrollan varias areas para generar procesos productivos

en la constitucion de recursos.

Es claro que, la economia esta presente en la vida en las personas y modifica
en gran medida el proceso de desarrollo a lo largo del tiempo, pues genera un
proceso de toma de decisiones parea contar con una mejor calidad de vida, cuanto
aspectos de la convivencia. Por su parte, las empresas la utilizan para su
funcionamiento, en cuanto a las organizaciones, estructuras que permiten ser

funcionales para sufragar servicios o bienes materiales para las personas.

Es indiscutible que, el estudio de la economia es muy importante, no solo
permite entenderla, sino utilizarla para la obtencidn de recursos necesarios, esto
permite determinar la forma de vida y, en general, la forma de estudiar como se
comportan las personas ante retos importante en recursos limitados versus las

necesidades ilimitadas.

La publicacion también se refiere a su relevancia para la constitucion de la
situacion financiera de los paises, ya que con su estructura y sus herramientas, es
utilizada para generar equilibrio econémico, frente a las actividades que se puedan
desarrollar para la generacion de bienes y servicios necesarios para solventar las

necesidades de la sociedad en general.
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Por tal motivo, los gobiernos han generado politicas publicas entorno al
contexto econdmico para una mejor administracion en el desarrollo de estos

recursos.

IMF Smart Education. (2024), en su blog de informacién determina la
economia de la siguiente forma: la economia es una ciencia social encargada del
estudio de la produccion, la distribucion, el intercambio y el consumo de bienes y

servicios.

Se enfoca en como las personas y las sociedades deciden qué producir,
cémo producirlo y como distribuir los productos finales. La economia es una ciencia
dinamica que se adapta, constantemente a los cambios en el mundo econdémico y
busca entender como se toman decisiones econdmicas y como estas decisiones

afectan el mundo econémico en su conjunto.

Este misma publicacion cita a dos grandes exponentes de la literatura en
economia y premio Nobel a su vez: Samuelson (s.f.) ganador del premio nobel “La
economia es la ciencia que estudia como la sociedad decide sobre el uso de sus

recursos limitados para satisfacer sus necesidades ilimitadas”.

En este caso, determina la forma como las personas administran sus
recursos para lograr satisfacer las necesidades ilimitadas, tal como se menciona

mas adelante en otra cita.
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Friedman (s.f.), también economista ganador del premio nobel en economia,
lo conceptualiza de la siguiente forma: la economia es una ciencia social que se

enfoca en la produccion, distribucion, intercambio y consumo de bienes y servicios.

El autor determina las areas en donde se enfoca y por las cuales se
desarrollan herramientas y técnicas para el uso del contexto econémico y su

generacion.

El libro Economia con aplicaciones en Latinoamérica, Samuelson (2010), se
refiere también a la economia de la siguiente manera: la economia es el estudio de
la manera en que las sociedades utilizan recursos escasos para producir

mercancias valiosas y distribuirlas entre los distintos individuos.

En este caso, analiza la forma como las personas enfocan esta ciencia, ante
el recurso limitado y las grandes necesidades utilizan medios para producir bienes
y servicios que permitan responder ante esto, lo cual concuerda con los otros
autores en la importancia que tiene la economia en la sociedad y la razén por la
cual con el tiempo ha evolucionado a favor de la evolucion de las personas y la

sociedad en general.

Los autores anteriores dejan claro que economia es una ciencia que estudia
el comportamiento de los humanos ante las necesidades de contar con la suficiencia
para lograr responder ante sus necesidades, por esto se divide en varias ramas que

permite producir desde varios contextos los recursos que logren generar bienes y
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servicios en respuesta a sus necesidades, las cuales son catalogadas como

ilimitadas y los recursos que la economia desarrolla son limitados.

Por esta razon, esta ciencia ha evolucionado, a fin de buscar formas y medios
para mejorar ante las necesidades y buscar adaptaciones que la sociedad logre

comprender y utilizar con razonabilidad.

Para el caso de la investigacion, relacionado con el papel que realizan las
asociaciones de desarrollo es muy importante, porque a través de las actividades
economicas, buscan obtener los recursos necesarios para contar con proyectos
oportunos que provean a las comunidades lo necesario para mejorar las

condiciones actuales.

Segun los estudios de la Encuesta Nacional de Hogares de julio de 2024,
demuestran datos con indicadores socioecondmicos para los cantones de la
provincia de Puntarenas que sefalan una escasa capacidad de crecimiento
econdmico de la economia local en la generacion de fuentes de empleo y en el

mejoramiento de los ingresos de las familias.

Por lo anterior, el proceso de reestructuracion productiva no ha sido capaz
de generar los vinculos intersectoriales y encadenamientos productivos suficientes
para aumentar los niveles de empleo, mejorar la infraestructura fisica y social,

mejorar los procesos de calificacion del capital humano y el uso del medio ambiente.
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Existe un estancamiento en desarrollo humano y los altos indices de pobreza
y desempleo, son apenas algunos de los indicadores que muestran un panorama

de estancamiento socioecondmico de la economia local y la de los hogares.

La caracterizacion de la economia da una clara luz de la importancia que
tiene para sus usos, la forma como puede ser canalizada a través de entidades
como las asociaciones de desarrollo, que buscan generar medios oportunos para

calidad de vida de las personas.

Aun con los estudios y realidades de las comunidades de Puntarenas, como
es el caso de los distritos de ElI Roble y Chacarita, ambos forman parte de una
situacion que no ha mejorado en muchos anos, las actividades que las asociaciones

realicen refuerzan el crecimiento con oportunidad de cambiar el panorama.

2.3 Productividad de las asociaciones de desarrollo

La productividad es otra de las variables objeto de estudio, esta es el eje
central del fondo, ya que se estudid el uso de los recursos utilizados por las
asociaciones de desarrollo en procura de desarrollar proyectos productivos que
permitan, en gran medida, responder a las necesidades y a los cambios de la

sociedad.
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Los autores Ramirez et al. (2022), determina que la productividad logra darle
a un pais el poder de administrar, de manera oportuna, sus recursos, para lo cual

permita con el ejercicio de proyectos ser productivos.

En Costa Rica, este proceso es relevante para responder a las necesidades
de sus pobladores, como una forma de lograr controlar los indices de pobreza y de

desempleo que evidentemente no permiten el desarrollo del pais.

Sandoval et al (2018) analizan la productividad como un enfoque
diferenciador, basado en la propuesta de valor agregado en las organizaciones, ya
que implica transformar los insumos en productos o servicios que posean

caracteristicas distintivas, incrementando su atractivo en el mercado.

Por lo tanto, el valor agregado se visualiza con un factor clave para la
competitividad, pues permite a las organizaciones desarrollar soluciones
innovadoras y personalizadas para lograr la satisfaccion con los resultados

obtenidos.

El autor determina este término como un elemento que emerge para lograr
eficiencia y efectividad en el desarrollo de recursos claves, provistos a través de la
creatividad y la innovacion que permita mantener aspectos como: trabajo, capital,

tierra, materiales, energia e informacion para la produccion de bienes y servicios.


https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2448-63882022000200189#B36
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A su vez, Raya & Nufez (2015), determina que la productividad se
fundamenta en un constructo integral que exige ser medido de manera sistematica

para garantizar su efectividad.

Este proceso de medicion debe considerar todas las variables identificables
que inciden en su ejecucion, abarcar desde los recursos humanos y materiales
hasta los procesos tecnoldgicos y administrativos. La evaluacion de esta variable es

esencial para obtener un diagndstico preciso de la eficiencia.

La productividad no se limita, unicamente, a ser un indicador de la cantidad
de produccién alcanzada; mas bien, se define como una medida del uso eficiente
de los recursos disponibles para cumplir con los objetivos establecidos por la

organizacion.

Este enfoque integral permite que las empresas evaluen no solo la cantidad,
sino también, la calidad y la efectividad de sus procesos, asegurando que cada

recurso emplea.

Jiménez et al. (2001) cuando se implementa una estrategia solida de
medicién y gestion de la productividad, las empresas pueden obtener beneficios
significativos; entre ellos se encuentran: la reduccion de costos operativos, el
incremento de la competitividad y la mejora en la satisfaccion de los resultados

finales.


https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2448-63882022000200189#B32
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2448-63882022000200189#B17
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Asimismo, una gestion adecuada no solo optimiza el uso de los recursos,
sino también promueve la innovacidon y el desarrollo de soluciones sostenibles,

posicionando a la organizacion para enfrentar los desafios del mercado.

Los autores concluyen la importancia sobre la productividad como un
resultado obtenido con base en la adecuada administracion de los recursos y del

uso de herramientas que permitan el logro de los objetivos propuestos.

Para el caso de la investigacion y su relacion con la productividad de las
asociaciones de desarrollo, generalmente, consiste con el logro de los proyectos
que permitan cambiar la situacion de las comunidades, muchas de ellas en riesgo

social.

Parte de la evaluacién, va en funcién de su capacidad, para alcanzar sus
objetivos y contribuir al progreso, a fin de validar el beneficio establecido en el

bienestar de la comunidad a la que sirven.

Estas asociaciones, a menudo, son formadas por miembros de una
comunidad local con el propdsito de abordar problemas o promover el desarrollo,
pueden estar orientadas hacia diversos ambitos, como: el econdmico, el social, el

cultural y el medioambiental.
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Su progreso se reafirma mediante la gestacion de proyectos conducentes al
avance y crecimiento de la poblacién, calificando su trabajo dentro del proceso

productivo.

2.3.1 Asignacion de los Fondos Publicos

Otro elemento, que forma parte de las variables de la investigacion, es la
asignacion de fondos publicos, para los cuales son relevantes para las asociaciones
de desarrollo, por medio de ellos, estas entidades pueden establecer sus proyectos
y actividades en pro de la mejora de las comunidades. Estos fondos son brindados

por el gobierno en cumplimiento de la Ley que promulga su naturaleza de creacion.

Mendoza et al (2018) establece que la asignacién presupuestaria constituye
un instrumento fundamental en la gestion financiera del Estado, al ser la base para:

planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos publicos.

Este mecanismo permite una administracion eficiente y estratégica de los
fondos disponibles, orientando su uso hacia el cumplimiento de los objetivos

gubernamentales y las necesidades prioritarias de la sociedad.

El cumplimiento obligatorio de la asignacion presupuestaria es esencial para
garantizar una programacion adecuada de los ingresos y egresos, asegurando la

sostenibilidad y transparencia del financiamiento publico.



141

Ademas, este proceso no solo facilita la gestion de los recursos en términos
economicos, sino también contribuye a la rendicion de cuentas ya la promocion de

un desarrollo equilibrado y sostenible en las distintas areas.

El sitio web Team System Billin (s.f.) de la siguiente forma los fondos
publicos son los ingresos tributarios y no tributarios que estan para subvencionar

esos gastos que ocasiona el sector publico.

Estos fondos se constituyen por las clasificaciones econdémicas y

clasificacion por fuentes de financiamiento.

La cita destaca que los fondos publicos representan los recursos financieros
provenientes de ingresos tributarios, como impuestos y no tributarios, como tasas,
multas o ingresos por servicios, que estan destinados a cubrir los gastos derivados

de las actividades del sector publico.

Estos fondos son esenciales para garantizar el funcionamiento de las
instituciones gubernamentales y la ejecucion de politicas publicas que atienden las

necesidades de la poblacién.

Asimismo, se sefiala que estos recursos se estructuran mediante
clasificaciones econdémicas y por fuentes de financiamiento. La clasificacion
econémica se refiere a la organizacion de los ingresos y egresos, segun su

naturaleza, como corrientes o de capital.
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Mientras que, la clasificacion por fuentes de financiamiento identifica el origen
de los recursos, ya sean nacionales o internacionales. Este sistema de
categorizacion permite una gestion mas eficiente y transparente de los fondos,

facilitando su planificacion, control y rendicién de cuentas.

El grupo Vision (2024), determina la importancia de la asignacion de fondos
publicos, la gestion de fondos publicos implica administrar recursos financieros de
manera transparente, eficiente y responsable para el beneficio de la sociedad, esta
debe ir acompafada de plataformas organizadas de inversion que validen y

clasifiquen el gasto, garantizando la transparencia.

Por lo anterior, el sitio aborda a la gestion de fondos publicos se refiere al proceso

de administracién de los recursos financieros del Estado, con el objetivo de utilizarlos de
manera transparente, eficiente y responsable para satisfacer las necesidades y demandas

de la sociedad.

Esto implica no solo la asignacién adecuada de los recursos, sino también el
establecimiento de controles que aseguran su uso correcto y su alineacion con los objetivos

gubernamentales.

Por lo tanto, para lograrlo, es fundamental que esta gestion esté respaldada
por plataformas organizadas de inversion, las cuales deben ser capaces de validar

y clasificar los gastos de manera precisa.
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Estas plataformas permiten garantizar la transparencia en la ejecucion del
presupuesto publico, asegurando que los recursos se destinan a las areas
prioritarias y se traduzcan en beneficios tangibles para la poblacién, promoviendo la

confianza ciudadana en la administracion.

El concepto de fondos publicos, el articulo 9 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica preceptua: “Fondos publicos son los 41
recursos, valores, bienes y derechos propiedad del Estado, de organos, de

empresas o de entes publicos” (parr.3).

Por tanto, la definicion de fondos publicos trata de determinados bienes
corporales o incorporales, en tanto sea propiedad de una organizacion publica. El
Fondo de Proyectos es administrado por el Consejo Nacional de Desarrollo de la
Comunidad para financiar iniciativas presentadas por las organizaciones
comunales, las cuales deben cumplir con los mismos requisitos para la distribucion
del Fondo por Girar. Ademas, deben presentar un anteproyecto que sera evaluado

por el Consejo, para valorar la viabilidad del financiamiento.

2.3.2 Generacion de Fondos Propios

En el caso de la generacion de fondos publicos, es un punto medular para
las asociaciones de desarrollo, a través de las actividades que se desarrollen,
permiten a estas utilizarlas para la gestion de proyectos en procura del beneficio

para la mejora de las comunidades.
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Al interpretar este concepto, desde el punto de vista empresarial, la

generacion de fondos financieros propios es un proceso mediante el cual una organizacién
obtiene recursos econdmicos provenientes de sus propias actividades, sin depender
exclusivamente de financiamiento externo. Este enfoque implica la creacion de estrategias
que permitan captar ingresos mediante la ejecucién de proyectos productivos, prestaciéon
de servicios, ventas, alquiler de bienes, entre otras iniciativas disefiadas para garantizar la

sostenibilidad econdmica.

Este tipo de generacion de recursos resulta esencial para fomentar la
autosuficiencia financiera, permitiendo a las organizaciones mantener su operacion
regular, invertir en el crecimiento y financiar proyectos estratégicos. Ademas,
asegura mayor flexibilidad para priorizar iniciativas sin estar sujetas a restricciones
impuestas por fuentes externas de financiamiento. En el ambito empresarial, la
generacion de fondos propios refuerza la competitividad al aprovechar
eficientemente los activos y recursos internos, mientras que, en el sector social,
como en asociaciones comunitarias, representa una herramienta clave para
responder de manera agil a las necesidades locales y generar una impacto positivo

en las comunidades que atienden.

Villacorta (2002) determina que la propia definicion de fondos propios asume
la existencia de unos propietarios de la entidad, esto se identifica con un concepto
de naturaleza eminentemente juridica. En este sentido, la cita sefala que los
propietarios de una entidad constituyen un elemento esencial de su estructura y su

existencia se asocia, directamente, con un concepto de naturaleza juridica.
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Esto implica que la propiedad de una organizacion o empresa esta definida y
regulada por normas legales que establecen los derechos,
responsabilidades.Desde una perspectiva juridica, la figura de los propietarios es
fundamental para determinar aspectos clave, como la toma de decisiones, el reparto

de beneficios y la asuncion de riesgos.

Asimismo, este concepto subraya que, la relacion entre los propietarios y la
entidad trasciende lo econdmico, al estar enmarcada dentro de un sistema legal que
garantiza la proteccion de los derechos de propiedad y regula las obligaciones de

las partes involucradas. Esto refuerza la estabilidad y legitimidad de la entidad.

Un ejemplo de esto, lo estima el autor, validando la generacién de fondos
propios tal cual lo visualiza una sociedad cooperativa, desde un punto de vista
contable y segun la norma, las partidas constituyentes de los fondos propios son las

que se recogen en la Tabla 5.

Una revision de las particularidades que matizan el tradicional significado de
los fondos propios y se derivan de la especifica configuracion juridica del capital
social y de las reservas de esta figura societaria Estas particularidades que, segun
Pastor (1998, 2002) se traducen, en especial desde un plano financiero, en tres
problemas: en primer lugar, las dificultades en el proceso de acumulacion del
capital, debidas al derecho recogido en la legislacion cooperativa, al reembolso de

las aportaciones efectuadas al capital.



146

Tabla 5: Partidas integrales de los fondos propios en sociedades cooperativas

Capital Social

Reserva de revalorizacion

Fondo de reserva obligatorio

Reservas
Fondo de reembolso o actualizacion

Otras reservas

+ Excedente positivo de la cooperativa

+ Aportaciones de los socios para compensacion de pérdidas
+ Remanente

+ Fondos capitalizados

- Excedente negativo de la cooperativo

- Retornos a la cuenta

- Resultados negativos de ejercicios anteriores

- Participaciones propias adquiridas para reduccion del capital

Fuente: elaboracion propia a partir de Cubedo (2003) y normas sobre los aspectos de las sociedades
cooperativas, 2024

Serrano (2022) determina los fondos propios de una empresa representan los
recursos financieros que pertenecen a sus propietarios o socios. Estos fondos
constituyen la base del patrimonio neto de la organizacién y son fundamentales para

sustentar sus operaciones y respaldar su crecimiento.

Se identifican tres principales origenes de los activos que componen los

fondos propios:
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1. Capital Social Inicial: los recursos aportados por los socios o propietarios al
momento de la constitucién de la empresa. Este capital inicial refleja la base

de inversion necesaria para que la organizacion inicie sus actividades.

2. Ampliaciones de Capital: recursos adicionales que los socios 0 nuevos
inversores aportan en etapas posteriores, generalmente para expandir las

operaciones, financiar proyectos o mejorar la capacidad de la empresa.

3. Reservas de Beneficios: utilidades generadas en ejercicios anteriores que
no se distribuyen como dividendos, sino que se reinvierten en la empresa.
Estas reservas fortalecen la posicidon financiera y proporcionan estabilidad

para enfrentar contingencias o financiar inversiones futuras.

En conjunto, los fondos propios representan la capacidad de la empresa para
autofinanciarse, consolidar su patrimonio y demostrar solvencia, lo cual es crucial

para atraer la confianza de: inversores, socios y otras partes interesadas.

El sitio Estrategias de Inversion (2022) determina los fondos propios como un
componente esencial en la estructura financiera de una empresa, ya que
representan los recursos financieros que provienen exclusivamente de los

propietarios o accionistas.

Estos fondos no estan vinculados a la inversiéon de los propietarios, colchon

financiero, apoyo al crecimiento y medidor de salud financiera.
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Es decir, los fondos propios reflejan la propiedad neta de la empresa y son
un pilar fundamental para su sostenibilidad financiera, proporcionando estabilidad,
flexibilidad y capacidad para enfrentar desafios econdmicos y aprovechar

oportunidades de crecimiento.

En el caso de Costa Rica, de acuerdo con la normativa vigente al 30 de marzo
del 2015, Ley del Mercado de Valores, los fondos de inversion son administrados
por las Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion (SAFIs), las cuales son

reguladas por la Superintendencia General de Valores (SUGEVAL).

Por lo tanto, a través de esta entidad, la inversidn de recursos puede ser una
oportunidad para hacer crecer las inversiones de la empresa y son reguladas segun

la normativa.

Dentro de los fondos propios se encuentran el capital social que es el dinero
aportado de los accionistas para crear la empresa y representa la inversion creada,
por tanto, se hacen reservas que provienen de los beneficios netos generados en

periodos anteriores.

En este tiempo se incluyen las utilidades netas generadas dentro de la
empresa y sus operaciones. También, en algunos casos, se dan las acciones
propias, al comprar las acciones y esto puede afectar los fondos propios con que

cuenta la empresa DINADECO.
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Los fondos propios son una medida importante de la salud financiera de una
empresa y su capacidad para hacer frente a las deudas y las inversiones a largo

plazo.

También son un indicador de la confianza de los propietarios en el
desempefo futuro de la empresa, ya que estan dispuestos a invertir y retener

ganancias en el negocio.

Las asociaciones de desarrollo cuentan con este tipo de recursos y con la
finalidad de recibir mayores de recursos por parte de gobierno como un apoyo

mayoritario para la sostenibilidad,

El Articulo 14 de la Ley de creacion, determina que la propuesta de proyectos
productivo y la evaluacién positiva de que esos proyectos, realmente, estan siendo
positivos para la mejora de las comunidades, permite que estas entidades generen

mejores propuestas.

Asociado a la propuesta de generacion de recursos propios es sindbnimo de
compromiso con el crecimiento y apoyo a las comunidades, de tal manera que,
permitan en el tiempo y con la madurez suficiente invertir para una mejor

sostenibilidad econdmica.

Si bien las asociaciones de desarrollo no son empresas lucrativas, si gestan

actividades de esta indole, a fin de obtener mas recursos financieros que puedan
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utilizar para llevar a cabo los proyectos planificados, pues las partidas especificas

otorgadas por el gobierno son insuficientes ante las necesidades.

2.3.3 Metodologia de Trabajo

Para garantizar una buena metodologia de trabajo, es bueno realizar un
analisis sobre el contenido de los objetivos a lograr con la metodologia de trabajo y

que estos sean alcanzables para la superacion de la organizacion.

En este sentido, se debe desarrollar un plan de las tareas y actividades a
corto y mediano plazo con la utilizacién de los recursos y también asignar las
responsabilidades a cada uno de los miembros del equipo de trabajo y al recolectar

la informacién se evalua la calidad y confiabilidad de la informacion.

La metodologia de trabajo consigna varios elementos importantes:

1. Estructura organizada: definir un esquema légico y orden

2. Objetividad: busca minimizar errores y sesgos, priorizando decisiones
basadas en evidencia o analisis.

3. Flexibilidad: se adapta a los requerimientos del proyecto oa cambios en las
condiciones del entorno.

4. Eficiencia: promueve el uso racional de recursos (tiempo, dinero, materiales,

personal) para maximizar los resultados.
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5. Rigor: exige un cumplimiento estricto de las pautas definidas para asegurar

la validez de los resultados.

Ademas se complementan con los siguientes componentes de una
metodologia de trabajo: definir el propdsito que se desea alcanzar, detalla las
acciones especificas que se llevaran a cabo en cada etapa del proceso, uso de
herramientas y técnicas, implementar funciones y responsabilidades, aplicar

evaluaciones y seguimiento.

En resumen, la metodologia de trabajo es la base para lograr que las tareas
sean ejecutadas de manera sistematica, controlada y efectiva, asegurando el

cumplimiento de los objetivos establecidos.

Coworking (2023) establece que una metodologia de trabajo es un conjunto
estructurado de técnicas y en el contexto empresarial, es muy importante porque

ayuda a definir como se produciran los productos o servicios.

Por lo tanto, proporciona el marco necesario para que las actividades dentro
de un proyecto sean realizadas de forma planificada, controlada y con un enfoque

claro en los resultados, lo cual es esencial para el éxito y la eficiencia.

Por lo tanto, la eleccion de una metodologia de trabajo no debe basarse

unicamente en los objetivos, debe definir otros elementos que le acompanen para
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un buen proceso de toma de decisiones para la eleccion de las acciones que ayudan

a una buena constitucion de trabajo.

Este recurso bien canalizado no solo facilita la organizacién de tareas, sino
que también proporciona una base solida para tomar decisiones informadas vy

reducir la incertidumbre, optimizando asi los resultados.

El Equipo editorial Indeed (18/09/2023), determina que el principal objetivo
de estas metodologias es facilitar la gestién de proyectos y proporcionar gestores

de herramientas y estrategias para objetivos establecidos, mejorando la eficiencia.

Por lo tanto, son sistemas estructurados que permiten a los gestores de
proyectos coordinar esfuerzos, superar dificultades y alcanzar las metas de manera

eficiente y organizada.

La Universidad de Valencia (2017), determina que la metodologia debe
detallar las fases sucesivas que se han implementado, desde la planificacion inicial
hasta la ejecucion y la evaluacidén mediante técnicas que consideran instrumentos
estrategias para el analisis evaluativo y que adoptan decisiones tomadas para la

mejora continua o la ejecucion de proyectos.

Para este efecto, este apartado debe ofrecer una exposicion detallada de los

procedimientos seguidos, con el fin de que el lector pueda entender cémo se abordd
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el estudio o proyecto, cual fue la secuencia de pasos seguidos y como estos llevaron

a los resultados obtenidos.

Segun DINADECO (2022) Por ello, la metodologia que se recomienda

Es la Evaluacién de Costo-Beneficio, la cual es un estudio exhaustivo
de variables econdmicas, numéricas y cualitativas que permiten determinar
si se recomienda invertir en un determinado proyecto. Se recomienda
apoyarse en asesorias técnicas de universidades, estudiantes, o bien,

solicitarle el apoyo a una institucion nacional u organismos internacional.

(p-95)

Es importante establecer un sistema de seguimiento y monitoreo para cada
proyecto financiado con fondos publicos. Esto implica establecer indicadores clave
de rendimiento y metas especificas y realizar un seguimiento regular para evaluar
el avance y los resultados obtenidos. Esto permite evaluar la productividad en
términos de logro de los objetivos planteados y el uso eficiente de los recursos

asignados.

Es importante destacar que la metodologia puede variar segun la naturaleza
del trabajo. Por ejemplo, en el desarrollo de software se pueden utilizar
metodologias agiles como Scrum, mientras que en la investigacion cientifica se

pueden aplicar métodos especificos segun el campo de estudio.
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La flexibilidad y adaptabilidad son clave para ajustar la metodologia segun

las necesidades especificas de cada tarea o proyecto.

2.3.4 Ejecucion de los Fondos Publicos y Propios

Para la investigacion aclarar esta variable es muy necesaria, debido a que
las asociaciones de desarrollo ejecutan los fondos recibidos y generados, en
relacion con proyectos y actividades en beneficio de las comunidades; sin embargo,
es necesario reconocer que significado tiene en este contexto del estudio y su

relevancia.

La ejecucion de los fondos publicos y propios constituye un proceso
fundamental en la gestion financiera de las entidades, pues los fondos publicos,
provenientes de la provision que brinda el gobierno, por esto se debe tratar con

legalidad, transparencia y responsabilidad.

Su ejecucion esta regida por norma rendicion de cuentas y la participacion
ciudadana, elementos clave para fortalecer la confianza en las instituciones

publicas.

Estos elementos, en su ejecucién, en cuanto a los fondos publicos deben
tener una ruta que muestre transparencia para su uso, eficiencia en el cumplimiento
de sus objetivos y marcar la pauta en la responsabilidad sobre el uso para el cual

es otorgado el recurso econdémico y material a las asociaciones.
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Esto permite asegurar que los recursos se utilicen de manera adecuada para

cumplir con los fines publicos, sobre todo en respuesta a la ley de creacion.

En cuanto a los fondos propios son aquellos generados internamente por
estas organizaciones, a través de sus actividades productivas o servicios. La
ejecucion de estos fondos se enfoca en la gestion eficiente de los recursos
generados, con el objetivo de asegurar la sostenibilidad y crecimiento de la entidad,

y se realiza en funcién de las prioridades y necesidades.

Por lo tanto, la ejecucién de los fondos publicos y propios implica la correcta
administracién y utilizacion de los recursos financieros disponibles, como

responsabilidad fiscal y transparencia.

De acuerdo con la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO), localizada en Costa Rica, menciona que existen diferentes fuentes

de financiamiento y algunas fuentes se incluyen las siguientes:

o Fondo de Asignacion Presupuestaria (FAP): Fondos asignados por el
Gobierno de Costa Rica a la empresa DINADECO, para lograr financiar

algunos proyectos de desarrollo comunitario. Ejemplo: parques recreativos.

o Programa de Subsidio para el Desarrollo Comunitario (PROCODE), el cual

busca fortalecer las organizaciones de desarrollo comunitario por medio de
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la entrega de subsidios para el financiamiento de proyectos de impacto

social. Ejemplo: proyectos de educacion, infraestructura, medio ambiente.

o Programa de Voluntariado Comunitario (PROVOL): Busca fomentar el
trabajo voluntario en las comunidades. Por medio de este programa se logra
obtener recursos economicos para apoyar los proyectos y actividades.

Ejemplo: Materiales, capacitacion, herramientas.

Fondos de Cooperacion Internacional: se pueden acceder a fondos
provenientes de cooperacion internacional, estos fondos son proporcionados para

apoyar el desarrollo comunitario en el pais.

Para las asociaciones, reguladas por medio de su ley de creacion, permite
reconocer las pautas por las cuales estas organizaciones deben de ejecutar sus

fondos y con los elementos de responsabilidad

A pesar de que generan su propios recursos, deben de estar sujetos a la
transparencia para mostrar a la comunidad en qué se esta destinando el dinero
generado y gracias a la participacion ciudadana, se ha logrado obtener el contenido

economico para la sostenibilidad de estas entidades.

Los elementos que anteriormente se mencionan, buscan aclarar la
proveniencia de recursos, los cuales no solo figuran de los fondos del gobierno, sino

que existen otras entidades que brindan el apoyo necesario para que logren contar
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con el presupuesto necesario para lograr la gestion establecida en su metodologia

de trabajo.

2.3.5 Proceso de transparencia y resultados

El proceso de transparencia implica la apertura y divulgacion de la
informacion relevante sobre el uso de los fondos, los procesos de la toma de

decisiones y los resultados obtenidos.

Por tanto, la transparencia implica que algunas entidades responsables
deban proporcionar informacion clara, accesible y comprensible sobre como se

asignan y gastan recursos financieros.

El autor Ruiz (2005), se refiere al proceso de transparencia de la siguiente
forma la transparencia contribuye a “generar confianza y legitimidad, facilita la
rendicion de cuentas y permite a los interesados evaluar y monitorear el desempefio
de la gestion de los fondos. Asimismo, el autor resalta que los resultados implican
una responsabilidad sobre la evaluacién que se le aplica a la empresa para el mejor

desempernio.

En el contexto de los fondos, la rendicion de cuentas implica que las
instituciones o entidades responsables deben ser responsables ante los

interesados, como los ciudadanos, los inversores o los beneficiarios de los fondos.
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Esto implica informar sobre las acciones tomadas, los resultados alcanzados
y los desafios enfrentados. Ademas, implica someterse a mecanismos de control y
evaluacion externos e internos, como: auditorias, revisiones de desempefio y

evaluaciones de impacto.

La rendicion de cuentas asegura que los fondos se utilicen de manera
adecuada, eficiente y efectiva, y permite detectar y corregir posibles irregularidades

0 malas practicas (Ruiz, 2005).

Para el autor, la transparencia se puede aplicar en la gestion de fondos, ya
sean publicos o privados, por varias razones fundamentales. La transparencia y la
rendicion de cuentas son mecanismos efectivos para prevenir la corrupcién y el mal

uso de los fondos.

En este sentido, la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion de
fondos, ya sea publicos o propios generan confianza y legitimidad, esto permite
facilitar que los intereses evaluen y monitoreen el desempefio de los responsables
de los fondos. En este contexto, la transparencia se constituye como un pilar

fundado en una gestién eficiente y responsable.

Ruiz resalta que los resultados de la gestion de fondos, ya sea en el ambito
publico o privado son la responsabilidad de las instituciones y entidades encargadas

de su administracion.
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Es decir, esta rendicion implica no solo informar sobre las acciones realizadas
y los logros obtenidos. También detectar posibles irregularidades. Ademas, la
rendicion de cuentas debe incluir la supervision externa e interna de los fondos, a
través de mecanismos como auditorias previenen la corrupcion y el mal uso de los

fondos.

La transparencia y la rendicion de cuentas son mecanismos esenciales para

asegurar legitimidad de las instituciones.

Las asociaciones de desarrollo son entidades que deben cumplir con este
proceso de transparencia si quieren mantenerse con organizaciones que
promueven el bienestar social de las poblaciones, se deben generar informes con
la muestra de resultados, genera la confianza necesaria para que se reconozca el

uso de los recursos de manera integral y verdadera.

Para esta investigacién, el proceso de transparencia y resultados es muy
importante, ya que forma parte de demostrar la forma por la cual estas entidades
generar sus informes con la finalidad de dar a conocer su trabajo y el uso

responsable de todos sus recursos.

De esta forma, crea mayor confianza no solo de quienes brindan los recursos
y generan esos apoyos, sino de la comunidad al valorar que estas organizaciones
trabajan con una metodologia en respuesta al cumplimiento de la ley y de los

beneficios que la comunidad requiere para crecer.
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2.4 Diagnostico del ambiente interno y externo de las asociaciones de desarrollo

integrales y especificas

El diagnostico del ambiente interno y externo es importante, porque permite
a las organizaciones disefar estrategias que se alineen con sus capacidades

internas y con las condiciones externas del mercado.

Un diagnodstico bien realizado facilita la toma de decisiones informadas,
contribuye a identificar areas clave para la mejora continua y permite anticiparse a

los riesgos externos, adaptandose rapidamente.

La Universidad Oberta de Cataluya (s.f.), determina que el analisis interno se

enfoca en posicion competitiva.

Este analisis busca recursos y habilidades de la empresa y detectar tanto los
puntos débiles como los puntos fuertes. La capacidad de resistencia de la empresa,

es decir, su capacidad para sobrevivir o adaptarse si la estrategia formulada

En términos de estrategia, el analisis interno ayuda a entender si la empresa

esta preparada para competir en el mercado con los recursos disponibles.

Por otro lado, el andlisis externo entorno competitivo de la factores
estratégicos externos que podrian representar amenazas u oportunidades para el

negocio. Por lo tanto, se investigan estos elementos:
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o Competencia actual: quiénes son los competidores y qué participacion
tienen.

o Competencia futura: quiénes podrian entrar al mercado y cémo afectaria esto
a la empresa.

o Desarrollo tecnoldgico: la forma por la cual utiliza la tecnologia a su favor.

o Sistemas de informacion y comunicacion: la eficiencia de los sistemas
tecnolégicos en el manejo de la informacion.

o Productos sustitutivos: la presencia de productos que puedan reemplazar los

que ofrece la empresa.

El analisis externo, por lo tanto, permite identificar tendencias del mercado y
la industria que pueden ser aprovechadas como oportunidades o por riesgos

asociados.

La Camara de Comercio de Medellin (2022), establece el diagndstico como
parte de la planificacion estratégica es un proceso que utiliza herramientas. FODA

(también conocido entorno externo como el ambiente interno, que cuentan con objetivos

estratégicos y tacticos.

Este analisis permite identificar factores internos (fortalezas y debilidades) y
factores externos (oportunidades y amenazas) que influyen debilidades que
necesitan ser corregidas, las fortalezas que deben ser aprovechadas, las amenazas

que deben ser mitigadas y las oportunidades que pueden ser capitalizadas.
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En términos de estrategia organizacional, el diagnéstico no solo facilita la
toma de decisiones al evaluar el estado actual de la institucion, sino que también

resalta la capacidad de la organizacion para asumir nuevos desafios.

Antes de comprometerse con un objetivo estratégico, es crucial que la
organizacion evalue si tiene los recursos y capacidades necesarios para llevar a

cabo.

En este sentido, los objetivos estratégicos representan lo que la organizacién
espera lograr, alineados con su Mision y Visidon. Estos objetivos deben ser realistas
y alcanzables, considerando las restricciones internas y externas de la organizacion,
tales como limitaciones operativas, financieras o humanas, asi como las
condiciones favorables que puedan facilitar el cumplimiento de los resultados

esperados.

Las restricciones que enfrenta una organizacion pueden derivar tanto de
factores internos (como las debilidades dentro de la misma institucion) como de

factores externos (como las amenazas provenientes del entorno).

De manera similar, las condiciones favorables para alcanzar los objetivos
pueden encontrarse en el ambito interno (fortalezas dentro de la organizacion) o en

el ambiente externo (oportunidades presentes en el mercado o entorno).
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Por lo tanto, el FODA es una herramienta fundamental en la planificacion
estratégica porque proporciona una vision clara y comprensiva de la situacion actual

de la organizacion.

Para el contexto de la investigacion, las asociaciones de desarrollo requieren
de estas evaluaciones a fin valorar los cambios y tratar de sujetarse a ello para

generarlos de manera paulatina y en concordancia con las nuevas tendencias.

Para el prospecto de analisis de este estudio, se pretende establecer una
FODA general que permita reconocer como se encuentran en la actualidad estas
organizaciones, esto permite valorar su condicion actual la cual va a enriquecer aun
mas el sujeto de analisis en las recomendaciones que puedan significar una buena

contribucién en su mejora continua.

2.4.1 Entorno social

En el caso del entorno social, es importante reconocer esta variable como
parte de los elementos oportunos del diagnostico, asimismo, para que este estudio
quede claro la significancia del entorno con el cual trabajan estas organismos vy
buscan marcar la diferencia para la mejora continua y crecimiento de las

poblaciones.
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Segun Thompson y Strickland (2004), plantea que el diagndstico del
ambiente interno y externo es fundamental para comprender la situacién actual de

las asociaciones de desarrollo integral y especifico.

Este proceso permite identificar las fortalezas, las debilidades, las
oportunidades y las amenazas que afectan su desempefio en el entorno social y

economico.

Se evidencia que, el entorno social de la organizacién, son una serie de
factores y condiciones que provienen de la sociedad y pueden influir en las
actividades, donde es importante para adaptar estrategias y programas de manera

efectiva.

Para todo esto es importante conocer que el entorno social se mueve por
medio de la demografia, valores culturales, niveles educativos de la sociedad, las

dinamicas familiares, los ingresos y el nivel de salud y bienestar.

Debe de comprenderse que el entorno social en un analisis entorno externo
de la empresa y ayuda a identificar como las caracteristicas sociales como por

ejemplo en algunos ejemplos de factores:

1. Cambios demograficos: variaciones en la edad, la distribucion geografica

de la poblacién o el tamafio de ciertos grupos etarios.
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2. Estilos de vida y actitudes: el cambio en las actitudes sociales hacia el
trabajo, el consumo y otros.

3. Factores culturales: las tradiciones, valores y creencias de una sociedad
pueden afectar la aceptacion.

4. Normas sociales: la presion social y las expectativas del publico en relaciéon

con el contexto.

Por lo tanto, al analizar el entorno social dentro de un FODA, la organizacion

busca oportunidades (por ejemplo, una amenazas (como la resistencia)

La UNIR (2024) en su sitio establece el entorno social de la siguiente forma:
es innegable que el entorno influye en la estructura social, ya que las condiciones
socioeconomicas, de los individuos, impactan de manera directa e individual en
cada uno de los ciudadanos y de forma colectiva en la sociedad de la que forma

parte.

De hecho, en una situaciéon de estabilidad y crecimiento econémico, con una
fuerte inversion en sanidad y educacioén publicas, asi como en ayudas para reforzar
las redes de apoyo a los colectivos en riesgo de exclusién social, se observa una
disminucién de la desigualdad, un crecimiento de las clases medias y una reduccion

de aquellos grupos sociales con rentas mas bajas.

El Equipo editorial, Etecé (15/02/2023), determina que el entorno social es un

concepto que se refiere al contexto en el que una actividad se lleva a cabo o una
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persona se desarrolla, teniendo un impacto significativo en su destino. Este entorno,
también conocido como ambiente social, esta determinado por diversos factores
como los grupos sociales donde participa un individuo y otros aspectos econémicos,

historicos, educativos y laborales que rodean su vida.

Dicho entorno influye en el comportamiento y desarrollo de los individuos,
siendo fundamental para comprender como se desenvuelven y predecir posibles

resultados en el futuro.

En diversas disciplinas, como la educacion, la psicologia, la sociologia o la
economia, se toma en cuenta la importancia de este contexto social, ya que
proporciona una vision mas amplia y comprensiva de los factores que afectan a los

individuos o actividades en cuestion.

En este sentido, las variables del entorno social juegan un papel crucial, ya
que pueden determinar el éxito o el fracaso de un individuo en diversas areas. Sin
embargo, también existe el riesgo de caer en un determinismo excesivo, donde se
considera que el destino de una persona esta completamente condicionado por su

entorno social.

A pesar de las adversidades sociales y econdmicas, muchas personas e
iniciativas logran un éxito significativo, demostrando que el entorno social no es un

factor que determina necesariamente el futuro de los individuos.
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Es necesario comprender el entorno social de manera flexible, como un
conjunto de variables interrelacionadas que no determinan de forma rigida el destino

de los individuos.

Este enfoque permite entender cémo los individuos también influyen en su
entorno, creando un ciclo de interaccion. Por ejemplo, un negocio que prospera en
una comunidad econdmicamente deprimida puede mejorar la vida econdémica y
social de su entorno, transformando positivamente la zona. En este caso, el negocio

actua como un factor determinante que cambia la configuracién del entorno.

Por lo tanto, para los autores, el entorno social es un conjunto dinamico de
factores y relaciones que afectan tanto a los individuos como a las comunidades y

su impacto en la vida de las personas es complejo y multifacético.

Comprender este entorno permite evaluar los retos y oportunidades, ademas
de reconocer cémo los individuos y las organizaciones pueden influir en su

activacion.

Para efecto de la investigacion y su relacion esta variable es clave para

comprender el trabajo que desarrollan estas organizaciones en la actualidad.
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2.4.2 Entorno econémico

Para el contexto de la investigacion, el entorno econémico es otra variable de
gran trascendencia, pues este mide las condiciones econdmicas actuales de una
poblacién o de una empresa, con la cual pueda utilizar a su favor para el
aprovechamiento de ciertos recursos. Por ejemplo, operar en una comunidad en la
cual el sector productivo brinda muchas ayudas para que la comunidad se fortalezca

y ellos de vuelta tengan mayores oportunidades de colocar sus bienes y servicios

En este sentido, el "entorno econdmico" se refiere a los factores, tendencias
y condiciones relacionadas con la economia que afectan a las organizaciones,

individuos y sociedades en general.

Este entorno incluye variables como: el crecimiento econdémico, la inflacion,
las tasas de interés, el desempleo, el nivel de ingresos, la politica fiscal y monetaria,

entre otros aspectos.

Es un conjunto de circunstancias externas que influyen directamente en el

desempenio y toma de decisiones de los actores.

1. Condiciones Macroecondmicas: el entorno econémico abarca la situacion
economica general de un pais o regién, que incluye el nivel de crecimiento o
decrecimiento economico, la estabilidad del mercado y las politicas

econdmicas adoptadas por los gobiernos. Un entorno econdémico estable
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puede facilitar las inversiones, el crecimiento empresarial y la creacion de
empleo, mientras que un entorno econémico inestable, como en tiempos de

recesion, puede generar dificultades para las empresas y trabajadores.

Factores como la inflacion y tasas de interés: estos factores pueden
afectar tanto a los consumidores como a las empresas. Una alta inflacion
puede reducir el poder adquisitivo de los consumidores, mientras que las
altas tasas de interés pueden encarecer los préstamos, afectando a las
empresas que dependen del crédito para financiar sus operaciones. Las
tasas de interés también influyen en el consumo de los hogares y en la

inversion empresarial.

Mercado laboral: el entorno econémico también esta relacionado con la
oferta y demanda de empleo, que afecta la disponibilidad de mano de obra
calificada, el costo de los salarios y las condiciones laborales. Un entorno
econodmico de alta demanda de trabajo puede resultar en escasez de
personal, mientras que un mercado laboral con alto desempleo puede

generar condiciones de competencia intensiva para los puestos de trabajo.

Ciclos econdmicos: los ciclos econdmicos (expansion y recesion) son una
caracteristica central del entorno econdmico. En épocas de expansion
econdmica, las empresas experimentan mayor demanda de productos y

servicios, mientras que en periodos de recesién, la actividad econémica
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tiende a disminuir, afectando negativamente a las empresas y reduciendo la

capacidad de los consumidores de gastar.

5. Globalizaciéon y competencia internacional: en un mundo cada vez mas
interconectado, el entorno econdmico también incluye factores
internacionales como las tasas de cambio, los acuerdos comerciales, las
politicas fiscales y las fluctuaciones en los precios de los commodities. Estos
factores pueden generar nuevas oportunidades de crecimiento o representar

desafios para las empresas que operan a nivel global.

El entorno econdémico influye profundamente en las decisiones estratégicas
de las empresas, las politicas gubernamentales y las condiciones de vida de los

ciudadanos.

Las organizaciones deben estar conscientes de las condiciones econdmicas
para ajustar sus operaciones y maximizar sus oportunidades, al mismo tiempo que

minimizan.

La Facultad en Ciencias Administrativas (s.f.) hace referencia a los factores
economicos clave que afectan de manera significativa al desarrollo financiero

desestabilidad econdémica y el crecimiento del pais.

Estas variables son fundamentales para entender el entorno econémico de

un pais y como interactuan para influir en su desarrollo financiero. Un pais debe
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gestionar de manera equilibrada estos factores para promover la estabilidad

economica, el crecimiento sostenido y el bienestar de sus ciudadanos.

Por su parte, el contexto econémico de un pais, que incluye factores como el
crecimiento econdmico, la distribucion de la riqueza, el empleo, la inversion y la
estabilidad macroecondmica, tiene un impacto significativo en el desarrollo de las

comunidades. Que de acuerdo con DINADECO (2019) estan sustentadas en:

Empleo y bienestar: un contexto econémico favorable, con altos niveles de
empleo y salarios justos, contribuye al desarrollo comunitario al proporcionar
oportunidades de trabajo y mejorar el bienestar econémico de los individuos
y las familias. Cuando las personas tienen empleo e ingresos suficientes,
pueden acceder a una mejor educacion, atencion meédica y vivienda, lo que

fortalece las comunidades.

En este sentido las asociaciones de desarrollo, deben de contar con
estrategias que ayuden a la mejora del entorno econdmico de las comunidades,
mediante la gestidon de proyectos que gestiones procesos de productividad que
promuevan cambios en la mentalidad de la sociedad sobre su papel fundamental y
también cambios tanto en las instituciones publicas como en las empresas privadas
sobre su participacién para mejorar las condiciones que por sus indices de pobreza

y desempleo vulneran a la sociedad.
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2.4.3 Desarrollo de las comunidades

Otra variable elemental por destacar en este perspectiva tedrica, es el
desarrollo de las comunidades, las cuales juegan un papel importante en este
estudio que busca mostrar la productividad de las asociaciones de desarrollo

comunal como entidades que se preocupan por la mejora.

Por lo tanto, para el estudios es importante resaltar que el desarrollo de las
comunidades se refiere a un proceso integral mediante el cual las comunidades
mejoran su bienestar social, econdmico y ambiental a través de la movilizacién de

SUS propios recursos, capacidades y participacion.

Este desarrollo busca fortalecer la infraestructura, las instituciones y las
relaciones sociales de una comunidad, promoviendo la justicia social y la calidad de

vida de sus miembros.

El desarrollo comunitario puede involucrar diferentes areas, como la
educacion, la salud, la vivienda, el empleo, la seguridad y la participacion civica.

Algunos de los elementos clave en el desarrollo de las comunidades incluyen:

1. Fortalecimiento de capacidades locales: capacitar a las personas y
organizaciones dentro de la comunidad para que puedan tomar decisiones

informadas y gestionar proyectos y recursos de manera eficaz.
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2. Participacion: impulsar la participacion de los miembros de la comunidad en
la toma de decisiones, proyectos y actividades que afectan su entorno,

promoviendo la inclusion y el empoderamiento de todos los grupos.

3. Acceso a recursos y servicios: garantizar el acceso a servicios basicos
como: la educacion, salud, agua potable, saneamiento y transporte, para

mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comunidad.

4. Desarrollo econémico: fomentar la creacion de empleo, el emprendimiento
y el desarrollo de actividades econdmicas que generen ingresos sostenibles

y mejoren la autonomia econdmica de la comunidad.

5. Sostenibilidad ambiental: promover el uso responsable de los recursos
naturales, asi como la proteccion y conservacion del entorno para garantizar
que las generaciones futuras puedan disfrutar de un entorno saludable y

habitable.

6. Cohesion social: fomentar la solidaridad, la cooperacion y el respeto mutuo
entre los miembros de la comunidad, creando un ambiente de apoyo y

reduccion de tensiones sociales.

El desarrollo de las comunidades no solo se trata de mejorar las condiciones
materiales, sino también de fortalecer el tejido social, impulsar la participacion civica

y garantizar un desarrollo mas equitativo y justo para todos sus miembros.
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Departamento Nacional de Planeacion. (s.f.). determina que el "Desarrollo de
la comunidad" se refiere a un proceso integral en el que los miembros de una
comunidad se organizan y capacitan para participar activamente en la mejora de su

entorno y en la toma de decisiones relacionadas con su bienestar colectivo.

Este proceso es educativo, democratico y organizacional, implica que los
miembros aprenden, de manera consciente y planificada, como intervenir en

asuntos que afectan a la comunidad, contribuyendo con sus ideas y acciones.

El desarrollo comunitario no solo involucra el aprendizaje, sino también la
participacion en los servicios y actividades de interés comun, con el fin de fomentar
una mayor cohesion social, mejora de las condiciones de vida y sostenibilidad en la

comunidad.

La accion debe ser coordinada y oportuna, lo que implica una planificacion
adecuada y la disposicion de recursos y esfuerzos para alcanzar los objetivos

deseados de manera efectiva.

La idea busca, en gran medida, el desarrollo de la comunidad para
empoderar a las personas para que se conviertan en agentes de cambio dentro de

su propio entorno, mejorando tanto su calidad de vida como la de la colectividad.

En este mismo orden de ideas y contextos ADR Formacién, soluciones e

learnig. (2023), plantea que el desarrollo de las comunidades implica reconocer la
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importancia de mejorar las condiciones de vida de las personas y de las

comunidades en su conjunto.

Este enfoque apunta a la necesidad de alcanzar una vida mejor para todos,
promoviendo un progreso que no solo beneficie a algunos, sino a todos los

miembros de la comunidad.

El objetivo general, de este desarrollo, debe centrarse en lograr un orden
social justo, basado en principios de equidad y solidaridad. Ademas, plantea la
necesidad de una organizaciéon social internacional y global que garantice

condiciones esenciales para la vida digna de todas las personas.

Este orden debe asegurar que todos los individuos, independientemente de
su origen, tengan acceso a los recursos y oportunidades necesarios para mejorar

su calidad de vida, satisfacer sus necesidades basicas y vivir con respeto y dignidad.

El desarrollo comunitario debe ir mas alla de la mejora local e individual,
buscando un cambio estructural que propicie una justicia social a nivel global,
garantizando que todos los seres humanos tengan las condiciones necesarias para

una vida plena.

Caja de Herramientas Comunitarias. (s.f.). El desarrollo local es un

componente esencial dentro de la organizacién comunitaria, enfocado en crear las
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relaciones, procesos y sistemas necesarios para que la comunidad pueda enfrentar

sus desafios y satisfacer sus necesidades de manera auténoma.

Este enfoque implica fomentar la capacidad de planificacion, accion y
representacion por parte de los propios miembros de la comunidad, de manera
inclusiva y participativa. La clave reside en promover un liderazgo interno que

fortalezca la cohesion social y la capacidad de respuesta colectiva.

En esencia, el desarrollo local se constituye como la base de cualquier
iniciativa organizativa dentro de una comunidad, ya que convoca a sus miembros a
identificar problemas y necesidades comunes. Este proceso fomenta el uso
estratégico de los recursos disponibles en la comunidad y aprovecha la fuerza

colectiva derivada de la union de sus integrantes.

El alcance del desarrollo local puede variar en funcion de los objetivos. En
comunidades mas amplias, puede enfocarse en temas de interés general, como el

desarrollo econémico o la mejora de los servicios de salud publica.

Por otro lado, en comunidades especificas, como grupos étnicos,
trabajadores de una industria determinada o residentes de un area particular, el
desarrollo local puede centrarse en problemas mas especificos, como la defensa de

derechos, el acceso a servicios basicos o la promocion de condiciones equitativas.
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El desarrollo local se basa en empoderar a las comunidades para que tomen
un papel activo en la resolucion de sus problemas, fortaleciendo asi su autonomia,

equidad y sostenibilidad a largo plazo.

Este enfoque resalta la importancia de una participacion inclusiva y del

liderazgo interno para generar cambios significativos y duraderos.

En esta investigacion, se pretende demostrar la importancia que tienen el
desarrollo de las comunidades en relacidén con los beneficios que pueda tener para

contar con mejores condiciones en la calidad de vida.

En este contexto la participacion de las asociaciones de desarrollo es en
definitiva un papel elemental, ya que es coadyuvante para los logros que el gobierno

quiere implementar a través de la normativa y las politicas publicas.

2.4.4 Uso de los recursos para el desarrollo de proyectos socio productivos

Otro de los elementos por abordar es el uso de los recursos para desarrollar
proyectos socio productivos, el cual hace referencia a como se emplean de manera
eficiente los recursos disponibles para llevar a cabo iniciativas que combinan
objetivos sociales con actividades productivas, con el propdsito de beneficiar a una

comunidad o grupo especifico.
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Para este caso se suman los siguientes elementos de gran relevancia para
acotar en esta investigacion, a proposito del papel que juegan las asociaciones de

desarrollo comunal, segun la poblacién seleccionada para este estudio.

1. Recursos

o Incluyen tanto materiales (infraestructura, herramientas, insumos) como
inmateriales (capacitacion, conocimiento, redes de colaboracién).
o Pueden ser financieros (fondos, inversibn) o humanos (trabajadores,

expertos).

2. Proyectos Socio productivos

o Son iniciativas que tienen un doble propésito:

e Social: Mejorar las condiciones de vida de las personas involucradas,
como generar empleo, reducir la pobreza o fomentar la inclusién social.
¢ Productivo: Crear bienes o servicios que puedan ser comercializados o

utilizados para el sustento econémico de la comunidad.

3. Uso de Recursos

o Implica una planificacion eficiente para maximizar los beneficios del

proyecto.



179

o Busca evitar el desperdicio y asegurar que los recursos se destinen a

actividades que realmente contribuyan al desarrollo socioproductivo.

El enfoque en el uso de recursos destaca la importancia de:

o Gestion eficiente: garantizar que los recursos sean aprovechados de
manera optima y sostenible.

o Impacto social: asegurar que los proyectos tengan un efecto positivo y
medible en la comunidad.

o Sostenibilidad: disefar proyectos que puedan mantenerse en el tiempo,

incluso con recursos limitados.

Por su parte el autor Fontalvo T., et al (2018), se refiere al contexto de la

variable de la siguiente forma:

La productividad es de naturaleza sistémica, es decir, no esta determinada
por un solo factor, sino que son muchas cosas las que influyen para
determinar el nivel de productividad de una empresa, se pueden encontrar
factores internos; sobre los cuales las organizaciones ejercen alguna
influencia y factores externos que no dependen de la empresa pero que de
igual forma determinan el comportamiento de su productividad, entre los

factores mas importantes se destaca el recurso humano (p.3).



180

Por lo anterior, la productividad puede considerase como un fendmeno
sistémico, esto implica que no es el resultado de un unico elemento aislado, sino de
una interaccién compleja de multiples factores. Desde un enfoque de investigacion,

el concepto enfatiza que para mejorar la productividad de una organizacion:

o Es necesario adoptar una visidén integral, analizando tanto los factores
internos como externos.

o Elrecurso humano debe considerarse una prioridad estratégica, ya que es el
motor que impulsa los demas factores hacia un desempefio mas eficiente.

o Las empresas deben implementar politicas y estrategias para optimizar los
factores internos y, a su vez, adaptarse proactivamente a las condiciones

impuestas por el entorno externo.

La productividad depende de un sistema interrelacionado que abarca

decisiones internas y respuestas adaptativas a los factores externos.

Mediante la productividad como indicador se puede tener conocimiento
acerca de los recursos que se estan consumiendo para alcanzar los objetivos
empresariales. Este concepto se encuentra muy ligado a los conceptos de eficiencia
y eficacia; con estos indicadores se puede valorar la capacidad de una organizacion

para cumplir sus metas y optimizar los recursos.

Para el contexto con la investigacién, la productividad tiene que ver con la

proyeccidn y ejecucion de proyectos de esta indole que las asociaciones puedan



181

destacar, como parte de su labor, pero en la busqueda de la mejoras continuas a

las poblaciones.

Por consiguiente, su papel principal es el uso de esos recursos de manera
confiable y transparente, que realmente se logren visualizar los resultados del

desarrollo social al que se contribuye de manera positiva.

2.4.5 Impacto social que generan los fondos utilizados en proyectos

El impacto social en los proyectos tiene que ver mucho en los resultados que
las organizaciones tienen a través de los resultados, en este caso particular, la
variable que se incluye tiene una participacién en cuanto a lo que se requiere saber
en cuanto a los cambios sustanciales que las comunidades han logrado en tiempo

y la participacién de las asociaciones gracias a los proyectos que han desarrollado.

En este caso, Libera establece que el impacto social y econdémico, este se le
asocia con el grado de afectacion o de incidencia que tiene un proyecto, un evento
0 una organizaciéon en la sociedad, es decir, qué tanto altera socialmente su
presencia y sus acciones, ya sea de manera directa o indirecta, donde estas
“alteraciones se evidencian en la vida de las personas y el funcionamiento general

de las comunidades, y puede contribuir al bienestar o perjuicio de la gente” (2007,

p.2).
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El autor se refiere que el impacto social y econémico se mide para entender
cémo las acciones de un proyecto u organizacion transforman el entorno. Esto no
solo permite identificar beneficios potenciales, sino también anticipar riesgos vy

disenar estrategias para maximizar el bienestar y mitigar dafos.

Este concepto es crucial para promover un desarrollo sostenible e inclusivo,
garantizando que las iniciativas tengan resultados que favorezcan a la sociedad y a

la economia en su conjunto.

El impacto social y econdmico hace referencia al alcance y la magnitud de
los efectos que un proyecto, evento u organizacion genera en la sociedad y en la

economia, ya sea de manera directa o indirecta.

Este concepto abarca tanto las alteraciones positivas como negativas que se
manifiestan en la vida de las personas y en el funcionamiento general de las

comunidades.

Las comunidades son espacios en sus caracteristicas en donde un grupo de
personas han establecidos diversas formas de vivencias, al cual, en una necesidad
de desarrollo, se organizan personas que habitan en esta y asumen una funcion de
preocupacion a los problemas que estan viviendo, lo que les permite dimensionarlo
y buscar alternativas de solucidn mediante organizaciones como lo son las

asociaciones de desarrollo.
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La autora también se refiere a la evaluacion en el impacto social es un
componente clave del desarrollo comunitario, ya que determina codmo un programa

o proyecto transforma la realidad social y econdmica de una comunidad.

La planificacion y evaluacion adecuada de estos impactos permiten
maximizar los efectos positivos y mitigar las posibles consecuencias negativas,
asegurando un desarrollo inclusivo y sostenible para todos los miembros de la

comunidad.

En relacidon con el desarrollo de las comunidades, implica una comprension
amplia de los efectos que genera un proyecto, programa u organizacién sobre un

grupo social.

Este impacto no solo se limita a los resultados esperados, sino que también
incluye los efectos no previstos, tanto positivos como negativos, que pueden surgir

tras la implementacion de una iniciativa.

2.4.6 Impacto econémico que generan los fondos utilizados en proyectos

En el caso de esta variable, la intencion es reconocer cual es el impacto
economico que han generado los proyectos planteados en las comunidades objeto
de estudio, con la finalidad de valorar la cantidad de proyectos y efectividad. Esto

con base en el uso de recursos que se han generado para logra presentar proyectos
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que demuestren su validez en el impacto econdmicos de las poblaciones, sobre

todo en aquellas que tienen gran vulnerabilidad y riesgo evidente.

La autora Libera en su estudio, se refiere en el contexto de la economia y la
relacion de resultados, por lo que el impacto econdmico de los fondos utilizados en

proyectos puede ser significativo y abarca varios aspectos.

Los proyectos suelen requerir mano de obra para su implementacion. La
contratacion de personal contribuye directamente a la generacion de empleo,

mejorando los ingresos y la estabilidad econdmica de la comunidad.

Segun Perdomo (2018), el impacto econdmico de los fondos destinados a
proyectos comunitarios se manifiesta en la dinamizacion de las economias locales,
la generacion de empleo temporal y la mejora de la infraestructura, aspectos que
fortalecen la autosuficiencia financiera y reducen la dependencia estatal en los

territorios.

Los proyectos a menudo implican la compra de bienes y servicios locales.
Esto estimula la actividad econdmica local al apoyar a los proveedores y
comerciantes de la zona. La implementacién de proyectos puede llevar a mejoras
en la eficiencia y la productividad en sectores especificos. Esto puede tener un

impacto positivo en la competitividad y el crecimiento econémico.



CAPITULO Il

MARCO
METODOLOGICO
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ASPECTOS METODOLOGICOS

El marco metodoldgico constituye un elemento esencial en el desarrollo de una
investigacion, ya que, establece la direccion y la estructura necesaria para orientar
de manera adecuada el proceso investigativo. Por lo tanto, este marco define la
forma como se emplean y articulan diversos aspectos metodoldgicos, sirviendo

como una guia detallada para realizar las acciones requeridas en cada etapa.

En el caso de este estudio, el marco metodologico se configura como un
esquema orientador que facilita la obtencion de informacion relevante, permitiendo
alcanzar los resultados mas significativos para el analisis y la interpretacion de los
resultados que determine la productividad de las asociaciones de desarrollo en las
comunidades de los distritos de la Gran Chacarita y Roble de Puntarenas, con
recuento de nueve asociaciones que llevan a cabo actividades que promueven el
desarrollo social y econdmico de sus pobladores, ampliando el espectro de

oportunidades de crecimiento y mejoras en la calidad de vida.

La importancia de este apartado radica en su capacidad para guiar la aplicacion
de los instrumentos de recoleccién de datos y la organizaciéon sistematica del

proceso investigativo.

En este sentido, el enfoque es relevante para la generacion de frecuencias
absolutas y relativas que sustentan el analisis cuantitativo y cualitativo de los datos

obtenidos.
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Para garantizar una estructura metodologica solida y coherente, el marco
metodologico se desglosa en cinco apartados principales, los cuales seran
desarrollados a continuacion, destacando su relevancia en la construccion del

analisis y la consecucion de los objetivos dispuestos.

3.1 Delimitacion de la investigacion
3.2 Tipo de investigacion

3.2.1 Enfoque del estudio

3.2.2 Alcance del estudio

3.2.3 Disefo de la investigacion

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacion de Interés

3.3.2 Fuentes primarias y secundarias
3.3.3 Marco muestral

3.4 Diseno y aplicacion del instrumento de recoleccion de datos
3.5 Procesamiento y analisis de datos

3.6 Presentacion de los resultados

3.1 Delimitaciéon de la investigacion

De acuerdo con la delimitacion establecida en este estudio, la metodologia
integra diversos contextos de abordaje que garantizan un analisis integral del tema

investigado.
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Para el desarrollo del proceso metodoldgico, se establece por un enfoque
basado en trabajo de campo, que incluye la implementacion de técnicas como:
entrevistas, encuestas y observacion directa. Estas ultima, como herramienta,
complementa la recoleccion de la informacion base en el andlisis de resultados, para
el cual esta disefiada para capturar datos relevantes y asegurar que estos

contribuyan al enriquecimiento del analisis.

Este enfoque permite recopilar informacion precisa y confiable, indispensable

para responder a los objetivos del estudio.

El ambito metodoldgico de la recoleccion de datos se centra en las asociaciones
de desarrollo comunal y su poblacion, ubicadas en los distritos de ElI Roble y La

Gran Chacarita de Puntarenas.

El propdsito principal es analizar el grado de productividad que estas
organizaciones realizan con base en su planificacion estratégica, que permita
generar cambios positivos en las poblaciones, a fin de identificar desafios y
oportunidades para una mejor calidad de vida. La macro localizacion definida en el
apartado 1.4.1 establece el contexto geografico y poblacional que guia el trabajo de
campo, asegurando la representatividad y relevancia de los datos obtenidos en
funcién de la muestra seleccionada. Este enfoque metodoldgico proporciona una

base solida para desarrollar todo el contexto de la tesis de investigacion.
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3.2Tipo de investigacion

En este apartado se presentan tres elementos claves para la estructuracion
de la investigacion: el enfoque, el alcance y el disefio metodolégico. Cada uno de
estos aspectos desempefia un papel fundamental en la manera como se aborda el
tema de estudio, para la cual se delimitan los objetivos y se organiza el analisis de
los resultados obtenidos, a partir del trabajo de campo. A continuacion, se desarrolla

cada uno de estos elementos.

3.2.1 Enfoque del estudio

Para esta investigacion, el enfoque determinado, corresponde al tipo mixto
en la cual se combina el estudio cuantitativo y cualitativo que permita determinar un
estudio que emplean datos mas descriptivos con informaciéon que muestran las

cualidades y la teoria en su conjunto.

En este sentido, para ampliar el espectro del enfoque, el autor Acosta (2023)

menciona que:

Se concluye que los enfoques de investigacion es la forma que se va
a proceder en un estudio, orientan el camino que van a utilizar los
investigadores para solucionar una situacion problematica que se
puede tener, que se haya observado y que se quiere investigar. (Pag.

8).



190

En cuanto al nivel de oportunidad del uso de enfoques mixto este autor

también se refiere de la siguiente forma:

...enfoque mixto, se pudo ver que es utilizado en las ciencias sociales y
se caracteriza poque combina elementos cualitativos y cuantitativos en
un estudio para lograr una comprension completa y profunda de un
fendmeno. En ellos, se recopilan y analizan datos cuantitativos para
examinar patrones numeéricos, mientras que los datos cualitativos se
usan para obtener una comprension contextualizada y en profundidad.
Este enfoque es de gran valor, porque la combinacién permite abordar
preguntas complejas y obtener un panorama mas completo de la

realidad que se estudia. (Pag. 11).

Por lo anterior, se determina que el estudio de tipo Cuantitativo, debido a que
pretende generar un analisis descriptivo con base estadistica, que demuestre la
cuantificacion del fendmeno estudiado, en este caso, lo referente a la productividad
de las asociaciones de desarrollo, con lo cual se logra mostrar caracteristicas

propias de la poblacién objeto de estudio.

En el otro contexto, el enfoque es Cualitativo, debido a que se desea mostrar
un analisis mas explicativo hacia las cualidades del tema objeto de estudio;
enfatizando, de esta forma, elementos especificos que permiten abordar de forma
mas profunda las variables que demarcan la perspectiva tedrica y del proceso de

analisis en el disefio de la investigacion acerca de la participacion de estas entidades
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en las comunidades y su impacto en el tiempo con el uso de los recursos otorgados

y los propios.

Por lo tanto. esta investigacion es de enfoque mixto, ya que permite abarcar
de manera integral los objetivos planteados de la investigacién, con el fin de lograr
una comprension mas profunda y especifica del trabajo desarrollado por estas

entidades en cumplimiento de la ley y el beneficio de las poblaciones.

3.2.2 Alcance del estudio

El presente estudio se enmarca en un alcance explicativo, adecuado para
abordar un fenémeno de alta complejidad que requiere un analisis profundo de sus

causas y efectos.

Este tipo de alcance permite identificar y comprender las dinamicas
subyacentes relacionadas con la capacidad de las asociaciones de desarrollo
comunal para fomentar el crecimiento de las comunidades y garantizar su

sostenibilidad frente a las tendencias cambiantes.

Apoyando la premisa anterior, el autor Hernandez Sampieri (2014), experto
metoddlogo de investigacion en su publicacidn Metodologia de la Investigacion,
establece el alcance explicativo de la siguiente forma: “Esta dirigido a responder por

las causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales. Se enfoca en explicar por
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qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por qué se relacionan

dos 0 mas variables” (p.214).

Con la finalidad de esbozar de manera mas profunda este tipo de
investigacion, en la publicacién determinada por la Universidad de Guanajuato: “los
estudios de alcance explicativo se dice que van mas alla de la simple descripcion
de un concepto o fendmeno o de establecer una relacion entre variables por lo que
van dirigidos a responder por las causas de los eventos o fendmenos.” (2021, parr.

9).

En particular, se examina si estas organizaciones cuentan con los recursos
y el acompanamiento necesarios para alcanzar sus objetivos, considerando que la
falta de estos elementos impacta significativamente en su productividad y en las

condiciones de vida de las poblaciones involucradas.

Segun el abordaje de los autores el enfoque explicativo es pertinente para
inferir la relacién entre variables clave, como los indices de pobreza y empleo, y las

consecuencias negativas asociadas al limitado desarrollo comun.

Es importante acotar que el tema de alta complejidad, debido a que es
necesario cotejar su importancia a través de este tipo de alcance en
correspondencia con una estructura que proporciona un sentido mas profundo de
analisis y de entendimiento del fendmeno de estudio; para el caso en concreto,

acerca de que las organizaciones participantes en el estudio, cuenten o no con
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apoyos necesarios en cuanto al desarrollo de las comunidades y permita su
permanencia en el tiempo, dada las tendencias cambiantes que puedan generar

aspectos positivos 0 negativos en la mejora de la calidad de vida de la sociedad.

Por su parte, valga sefalar que, este fendmeno de investigacion responde a
la problematica evidente a la falta de apoyos sustanciales en cuanto a recursos o

acompainamiento necesarios para ser productivas.

Considerando esto, es evidente la relevancia de la investigacién, ya que, al
ser un estudio de este alcance, su analisis debe inferir elementos de causa y efecto,
en el cual intervienen la dinamizacion de variables que muestran a través del
analisis profundo de los elementos que han incidido notablemente en el
comportamiento actual que tienen las poblaciones en cuanto a los indices de
pobreza y empleo, lo cual determinan consecuencias resultantes negativas para el

poco desarrollo y el gran riesgo social que se suma.

De manera complementaria, el estudio incorpora un enfoque descriptivo que
permite caracterizar aspectos relevantes del objeto de investigacion, especialmente
aquellos relacionados con las organizaciones participantes y su contexto de

operacion.

Este alcance descriptivo, apoyado en un enfoque cuantitativo, facilita la
recopilacion y el analisis de datos estadisticos que sustentan una comprension

integral del fenomeno.



194

Por lo tanto, el estudio combina elementos descriptivos y explicativos para
proporcionar una vision multifacética y rigurosa, lo que no solo contribuye al
entendimiento profundo de la problematica, sino que también sienta las bases para
la formulacién de estrategias que puedan mejorar el desempefio y el impacto de las

asociaciones investigadas.

También es relevante, considerar que el estudio tiene cierto alcance de tipo
descriptivo, ya que, determina caracterizar ciertos aspectos dispuestos en el
enfoque, debido que al ser de tipo cuantitativo, pues muestra rasgos que se enfocan
en la estadistica para comprender con profundidad el estudio y su relevancia en

relacion con el eje central.

3.2.3 Diseio de la investigacion

El disefio de la presente investigacion es de tipo no experimental, dado que
no implica la manipulacion de ninguna variable. Este enfoque metodoldgico permite
que el proceso de indagacion se desarrolle de manera natural, asegurando que los
resultados obtenidos reflejen fielmente las condiciones reales del fenémeno

estudiado.

De este modo, se evita la generacion de sesgos que puedan comprometer la
integridad de los datos y la validez de las conclusiones. Por lo tanto, este disefio es

particularmente adecuado para investigaciones que buscan describir, analizar y
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explicar fendbmenos tal y como se ha descrito en el enfoque y el alcance de la

investigacion.

En este caso, al no manipular variables, los datos recopilados se canalizan
con base en las respuestas proporcionadas por los informantes, ya que este
enfoque respeta la intencionalidad de sus criterios y opiniones, permitiendo un

analisis objetivo y transparente de los resultados obtenidos.

La aplicacion de las técnicas propias de la investigacion cientifica, como
entrevistas, encuestas y observaciones, sigue una estructura previamente definida,

orientada a garantizar la consistencia del estudio con los objetivos planteados.

Este diseno no experimental resulta fundamental para comprender el
fendmeno investigado desde una perspectiva natural y auténtica, aportando un

marco solido para la interpretacion.

Sampieri et al. (2014), en su publicacion “Metodologia de la Investigacion”,
establece que el disefio de la investigacion reune caracteristicas explicativas que
determinan un analisis en correspondencia con los objetivos y las preguntas
orientadoras del estudio, de tal manera que sus resultados sean conducentes con
los escenarios dispuestos en las hipétesis. En efecto, su particularidad es que se
realizan si la manipulacion de las variables, obteniendo resultados de forma natural

sin incidir en los resultados.
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La claridad en el disefio de la investigacion constituye un aspecto
fundamental, ya que proporciona una guia estructurada para la forma en que se
analizan los datos recopilados, alineandose con el enfoque cuantitativo, cualitativo

y el alcance explicativo del estudio.

Este disefio no solo facilita la organizacion del proceso investigativo, sino que
también asegura que se cumplan los objetivos especificos mediante un analisis

profundo y fundamentado.

Por esta razon, el disefio debe incorporar elementos que permitan abordar
de manera integral los distintos componentes del fendmeno en estudio,
garantizando la coherencia y cohesion de datos con los resultados obtenidos,

sustentando un analisis rico.

Con base en la literatura revisada, el disefio de la investigacion se define
como transversal, ya que se enfoca en estudiar el fendbmeno en un unico momento

en el tiempo.

Este tipo de disefio permite capturar una "fotografia" precisa de las
condiciones actuales del objeto de estudio, proporcionando insumos relevantes

para el analisis explicativo y descriptivo.

Asimismo, se estructura de manera que profundiza en los aspectos

esenciales del tema, priorizando la recoleccion de datos a través de técnicas
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previamente validadas, como encuestas, entrevistas y observaciones, que facilitan

una interpretacion objetiva y significativa de los resultados.

Este enfoque transversal, complementado por el caracter explicativo del

estudio, contribuye a la comprension integral del problema y al disefio de propuesto.

Con la finalidad de dar cumplimiento con lo anterior, se profundiza con el
disefio un analisis, que permite enfocar la direccion del analisis del disefio de la

siguiente forma:

o Descriptivo: pretende describir a la poblacion participante, que en este caso
con elementos mas caracteristicos propias de las empresas estudiadas, de esta
manera permita al investigador ser mas puntual y le permita ubicar a los

interesados sobre qué o quiénes se relaciona la indagacion efectuada.

o Correlacional: pretende relacionar un fendmeno con otro, acerca del
conocimiento que tiene los empresarios en relacion con el desarrollo
empresarial, su abordaje, manejo en la actualidad y los aspectos de tipo
competitivo que le permitan su permanencia en el mercado. En este caso, la
relacion de dos variables o mas, segun se avance en la investigacion, si
manipulacion de éstas en la intencion de respuesta, su relacion se realiza con

base en el seguimiento y desarrollo del estudio.
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Explicativo (Causa y Efecto): pretende explicar las causas y efectos, es
decir, del fendmeno de investigacion, el cual pretende demostrar el efectos obtenido
mediante resultados, en este caso con base al desarrollo de proyecto productivos
que marcan la pauta en las comunidades hacia un mejor desarrollo social y

economico de las poblaciones.

Es importante indicar que, los estudios de tipo causal permiten profundizar
con el fendmeno o problematica, a fin de responder a los planteamientos
problematicos del Marco Referencial y a los posibles escenarios determinados en

las hipotesis.

3.3 Fuentes primarias y secundarias

En este apartado se desarrollan las fuentes de consulta para el desarrollo de
la investigacién, en este sentido, se dividen en dos partes elementales, primarias y
secundarias, de tal manera que dan sustento a proceso del estudio. A continuacion

se desarrolla cada una de ellas y como metodoldégicamente seran de gran utilidad.

3.3.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias representan un componente esencial en el desarrollo
de cualquier investigacion, ya que, constituyen los informantes claves

seleccionados mediante un riguroso proceso de muestreo.
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Su relevancia radica en que cumplen con los criterios necesarios para
proporcionar respuestas fundamentadas, las cuales son recopiladas a través de

instrumentos especificos disefados para el trabajo de campo.

Este enfoque asegura que la informacidon recolectada sea precisa y
significativa, permitiendo la generacién de hallazgos que contribuyan a un analisis
exhaustivo y acorde al alcance de la investigacion. Asi, el proceso de seleccion de
estas fuentes no solo garantiza la calidad de los datos, sino que también establece

las bases para abordar de manera integral las preguntas de la investigacion.

En el contexto especifico de este estudio, las fuentes primarias corresponden
a los presidentes de las asociaciones de desarrollo seleccionadas, asi como a
representantes de la sociedad de los distritos de Chacarita y ElI Roble de

Puntarenas.

Estas personas han sido identificadas como actores clave debido a su
conocimiento y experiencia en los temas relevantes para el estudio. Su participacién
es muy relevante, ya que, la informacién obtenida de estas fuentes permite captar
perspectivas diversas y fundamentadas que enriquecen el analisis. De esta manera,
el enfoque metodoldgico centrado en estas fuentes asegura que los resultados
reflejen fielmente las realidades y necesidades de las comunidades objeto de

estudio, proporcionando un apoyo significativo al desarrollo de conclusiones.
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3.3.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias desempefan un papel fundamental en la
consolidacion del marco tedrico y contextual de cualquier investigacion y en este
caso, se basan principalmente en la consulta de bases de datos de la Universidad

Técnica Nacional.

Estas bases garantizan acceso seguro y confiable a libros, revistas,
publicaciones cientificas y noticias de relevancia, los cuales proveen informacion

clave para sustentar las secciones bibliograficas del estudio.

Este enfoque permite articular una perspectiva sélida y bien documentada
que enriquece el anadlisis de los datos primarios. Ademas, al emplear fuentes
secundarias confiables, se asegura la calidad y veracidad de la informacion que

apoya el desarrollo de la investigacion.

En cuanto a las fuentes consultadas, se incluyen documentos provenientes
de entidades gubernamentales, accesibles a través de bases de datos establecidas
en sus paginas web, asi como publicaciones y estudios de organismos

internacionales.

También, se integran estudios académicos y repositorios de universidades,

particularmente aquellos vinculados al ambito administrativo y docente. Estas
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fuentes aportan informacion valiosa que complementa la perspectiva tedrica del

estudio, asegurando la multidimensionalidad del analisis.

Ademas, la Ley de Creacién de las Asociaciones de Desarrollo Comunal se
incorpora como una fuente legal, junto con informes, evaluaciones y seguimientos
emitidos por la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO).
Este conjunto de fuentes secundarias contribuye significativamente a la robustez y

profundidad.

A continuacién, se enlistan los documentos que revisten mayor importancia

para sustentar el analisis.

3.3.3 Documentacion sustento de estudio

(@)

Aspectos Legales y Administrativos de las Organizaciones de Desarrollo

Comunal DINADECO (2021).

o Asociaciones de Desarrollo Comunal son las llaves de crecimiento de las
comunidades. Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo. (2021).

o Desarrollo comunal en Costa Rica Una simbiosis entre el Estado y la comunidad
organizada. Jiménez J., (2005).

o DINADECO impulsa modelo socioproductivo y promueve la idea comunal en el
bicentenario DINADECO. (2016).

o Encuesta Nacional de Hogares, Julio 2024.Instituto Nacional de Estadistica y

Censo (INEC). (2024).
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o Encuesta Continua de Empleo, Ill Trimestre 2024. Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC). (2024).

o Estudio indice de Desarrollo Social. Ministerio de Planificacién Nacional y
Politica Econémica. (MIDEPLAN) (2023).

o Informe de investigacion Asociaciones en Costa Rica. Universidad de Costa
Rica. Centro de Informacién Juridica en Linea (1998).

o Ley 3859 Sobre el desarrollo de la comunidad DINADECO (1967).

o Plan cantonal de desarrollo humano local 2021-2031. Municipalidad de

Puntarenas (2021).

3.4 Poblacién y muestra

En este apartado se aborda la poblacion y muestra, en la cual se identifica y
delimita el tipo de poblacion involucrada en el estudio, asi como el calculo de la
muestra requerida para llevar a cabo la recoleccion de datos en el area seleccionada

para el trabajo de campo.

Es importante destacar que la poblacion objetivo se define como el conjunto
de individuos, grupos o entidades directamente relacionadas con los objetivos de la
investigacion, cuyo conocimiento o experiencia resulta relevante para responder las
preguntas planteadas o inferir a través de su opinién y criterios. Para este efecto,
determinar la poblacién, permite su caracterizacién que incluye factores como su
ubicacion geografica, roles especificos dentro del contexto de estudio y su nivel de

implicacién en las tematicas abordadas.Por su parte, el calculo de la muestra se
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realiza aplicando técnicas de estadistica a través de métodos cuantitativos que

pretenden garantizar su representatividad en relacidn con la poblacion total.

Este proceso incluye la determinacion del tamafo muestral adecuado,
tomando en cuenta parametros como el margen de error permitido, el nivel de
confianza y la variabilidad de las respuestas esperadas. En este sentido, la muestra
tiene como objetivo optimizar los recursos disponibles y maximizar la calidad de la
seleccion de los datos recopilados, asegurando que estos sean suficientes para
realizar un analisis robusto y fundamentado. A continuacion, se describen de
manera detallada los procedimientos que estructuran la consulta del estudio y que

orientan la metodologia aplicada.

3.4.1 Poblacion de interés y relevancia para el estudio

La eleccion de la poblacion de interés resulta fundamental en el disefio y
desarrollo de una investigacion, pues en este se define los sujetos que proporcionan
la informacion necesaria para alcanzar los objetivos planteados del estudio. En este
sentido, los actores clave permiten generar un proceso analitico profundo, tanto
descriptivo como explicativo, o que asegura la validez y relevancia de los hallazgos

mas importantes.

Por lo tanto, la poblacion de interés esta conformada por las asociaciones de
desarrollo comunal y la sociedad civil de los distritos de El Roble y La Gran Chacarita

de Puntarenas, los cuales desempefian un papel de gran relevancia en el contexto
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investigado, dado su conocimiento y experiencia directa en las dinamicas locales y

comunitarias.

La informacion recopilada de esta poblacién tiene un valor sustantivo, ya que
se obtiene a partir de su opinién fundamentada y de los ejercicios realizados en el
cumplimiento de sus labores. A través de enfoque, no solo permite documentar las
percepciones y practicas de estos actores, sino que también identificar patrones,
desafios y oportunidades que permitan enriquecer el andlisis; de este modo, la
seleccion de esta poblacion asegura que el estudio cuente con datos pertinentes y
representativos, que contribuyen significativamente a la comprension del tema

central investigado y a la formulacién de propuestas fundamentadas.

3.4.2 Marco muestral

El Marco Muestral busca explicar con gran contexto la composicion de la
poblacion y la muestra seleccionada, la cual se esboza de manera mas técnica la
estructura de informantes por utilizar la para la recoleccion de datos a propdésito del
instrumento que a conveniencia se seleccione como el mas pertinente para el

trabajo de campo.

Para la composicién de este marco, la poblacién total del canton Central de
Puntarenas es de 143 875, que se determina como el 100% de la poblacion inicial

de interés.
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Para la elaboracion de la muestra, las poblaciones de interés corresponden
a los distritos de El Roble con una poblacién total de 23 953 que representa el 17%
de la poblacién total del cantén, en el caso de Chacarita suman 17 661 con el 12%
de la poblacidn total; en total de por ambos sectores la suma poblacional de interés

es de 41 614, es decir 29% del general.

La informacion de abordaje es obtenida del censo nacional efectuado en el
2022, con la cual se explora la cantidad de habitantes que componen la poblacion,
sin embargo, el criterio necesario parta efecto de abordaje para la muestra, se
consideran dentro de los grupos etarios como los informantes adecuados para emitir
su criterio en relaciéon con su opinion como informante acerca del fondo de la
investigacion que seria de 15 anos a 60 anos, en este caso los potenciales
participantes en la comunidad dentro de las actividades que generan las

asociaciones de desarrollo.

Es importante agregar que, esta muestra es efectuada para la aplicaciéon de
la encuesta, debido a la cantidad de la poblacion que se registra en los distritos
seleccionados y responden a la ubicacion de las entidades que involucra el estudio.
En el caso de la entrevista, no aplica debido a que son pocas asociaciones, por lo
tanto, se abarca la cantidad total. En el Cuadro 1 se muestra la distribucion total de

la poblacion que compone la poblacion de interés del marco muestral
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Cuadro 1

Distribucion de la poblacién objeto de estudio

Poblacion Cantidad  Cobertura
Canton Central 143 875 100%
Distrito El Roble 23 953 17%
Distrito Gran Chacarita 17 661 12%
Total 41 614 29%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del INEC, 2024

El cuadro anterior, muestra la comparacion de cobertura de las poblaciones
totales que se toman en consideracion para la construccion de la muestra, por lo
que es necesario determinar que es de tipo intencional. No obstante, se toma en
cuenta unicamente la poblacion de esos distritos, por ser las asociaciones de
desarrollo comunal que se toman para investigar el uso de los recursos en el

planteamiento y ejecucion de proyectos, que conduzcan a logros productivos.

Aun cuando se reconoce que existen mas asociaciones en otros cantones, la
intencion de abordaje de estas zonas, obedece a la necesidad de cambios
sustanciales debido al riesgo social que presentan las zonas costeras, al ser el
distrito de Chacarita una poblacion con gran riesgo y calificada por el estudio del
indice de desarrollo social bajo, emitido por MIDEPLAN, se toma como necesario
para mostrar el avance actual productivo, frente a resultados claves de los indices
de pobreza y desempleo, que inciden notablemente en el desarrollo potencia de las

comunidades.
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Por su parte, en el caso del distrito de El Roble, dada a la creciente economia
emergente que ha logrado en los ultimos cinco afos, con la proliferaciéon de
emprendimientos, migracion de empresa privadas e instituciones publicas, es
conveniente para el estudio al amparo de apoyos y un mejor crecimiento de la fluidez

economica para las oportunidades de desarrollo.

Es importante indicar, la problematica que ha enfrentado la provincia de
Puntarenas al mantener de manera sostenida desde antes de la pandemia indices
de pobreza y desempleo, lo cual no ha logrado contar con un progreso de mejora
social en las poblaciones, que signifiquen oportunidades de calidad de vida de las

comunidades.

Ambas comunidades son problematicas en varios contextos, es por ello que
al contar con el criterio de los informantes puedan opinar sobre el desarrollo actual
de procesos productivos y también en la oportunidad de contar con los apoyos
externos para un mejor aprovechamiento de los recursos que las oportunidades del

brinde a estas entidades desde el sector productivo.

3.4.2.1 Muestra

De acuerdo con el marco muestral citado anteriormente, este estudio se
compone de una cantidad de personas y que, a efecto del calculo de la muestra, se

elabora bajo el método probabilistico, aleatorio simple y sistematizado. El tamafo
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de la muestra para esta area se calcula mediante la formula de muestreo simple

aleatoria.

El significado de la férmula se explica a continuacion:

2

4 N

No . Zar \/pq_

d
o _/

No: Valor de la muestra inicial de partida, antes de realizar la correccion para
poblaciones finitas.

Z a2: El valor asociado con un nivel de confianza asumiendo una distribucion de
normal.

pq: El valor maximo esperado de la varianza, para una proporcion.
d: Margen de error maximo de muestreo permitido.

n: Tamano de la muestra una vez realizada la correccion para poblaciones finitas.

3.4.2.2 Tamano de la muestra

De acuerdo con la formula anterior, el tamafio de la muestra es de 152
personas de 61 614, es decir el 0.25% que componen la poblacion total; la cual se
pretende abordarla de acuerdo con la zona determinada por ubicacién de las
asociaciones de desarrollo que operan con las actividades dirigidas a la poblacién

y que responden a la macro localizacion dispuesta en la delimitacion espacial de
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este estudio. En el Cuadro 2 se detalla el calculo, el cual es efectuada mediate una

ecuacion elaborada en la aplicacién de Microsoft Excel.

Cuadro 2
Calculo muestra aleatorio simple

Poblacion finita

Nivel de confianza 94%
Variabilidad 39%
Error de muestreo 6%
Tamano de la poblacion 41 614

Tamarno de muestra

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del INEC, 2024

De acuerdo con el cuadro anterior, la determinacion de la muestra se realiza
con un nivel de confianza del 94% el cual es consistente con el nivel de oportunidad

de aplicacion del instrumento a efecto aplicar la encuesta a la muestra seleccionada.

En cuanto a la variabilidad, se establece en 39%, lo cual esta relacionado
aspectos variables que influyan en la recoleccion de datos y que surjan situaciones
complejas de su obtencién de la forma esperada, dada la complejidad y sensibilidad
de los informantes frente a la participacion de este tipo de estudios, que muchas

veces genera compromisos poco aceptados.

Finalmente, el error de muestreo se maneja con un maximo de 6%
considerando los aspectos variables que dificulten la recoleccion de datos para el
logro de la muestra y sobre todo aquellas incidencias fuera de lugar no

contempladas.



210

La informacién que se suministra del calculo de la muestra en general es
confiable, considerando un limite de un porcentaje aceptable de la cantidad de
informantes por consultar y el error de muestreo que pueda influir en riesgos que se
materialicen, ya que, este porcentaje representa como la estadistica indicada en el
grado de error aleatorio en los resultados de la investigacion, en cuanto a
situaciones en las que pueda existir un valor correcto y uno incorrecto, por lo que

se evidencia la diferencia resultante.

En el cuadro 3, se incluye la distribucién de la muestra, segun los estratos en
estudio, para lo cual distribuye en forma aleatoria y sistematizada sobre la intension
de seleccion de la poblacion por encuestar, acorde con la muestra establecida de
152 informantes. La informacién se muestra con detalle en el cuadro con una
distribucién porcentual de cobertura por cada estrato establecido, a fin de mostrar
la cantidad por abarcar en cada distrito, segun el nivel de participacion de los

informantes.

Cuadro 3

Calculo muestra aleatorio simple

Poblacion

Poblacién : Porcentaje Muestra
seleccionada

Distrito Gran Chacarita

Distrito El Roble

Fuente: elaboracion propia con datos del INEC, 2024.



211

De acuerdo con el cuadro anterior, se distribuyen la cantidad de informantes
que se abarcan en la recoleccion de datos, para el caso en concreto, de los distritos
principales seleccionados del canton central de Puntarenas, que corresponde a 152
informantes, es decir el 0,25%, distribuido por estratos Gran Chacarita 64, el 42% vy
para El Roble 87, el 58%. Por lo que, la estadistica permite establecer el contexto
de trabajo, sobre los lugares por abarcan relacionada con el porcentaje de la

muestra y la cantidad de personas participantes de forma aleatoria.

Esta informacion aportada calcula la forma por la cual debe cumplir la
cantidad de personas calculadas en relacion con la totalidad de la poblacion
determinada de cada distrito mediante el método probabilistico pues se trata de una
poblacién con misma oportunidad de seleccion. De esta forma, se equilibra el nivel
de oportunidad de obtener informacién relevante para la investigacion y sobre todo
orienta el trabajo de campo, de tal manera que permite priorizar sobre la
participacion de los informantes, por lo que permite estructurar la forma de abordaje

de las organizaciones para la recoleccion de datos.

El analisis muestral presentado respalda con fundamento estadistico la
validez del trabajo de campo, ya que establece una cobertura equitativa y
representativa entre los distritos de El Roble y Gran Chacarita, con base en una
metodologia probabilistica. Esta distribucion, garantiza el acceso igualitario a la
seleccion de informantes, facilita la obtencion de datos pertinentes que reflejan las
percepciones, experiencias y realidades locales asociadas a las asociaciones de

desarrollo.
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En cuanto a la operacionalizacion de las variables, se determinan las

variables conceptuales que corresponden a los constructos y las dimensiones de

las ideas en las que se reflejan los referentes, de tal manera que a través del

siguiente cuadro se resumen la operacionalizacion de las variables e instrumentos

por utilizar para la recoleccion de datos.

Tabla 6 Resumen de la operacionalizacién de las variables e instrumentos

Objetivo general

Objetivos

Variable

Dimensiones

Instrumento

Analizar la
productividad de la
ejecucion de los fondos
publicos y propios de
las asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, mediante
un proceso de
investigacion, con el fin
de conocer el impacto
social y econémico del
entorno de las
comunidades, en los
distritos de Chacarita y
El Roble de
Puntarenas, durante el
periodo 2016 — 2022

especificos

Caracterizar las
asociaciones de
desarrollo integrales
y especificas, de
acuerdo con los
aspectos
demografico,
sociocultural,
cultural-deportivo,
politico institucional y
econoémico en los
distritos de Chacarita
y el Roble de
Puntarenas.

conceptual

Marco legal de las

de la variable

Contexto de Ley
de creacion

asociaciones de Hoja de
desarrollo Observacion
Contexto de
reglamento
Caracteristicas
Demogréficas
Caracteristicas
Sociocultural
Caracteristicas de
las asociaciones Caracteristicas .
de desarrollo Hoja de
integrales izl observacion
grales y Deportiva
especificas

Caracteristicas
Politico
Institucional

Caracteristicas
Econdmicas




Objetivo general

Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones
de la variable
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Instrumento

Analizar la
productividad de la
ejecucion de los fondos
publicos y propios de
las asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, mediante
un proceso de
investigacion, con el fin
de conocer el impacto
social y econémico del
entorno de las
comunidades, en los
distritos de Chacarita y
El Roble de
Puntarenas, durante el
periodo 2016 — 2022

Examinar la
productividad de la
ejecucion de los fondos
publicos y propios de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, vinculando
la metodologia de
trabajo y de accién con
los resultados

Productividad de
las asociaciones
de desarrollo

Asignacion de
los Fondos
Publicos

Generacion de
Fondos Propios

Metodologia de
Trabajo

Ejecucion de los
Fondos Publicos
y Propios

Proceso de
transparencia y
resultados

Hoja de
Observacion y
Entrevista

Analizar por medio de la
matriz FODA el entorno
social y econdmico de
las asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, que se
visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

Diagnostico del
ambiente interno
y externo de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Entorno social

Entorno
econémico

Desarrollo de las
comunidades

Uso de los
recursos para el
desarrollo de
proyectos socio
productivos

Impacto social
que generan los
fondos utilizados

en proyectos

Hoja de
Observacion,
Entrevista y

Encuesta

Fuente: elaboracion propia con datos de la operacionalizacion de variables e instrumentos, 2024
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3.5.1 Alcance de la operacionalizacion de las variables en la investigacién

El alcance operacional proporcionado por las matrices de operacionalizacion
permite dimensionar las variables investigadas, constituyendo en gran medida el
instrumento de recoleccion de datos; de esta forma el proceso se fundamenta en la
teoria que sustenta el marco conceptual, integrando las variables independientes y
dependientes. En este sentido, la construccion de estas matrices posibilita la
contextualizacion de la investigacion, mediante la relacion entre los objetivos
generales, las preguntas planteadas en el problema de investigacion y los
escenarios propuestos en las hipotesis. Esto permite la definicion de los tipos de
instrumentos que se requieren utilizar, a fin de obtener la informacion que se va a

analizar y de esta forma determinar los hallazgos con mayor relevancia.

En esta investigacion, las matrices facilitan el direccionamiento hacia los
objetivos especificos y la diferenciacion entre las variables independientes o
conceptuales y las variables dependientes. Estas ultimas son dimensionadas y
operacionalizadas mediante la formulacion de preguntas que se asocian
directamente con el planteamiento del problema. Los indicadores definidos en las
matrices orientan las posibles opciones de respuesta, las cuales pueden ser
abiertas o cerradas, en funcién del instrumento seleccionado. Este enfoque
garantiza que las preguntas sean formuladas de manera clara, evitando sesgos de
informacion. Para el caso en concreto, los instrumentos definidos en este estudio
mediante las matrices corresponden a la técnica de la entrevista, encuesta y una

hoja de observacion, a continuacion se presentan.
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3.5.1.1 Tabla 7- Matriz operacional de variables — Hoja de Observacién

Objetivo general: Analizar la productividad de la ejecucién de los fondos publicos y propios de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas, mediante
un proceso de investigacion, con el fin de conocer el impacto social y econémico del entorno de las comunidades, en los distritos de Chacarita y El Roble de
Puntarenas, durante el periodo 2016 — 2022

Objetivos . Dimensiones de . . . Instrumento
g Variable conceptual - Variable operacional Indicadores .
especificos la variable e items
Caracterizar las Caracteristicas de las Caracteristicas
asociaciones de asociaciones de Demogréaficas Nombre de las Se coloca el nombre de las asociaciones y
desarrollo desarrollo integrales y asociaciones
integrales y especificas Caracteristicas
especificas, de Economicas
acuerdo con los - Cantidad de afiliados Colocar rango de cantidad de afiliados 2
aspectos Caracteristicas
demografico, Sociocultural
sociocultural, Tiempo de creacion Describir y analizar trayectoria 3
cultural-deportivo, Caracteristicas P y y
politico institucional Cultural-
y econémico en los Deportiva o o o _
distritos de Ubicacién de las Describir e indicar ubicacién marco y micro de 4
Chacarita y el Caracteristicas | asociaciones la investigacion
Roble de Politico
Puntarenas. Institucional
Desarrollo de las _ .
o Describir lo que realizan 5
asociaciones
;, Cual es el ingreso anual .
€ gre " Indique el monto 6
en recursos publicos”
;, Cual es el ingreso anual .
¢ 9 o Indique el monto 7
en recursos privados”




Objetivos

especificos

Variable conceptual

Dimensiones de
la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento
e items

Examinar la
productividad de la
ejecucion de los
fondos publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo integrales
y especificas,
vinculando la
metodologia de
trabajo y de accion
con los resultados

Productividad de las
asociaciones de
desarrollo

Asignacion de los
Fondos Publicos

Generacion de
Fondos Propios

Metodologia de
Trabajo

Ejecucién de los
Fondos Publicos
y Propios

Proceso de
transparencia y
resultados

¢ Qué programas anuales

Describir y colocar cantidad — inferir

e & ezl 2 analisis de contexto 8
asociaciones de desarrollos?
Describir: brindados por DINADECO,
. i . generados y/o donados
iz ele eeumses Enseme Colocar cantidad — inferir analisis de 2
contexto
Cantidad de proyectos ; ég?:ﬁ?zdao dSos 10
presentados a DINADECO -
3. Ejecutados
Tioos de recursos Describir los que las asociaciones tienen
tegnolé icos Colocar cantidad — inferir analisis de 11
9 contexto
Evaluacién de impacto que Abordar el seguimiento a través de
eneran las asocipaciongs de informes desarrollados por DINADECO, 12
gesarrollo que permita reconocer que las
asociaciones son productivas
Describir proyectos que tienen las
Planeacion futura asociaciones de desarrollo presentados en 13
DINADECO en el corto, mediano y largo
plazo
Calidad de los informes
anuales presentados en Callificar de 1 a 10 la calidad de la
forma y fondo por parte de presentacion de los informes, donde 1 es 14

las asociaciones de
desarrollo.

insatisfactorio y 10 muy satisfactorio.




Objetivos
especificos

Variable conceptual

Dimensiones de
la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento
e items

Analizar por medio
de la matriz FODA el
entorno social y
econdémico de las
asociaciones de
desarrollo integrales
y especificas, que se
visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

Diagnéstico del
ambiente interno y
externo de las
asociaciones de
desarrollo integrales
y especificas

Entorno social

Entorno
econoémico

Desarrollo de las
comunidades

Uso de los
recursos para el
desarrollo de
proyectos
socioproductivos

Impacto social
que generan los
fondos utilizados

en proyectos

Cantidad de plazas que

Describir: crecimiento y desarrollo.

X . Colocar cantidad — inferir analisis de 15
tienen las asociaciones
contexto
Cantidad de parques que Describir: crecimiento y desarrollo.
; parques q Colocar cantidad — inferir analisis de 16
tienen las asociaciones
contexto
Cantidad de Salones _ .
comunales que tienen las Describir: crecimiento y desarrollo.
e Colocar cantidad — inferir analisis de 17
asociaciones
contexto
. Describir: crecimiento y desarrollo.
Cantidad de terrenos que | &1 cantidad — inferir andlisis de 18
tienen las asociaciones.
contexto
Diagnostico preliminar FODA
Se efectia un andlisis FODA y el 19

diagndstico.

Fuente: elaboracion propia con datos de la operacionalizacion de variables para la creacién del instrumento de observacion, 2024
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Objetivo general: Analizar la productividad de la ejecucion de los fondos publicos y propios de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas,
mediante un proceso de investigacion, con el fin de conocer el impacto social y econdmico del entorno de las comunidades, en los distritos de Chacarita y El
Roble de Puntarenas, durante el periodo 2016 — 2022

Objetivos especificos

Variable
conceptual

Dimensiones
de la variable

Variable operacional

Indicadores

Instrumento
e items

Caracterizar las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, de
acuerdo con los
aspectos demografico,
sociocultural, cultural-
deportivo, politico
institucional y
econdémico en los
distritos de Chacarita y
el Roble de
Puntarenas.

Marco legal de las
asociaciones de
desarrollo

Caracteristicas de
las asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Caracteristicas
Demogréficas

Nombre de la asociacion de
desarrollo

Indica el nombre de la asociacion

Nombre del representante legal

Indica el nombre del representante

Indique el género

. Masculino
. Femenino
. Otro

Indique la edad

. 25 anos a 30 anos
. 31 anos a 40 anos
. 41 afios a 51 afos
. Mas de 51 afos

Indique el estado civil

. Soltero

. Casado

. Unién Libre
. Otro

AON=22 [DRON=2 WON -

Cargo que desempeiia

Indica el cargo que desempefa en la
asociacion

Fecha de inicio del mandato

Indica la fecha de inicio del desempefio del
cargo que ostenta

Indique las veces que ha sido
reelecto

1. Una vez reelecto

2. Dos veces reelecto

3. Tres veces reelecto

4. Cuatro veces reelecto

5. Mas de cuatro veces reelecto
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Variable
conceptual

Dimensiones
de la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento
e items

Caracterizar las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, de
acuerdo con los
aspectos demografico,
sociocultural, cultural-
deportivo, politico
institucional y
econoémico en los
distritos de Chacarita y
el Roble de
Puntarenas.

Marco legal de las
asociaciones de
desarrollo

Caracteristicas de
las asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Caracteristicas
Econdmicas

Indique el promedio mensual

1. ¢100 000 a ¢300 000
2. ¢400 000 a ¢600 000

g(relﬂirsado pOr recursos propios 3. ¢700 000 a ¢900 000 9
4. Mas de ¢1 000 000
1. ¢50 000 a ¢100 000

Indique los egresos fijos 2 (000D A (AID 00D
3. ¢250 000 a ¢300 000 10

mensuales

4. ¢350 000 a ¢400 000
5. Mas de ¢450 000




Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones
de la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento
e items

Examinar la
productividad de la
ejecucion de los
fondos publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas,
vinculando la
metodologia de
trabajo y de accion
con los resultados

Productividad de
las asociaciones
de desarrollo

Generacion de
Fondos Propios

¢, Cuales son las actividades
alternativas para generar
ingresos en la asociacion de

1. Alquiler de infraestructura
2. Ventas de comidas y productos varios

; 3. Desarrollo de rifas, bingos, otros 11
desarrollo, que no estén R
. 4. Organizacion de eventos
contempladas diferentes a 5 Otros ; Cual?
ley 77867 ' ¢ ‘
o . 1. Instituciones publicas (Pase a la pregunta 13)

De las siguientes opciones 2. Empresas privadas (Pase a la pregunta 14)
establezca con cuales tiene | 3. Ambas 12
o ha tenido colaboraciones 4. Ninguna de las anteriores (Pase a la pregunta

17)
Indique con cuales instituciones
publicas ha recibido las Indica el nombre de la institucion 13
colaboraciones
Indique con cuales empresas
privadas ha recibido las Indica el nombre de la empresa privada 14
colaboraciones

1. Capacitaciones

2. Embellecimiento de espacios deportivos y

recreativos
El tipo de colaboraciones 3. Productos \_/arlados para la recaudacion de
recibido corresponden a las récursos propios 15

siguientes:

4. Donacion de materiales o insumos de tipo
didacticos, recreativo, deportivo y para el
mantenimiento.

5. Otros ¢ Cual?




Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones
de la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento
e items

Examinar la
productividad de la
ejecucion de los
fondos publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas,
vinculando la
metodologia de
trabajo y de accién
con los resultados

Productividad de
las asociaciones
de desarrollo

Metodologia
de Trabajo

¢, Cbémo se elabora el plan de
trabajo anual?

1. La junta directiva le propone a la asamblea general
2. La asamblea general le propone a la junta directiva

3. En conjunto con la asamblea general y la junta 16
directiva
4. Otro 4 Cual?
Indi L 1. Impacto Productivos (Pase a la pregunta 18)
ndique el criterio prioritario de su 2 Im : . . .
R . Impacto social (educativo, deportivo y recreativo)
organizacion para el desarrollo de P | ta 19) 17
los proyectos dentro de su plan [Fatals pregunta
3. Impacto econémico (Pase a la pregunta 20)
anual. !
4. Impacto ambiental (Pase a la pregunta 21)
Indique el proyecto de impacto
productivo que llevan a cabo o Pregunta abierta 18
pretenden desarrollar
Indique el proyecto de impacto
social que llevan a cabo o Pregunta abierta 19
pretenden desarrollar
Indique el proyecto de impacto
econdmico que llevan a cabo o Pregunta abierta 20
pretenden desarrollar
Indique el proyecto de impacto
ambiental que llevan a cabo o Pregunta abierta 21
pretenden desarrollar
Se incluyen otros proyectos 1. Desarrollo comunitario
especificos en el plan anual 2. Mejora de infraestructura local
relacionados con: 3. Desarrollo sostenible 22
4. Preservacion ambiental
5. Participacion y capacitaciéon de la comunidad
¢, Cuales son los desafios 1. Falta de conocimientos en la elaboracion de proyectos
comunes que enfrentan para la 2. Falta de apoyo de la direccion regional de DINADECO
presentacion de proyectos 3. Falta de compromiso de los miembros de la junta 23

financiados con fondos publicos?

directiva.
4. Falta de compromiso por parte de la comunidad.
5. Otra ¢ Cual?




Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones de

la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento
e items

Examinar la
productividad de la
ejecucion de los
fondos publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas,
vinculando la
metodologia de
trabajo y de accion
con los resultados

Productividad de
las asociaciones de
desarrollo

Ejecucion de los
Fondos Publicos

¢ Qué practicas implementan
para maximizar el impacto de

y Propios los fondog en el desarrollo de FREITA 1212 2z
la comunidad?
¢,Como suelen utilizar la
asociacion los fondos .
proporcionados por Pregunta abierta 25
DINADECO cada afio?
¢Cémo ejecutan los fondos | 1. Adiciones y mejoras a las infraestructuras
propios con la implementacion | rgcreativas
de proxectos y programas 2. Adiciones y mejoras a las infraestructuras
especificos? deportivas
3. Adiciones y mejoras a las infraestructuras 26
recreativas y deportivas
4. Adiciones y mejoras a las carreteras
5. Actividades sociales (educativas, recreativas
y deportivas) para la comunidad
6.0tras ¢ Cual?
Proceso de ¢La asociacion de desarrollo o
transparenciay | evalua los proyectos dentro del | 1. Si (Cémo? 27
cenliesls plan de trabajo? 2.No
¢ Existe un proceso de
rendicion de cuentas que . ]
permita a la comunidad y alas | 1. Si¢Cual? 28
autoridades evaluar el manejo | 2- No ¢Por qué?
de los recursos financieros?
¢, Se divulgan informes
periddicos sobre el uso de los T
fondos de DINADECO y L &1 Ol 29

propios a la comunidad y a
otras partes interesadas?

2. No ¢ Por qué?
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Variable Dimensiones de Instrumento e

Variable operacional Indicadores

Objetivos especificos

conceptual

la variable

items

Analizar por medio de
la matriz FODA el
entorno social y
econdémico de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, que se
visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

Diagndstico del
ambiente interno y
externo de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Entorno social

Entorno
econoémico

Desarrollo de las
comunidades

1. Excelente
¢ Cémo calificaria el papel de la 2. Muy buena
participacion comunitaria en la 3. Buena 30
metodologia de la asociacion de 4. Regular
desarrollo integral o especifica? 5. Mala
6. Muy mala
1. Excelente
¢ Cudl ha sido la influencia de la 2. Muy buena
creacion de la asociacion de 3. Buena 31
desarrollo integral o especifica en | 4. Regular
la comunidad? 5. Mala
6. Muy mala
¢ Considera que los indicadores de
desarrollo socioeconémico han 1. Si ¢ Por qué? 32
mejorado desde que la asociacion | 2. No ¢ Por qué?
esta activa en la comunidad?
¢ Hay evidencia de un impacto 1.Si ; Cua
> - ; . Si ¢, Cuales?
positivo en la calidad de vida de 2. No 2 Por qué? 33

los residentes locales?




Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones de
la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento e
items

Analizar por medio de
la matriz FODA el
entorno social y
economico de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, que se
visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

Diagnostico del
ambiente interno y
externo de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Uso de los
recursos para el
desarrollo de

¢ Cuales son las estrategias
principales utilizadas para financiar

1.Presentacién de proyecto a DINADECO
2. Presentacion de proyecto a
instituciones publicas.

3. Presentacion de proyecto a

34

proyectos proyectos socio productivo en la nstituci vad
socioproductivos comunidad? msttuciones privadas -
4. Realizacion de actividades para lograr
ingresos.
¢ Se busca diversificar las fuentes .
. B . 1. Si
de financiamiento para garantizar la 2 No 35
sostenibilidad? )
1. Por asistencia a la asambleas general.
s . . 2. Por redes sociales,
¢ Coémo se involucra la comunidad - . o .
. e e, 3.Por Diagnostico participativo (entrevista,
en la identificacién y planificacion 36
de proyectos socio productivo? Ellizizs, enpqestas) . .
’ 4. Por Publicidad por medio de afiche y
volantes.
Impacto social 1. Mejora Impacto en la calidad de vida
que generan los | ¢Cuales son los criterios utilizados | 2. Mejora a la salud
fondos utilizados | Para evaluar el impacto social de 3.Mejora al fortalecimiento familiar 37
en proyectos los fondos utilizados en proyectos? | 4 mejora en las relaciones interpersonales
de los vecinos.
¢La creacion de la asociacion ha
generado empleo o nuevas 1. Si ¢ Por qué? 38
oportunidades econdmicas para los | 2. No ;Por qué?
miembros de la comunidad?
1. Analisis de costo-beneficio.
P . . . 2. Valoracion del impacto econémico
¢ Coémo se mide y evalua el impacto ; by
. directo (creacion de empleo, aumento de
econdémico generado por los fondos los i de los beneficiari 39
en proyectos especificos? 0s INgresos de 1os bene igiarios) .
’ 3. Valoracion del impacto en la comunidad
del proyecto terminado
¢, Se recopila retroalimentacion 1. Si ¢ Por qué? 40

directa de la comunidad impactada?

2. No ¢ Por qué?

Fuente: elaboracion propia con datos de la operacionalizacion de variables para la creacién del instrumento de la entrevista a los presidentes de las Asociaciones de Desarrollo,

2024



3.5.1.3 Tabla 9- Matriz operacional de variables — Encuesta
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Objetivo general: Analizar la productividad de la ejecucion de los fondos publicos y propios de las asociaciones de desarrollo integrales y especificas,
mediante un proceso de investigacion, con el fin de conocer el impacto social y econémico del entorno de las comunidades, en los distritos de Chacarita y El
Roble de Puntarenas, durante el periodo 2016 — 2022

Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones de
la variable

Variable operacional

Indicadores

Instrumento e
items

Caracterizar las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, de
acuerdo con los
aspectos demografico,
sociocultural, cultural-
deportivo, politico
institucional y
econdémico en los
distritos de Chacarita y
el Roble de
Puntarenas.

Marco legal de las

asociaciones de
desarrollo

Caracteristicas de
las asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Caracteristicas

Demograficas

Indique su género

WN =

. Femenino
. Masculino
. Fluido

Establezca su edad segun los
siguientes rangos

. Menos de 20 afios

. De 21 afios a 30 afios
. De 31 afios a 40 afios
. De 41 afios a 50 afios

Mas de 51 afos

¢, Cual es su estado civil?

. Soltero

Casado

. Unién libre
. Divorciado

Viudo

Establezca su domicilio acorde con:

N —

. Distrito
. Barrio

Nivel Educativo

ONOOOTPAWN =

. Primaria incompleta

. Primaria completa

. Secundaria incompleta
. Secundaria completa

. Parauniversitaria incompleta
. Parauniversitaria completa

. Universitaria incompleta
. Universitaria completa




Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones de
la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento e
items

Caracterizar las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, de
acuerdo con los
aspectos demografico,
sociocultural, cultural-
deportivo, politico
institucional y
econdémico en los
distritos de Chacarita y
el Roble de
Puntarenas.

Marco legal de las
asociaciones de
desarrollo

Caracteristicas de
las asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Caracteristicas

economicas

Su condicioén laboral actual es:

. Trabajando

. Desempleado
. Pensionado

. Estudiando

B ON -

¢, Cuantas personas esta
compuesto su nucleo familiar?

. Solo usted

. De 1 a 2 personas
. De 1 a 3 personas
. Mas de 4 personas

B ON =

¢ Cuantas personas dependen de
sus ingresos?

. Es solo por usted

. Usted y su pareja.

. Usted y 2 personas

. Usted y 3 personas

. Usted y mas de 4 personas

AP WON =

Ingresos Familiar por hogar

. Menos de ¢200 000

. ¢201.000 a ¢350.000
. ¢351.000 a ¢500.000
. ¢501.000 a mas

B WON -~

La condicion de la vivienda en la
que habitan en la actualidad es:

. Propia

. Propia con hipoteca

. Alquilada

. Prestada

. Viven con familiares producto de la
situacién econémica

6. Precario

AP WON -

10




Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones de
la variable

Variable operacional

Indicadores

227

Instrumento e
items

Analizar por medio de
la matriz FODA el
entorno social y
econoémico de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, que se
visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

Diagnostico del
ambiente interno y
externo de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Entorno social

¢ Conoce si su comunidad

existe alguna asociacion de 1. Si 11
desarrollo integral o 2. No
especifica?
¢Conoce a Iag personas que | 4 gj ¢, Cuales? (Establecer la cadena de
conforman la junta directiva \ .
L autoridad por puestos conocidos) 12
de su asociacion de desarrollo . !
. i 2. No ¢ Por qué?
integral o especifica?
Al respecto de las 1. Es afiliado y es activo (Pase a la pregunta 14)
asociaciones de desarrollo de | 2. Es afiliado y es inactivo (Pase a la pregunta 13
su comunidad, su condicién 15)
es la siguiente: 3. No es afiliado (Pase a la pregunta 16)
1. Asiste con frecuencia a las reuniones o
asambleas generales
2.Coopera con las actividades con frecuencia
. 3. Brinda ideas para el desarrollo de actividades.
Si en la pregunta 13 ha ) L
; e 4. Se compenetra muy bien con la asociacion en
respondido la opcién uno, 9 . . 14
. L la generacion de ideas productivas
establézcala su actividad. - R ~
5. Recibe y da motivacién a sus compafieros
afiliados.
6. Tienen una fuerte credibilidad en el desarrollo
gue ejerce su asociacion.
1. Falta de credibilidad en la asociacién
2. Poca actividad de la asociacion en la
Si en la pregunta 13 ha e
; L 3. Falta de interés como afiliado
respondido la opcién dos, . e 15
. . S 4. Falta de tiempo para participar en las
establézcala su inactividad. L
actividades o en su desarrollo.
5. Falta de motivacion de asociacion a los
afiliados para mantenerse activo.
. 1. No es afiliado por falta de informacion.
Si en la pregunta 13 ha -
L L 2. Falta de mayor movimiento por parte de las
respondido la opcion tres, . .
asociaciones de desarrollo de la comunidad 16

establezca la razon por la cual
no es afiliado

existente
3. No tiene interés




Objetivos

especificos

Variable
conceptual

Dimensiones de
la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento e
items

Analizar por medio de
la matriz FODA el
entorno social y
econoémico de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, que se
visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

Diagnéstico del
ambiente interno y
externo de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Entorno social

En general como vecino de su

comunidad, responda ¢,Conoce los
alcances que tiene una asociacion
de desarrollo en las comunidades?

1. Si ¢, Cuales?
2. No ¢ Por qué?

17

En relacion con las actividades
que realiza las asociaciones de
desarrollo, establezca:

1. Realizan actividades lucrativas para
la recoleccion de fondos. (Pase a la
pregunta 19)

2. Realizan actividades no lucrativas
para el desarrollo integral de la
comunidad (Pase a la pregunta 20)

3. Realizan actividades lucrativas y no
lucrativas para la recoleccién de fondos
(Responda las preguntas 19 y 20)

. No realizan actividades

. No tiene conocimiento al respecto.

18

Las actividades lucrativas
corresponden a la siguientes:

. Rifas

. Bingos

. Ventas de comidas
. Otros ¢ Cuales?

19

Las actividades no lucrativas
corresponden a la siguientes:

. Desfiles

. Bailes

. Karaokes

. Campeonatos deportivos

. Campeonatos educativos

. Participacion en efemérides
especiales (Dia de la madre y el padre,
independencia, navidad, fin de afo)

7. Otros ¢ Cuales?

OO WN=22DhOWON-= OA

20




Objetivos

Variable

Dimensiones

de la variable

Variable operacional

Indicadores
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Instrumento e

items

especificos

Analizar por medio de
la matriz FODA el
entorno social y
econoémico de las
asociaciones de
desarrollo integrales y
especificas, que se
visibilizan segun el
desarrollo de las
comunidades.

conceptual

Diagnéstico del
ambiente interno y
externo de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas

Entorno social

Identificandose como vecino de su
comunidad. Responda: ¢ Participa

1. Muy frecuentemente
2. Frecuentemente

en las actividades lucrativas y no 3. Poca frecuencia Z1
lucrativas? 4.No participa del todo
¢ Sabe usted de los proyectos
sociales, educativos y recreativos | 1. Si (Pase a la pregunta 23) 29
que desarrolla la asociacién en su | 2. No 4 Por qué? ( Pase a la pregunta 26)
comunidad?
1. Desarrollo de infraestructuras comunitarias
(parques, centros comunitarios, etc.)
¢ Qué tipo de proyectos ha 2. Programas de educacion y capacitacion
realizado la asociacion de 3. Fomento de emprendimientos locales 23
desarrollo en los Ultimos afos? 4. Promocidn del turismo y la cultura local
(Debe responder la pregunta 24) 5. Acciones de preservacion del medio ambiente
6. Mejora de servicios basicos (agua,
electricidad, teléfono, entre otros).
1. Mejora en la calidad de vida de los residentes
+ Cual considera que ha sido el 2. Ge'ne.ramon de empleo y oportunidades
impacto mas significativo de la economicas . .
o 3. Fortalecimiento de la identidad cultural local 24
asociacion de desarrollo ha : - .
) . 4. Mejora en los servicios y la infraestructura
realizado en su comunidad? .
comunitaria
5. Generacion de proyecto de innovacion
1. Excelente
¢ Coémo califica la asociacion de 2. Muy buena
desarrollo integral o especifica de | 3. Buena 25
su comunidad? 4. Mala
5. Muy mala
¢ Usted considera que los recursos .
N . 1. Si
de las asociaciones se reflejan en 2 No 26

la comunidad?

Fuente: elaboracion propia con datos de la operacionalizacién de variables para la creacion del instrumento de la encuesta dirigido a la poblacién en general, 2024
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3.6 Diseino y aplicacion del instrumento de recolecciéon de datos

En este apartado, se detalla la etapa de trabajo de campo, en la cual se lleva
a cabo la implementacion de los instrumentos y la recopilacién de los datos. Esta
etapa es de gran importancia, ya que asegura la validez y confiabilidad de la
informacion obtenida, al tiempo que proporciona las bases para el desarrollo del

analisis de los datos y la generacién de conclusiones fundamentadas.

A continuacion, se exponen de manera detallada cada una de las partes que
componen esta seccion, incluyendo la descripcion de los instrumentos disefiados,
su estructura, las técnicas empleadas y los procedimientos seguidos durante la

aplicacion.

3.6.1 Diseno de instrumento de recoleccion de datos

A efecto de llevar a cabo esta etapa del trabajo, se seleccionan las siguientes
técnicas de recoleccion de datos: la entrevista la cual se aplica a los presidentes de
la asociaciones de desarrollo, la encuesta, que va aplicada a la poblacion de los
distritos de Chacarita y ElI Roble, en donde se encuentran en funcionamiento las
nueve asociaciones seleccionadas, que permita contar con la informacién necesaria
para obtener la opinion de respecto de la labor de estas entidades y finalmente la
hoja de observacion, en la que se recopila informacion obtenida de informes, sitios

web y estudios asociados que permitan complementar la informacion de analisis.



231

Es importante indicar que, los instrumentos elegidos, esta elaborados
siguiendo el hilo conductor desde la elaboracion del tema, objetivos, planteamiento
del problema y las hipdtesis, todas sustentadas en las variables, que permite
recolectar los datos, de forma mas confiada, pues las preguntas, cuadros y otros
responden al eje central y de fondo de la investigacion. Por su parte, por ser un
disefio investigativo considerado de bajo costo, de facil implementacion y

principalmente porque se ajusta a los requerimientos del estudio.

Los instrumentos se disefian, con base en las matrices de operacionalizacién
de las variables, de esta manera se busca garantizar que el cuestionario abarque
todos los aspectos relevantes para el cumplimiento de los objetivos propuestos, tal
como se indica anteriormente. Estos se consignan en el apartado de anexos,

especificamente el tres, cuatro y el cinco.

El disefio de la entrevista y de la encuesta se efectuan por medio de Google
Forms el cual permite de manera mas facil el proceso de resultados y acceso a una
tabla de datos, al cual si se depura, de manera correcta, también se puede trabajarla
en el proceso de datos. En adelante se explica la composicién de cada uno de ellos.
En cuanto a la observacién, se aplica de manera digital, llenandola mediante la

aplicacion de Microsoft Word.

Los instrumentos permiten a través de estas aplicaciones validar la
informacion para su proceso de datos en la construccién del analisis con base en

calculos efectuados por la aplicacion de variables cualitativas, de tal manera que
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estructura con facilidad el tipo de graficos y por su parte las variables cualitativa,
para caracterizar los datos y dar fondo al analisis con informacion de fuentes
secundarias, claro esta con base en la perspectiva teorica seleccionada para este

fin. A continuacién se explican el disefio de cada uno de los instrumentos:

3.6.1.1 Instrumento Hoja de Observacion

En cuanto a la decision del uso de la hoja de observacion, se elige con la
finalidad de recolectar datos sobre aspectos generales y algunos especificos
tomado de la normativa, informes e investigaciones desarrollados por las
autoridades que dieron auge a estas entidades, las propias asociaciones de
desarrollo y DINADECO; de tal manera que, permita ser una importante herramienta
que acuerpe el analisis preliminar de contexto acerca de la constitucion, estructura

y su funcionamiento.

Es importante aclarar que la funcion principal es registrar, de manera
sistematica, informacion relevante acerca del tema con un contexto general y
especifico, para la cual pretende obtener informacion cualitativa en su mayoria y

cuantitativa en otros aspectos puntuales de estructura de las organizaciones.

Por lo tanto, permite documentar la informacién de manera uniforme,
asegurando que todos los datos se registren bajo el criterio de constitucion de la
observacion. La informacién obtenida permite dar mas solidez a los resultados

obtenidos a través de los otros instrumentos que se incluyen en este apartado.
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La composicion de este instrumento corresponde a un total de 19 preguntas
para un recuento de 10 preguntas cerradas y nueve abiertas, con tres apartados,
que buscan de manera abierta concretar informacién para la construccion primaria
del analisis de resultados, que sirvan de inclusion a un estudio mas explicativo como
fuentes secundarias y al apoyo del analisis de las preguntas formuladas en la

entrevista y la encuesta.

Este instrumento se efectia con base en la operacionalizacion, que
responden a los objetivos de la investigacion y como parte de las variables
establecidas a tres constructos que busca conocer tres partes importantes: las
caracteristicas especificas de las asociaciones de desarrollo, la segunda parte datos
asociados a la productividad y la tercera parte diagnostico de la situacion actual de

las asociaciones en cuanto al ambiente interno y externo.

Estas variables se dimensionan en la operacionalizacion con base en
preguntas que responden a las necesidades de la informacién para la construccion
de informacién de esta primera etapa del analisis de resultados, de esta forma, con

base en los resultados de los otros instrumentos complementan los resultados.

El instrumento se desprende de la secuencia estructurada en el Anexo 3 en
la tabla del contexto general de la investigacion des de la problematica, escenarios
y la seleccion de las variables del proceso; asimismo, el instrumento con sus partes

se observa en el Anexo 4 Tabla 11. La estructura de instrumento se describe de la
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siguiente forma, para la cual se enlistan las preguntas, segun cada una de las partes

que la estructuran.

| Parte: | Parte: Caracteristicas generales

Se compone de siete consultas de las cuales cinco son cerradas y dos son
abiertas que buscan caracterizar las asociaciones de desarrollo en cuanto a la
cantidad de afiliados, tiempo de creacion, ubicacidn y otros. A continuacion, una

descripcion general de cada una de las preguntas formuladas:

o Nombre de las asociaciones

o Cantidad de afiliados

o Tiempo de creacion

o Ubicacion de las asociaciones

o Desarrollo de las asociaciones

o ¢Cual es el ingreso anual en recursos publicos?

o ¢Cual es el ingreso anual en recursos privados?

Il Parte: Datos asociados a la productividad

En esta seccion se establecen ocho consultas de las cuales son cerradas y
abiertas que buscan recopilar informacién acerca de la productividad de las
asociaciones de desarrollo de manera puntual, con base en la generacion de

programas y proyectos, asi como los recursos con los cuenta para impulsarlos.
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Por su parte, la informacion que se extraiga de informes y de la normativa como
medio de consulta a DINADECO y a la Ley de creacion de las asociaciones de
desarrollo comunal. A continuacion se presentan las preguntas que cuenta esta

seccion.

o ¢Qué programas anuales llevan a cabo las asociaciones de desarrollos?

o Tipos de recursos financieros

o Cantidad de proyectos presentados a DINADECO

o Tipos de recursos tecnologicos

o Evaluacién de impacto que generan las asociaciones de desarrollo

o Planeacion futura

o Calidad de los informes anuales presentados en forma y fondo por parte de las

asociaciones de desarrollo.

lll Parte: Diagnéstico de la situaciéon actual de las asociaciones de desarrollo

La informacion por establecer tiene un recuento de cuatro consultas abiertas y dos
secciones de que hacen un resumen de las preguntas anteriores y un diagnostico FODA,
que permite analizar el ambiente interno y externo de las asociaciones. La estructura de las

preguntas y secciones son los siguientes:

o Cantidad de plazas que tienen las asociaciones.
o Cantidad de parques que tienen las asociaciones.
o Cantidad de salones comunales que tienen las asociaciones.

o Cantidad de terrenos que tienen las asociaciones.
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o Resumen general de las consultas abiertas.
o Diagnéstico preliminar FODA.
o Analisis interno.

o Analisis externo.

3.6.1.2 Instrumento Entrevista

Se establece una entrevista, con estructura de cuestionario que pretende
aplicarse mediante esta técnica con la finalidad de obtener informaciéon muy puntual
de los presidentes de las asociaciones de desarrollo comunal. De esta forma,
permite obtener informacion mas ampliada al ser esta opcion con oportunidad de
generar una mejor interaccion en el proceso de conversacion y la obtencion de
mayor informacion en cada una de las partes del instrumento. El instrumento
cuantifica un total de 40 preguntas, de las cuales 21 son cerradas, 12 son abiertas

y siete son semiestructuradas.

El instrumento se divide en un total de tres partes, segun la constitucion de
la operacionalizacién de las variables, en la que se establecen las variables
conceptuales o constructos y se dimensionan los referentes operacionalizando con
las preguntas, en secuencia del constructo, referentes y los indicadores o la
intencidn de respuesta de los informantes. Es importante indicar que al igual que la
hoja de observacion, estas tienen una secuencia con la determinacién de los
objetivos especificos, hacia las preguntas del planteamiento del problema, para las

cuales se disefian con la finalidad de contar con la linea de investigacién que se
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establecen mediante las variables independientes y dependientes; todo ello en

contexto del disefio de la investigacion.

Para ver la secuencia que responde a la constitucion de este estudio, puede
consultar el Anexo 3 Tabla 11, el cual muestra una tabla del contexto general de la
investigacion des de la problematica, escenarios y la seleccidn de las variables del
proceso. Aunado a ello se adjunta en el Anexo 5 la entrevista estructurada en la
aplicacion de Google Forms. A continuacion, es describe de manera puntual la

constitucion del instrumento:

| Parte Caracteristicas demograficas y econdmicas de la asociaciones objeto

de estudio

En esta seccidon de determinan preguntas que buscan caracterizar las
asociaciones segun su demografia, con la finalidad de incluir en el analisis central
descriptivo su existencia, cantidad afiliados, entre otros, el cual permite
complementar con la hoja de observacion, segun informes y evaluaciones de

DINADECO.

También, se establecen caracteristicas de tipo econémico, con el fin de validar
su composicidn desde su actividad econdmica hasta los ingresos mensuales que
perciben por parte del gobierno y de las actividades propias que efectuan. La

cantidad de preguntas formuladas son un total de 10, de las cuales seis son
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cerradas y cuatro son abiertas. A continuacion, se describen de forma puntual cada

una de las caracteristicas indicadas:

A. Caracteristicas Demograficas

Esta seccion se divide dos partes en cuanto a la demografia de las asociaciones,
aunado a ello caracteristicas que se consultan acerca del encargado y datos
especifico de contacto. La cantidad de preguntas formuladas son un total de ocho,
de las cuales cuatro son cerradas y cuatro son abiertas. La composicion de las

preguntas se describe de manera puntual:

Nombre de la asociacion de desarrollo

(@)

o Nombre del representante legal
o Indique el género

o Indique la edad

o Indique el estado civil

o Cargo que desempena

o Fecha de inicio del mandato

o Indique las veces que ha sido reelecto

B. Caracteristicas Econdmicas

La cantidad de preguntas formuladas son un total de dos, que son abiertas. La

composiciéon de las preguntas se describe de manera puntual:
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o Indique el promedio mensual generado por recursos propios brutos

o Indique los egresos fijos mensuales

Il Parte Caracteristicas de las Asociaciones de Desarrollo

En esta seccion se formulan preguntas relacionadas con las caracteristicas
de las asociaciones de desarrollo para la cual se consultan preguntas estructuradas

en cuatro partes que buscan conocer:

o A. Generacién de fondos propios
o B. Metodologia del trabajo realizado
o C. Ejecucion de fondos publicos y propios

o D. Procesos de transparencia y resultados.

La cantidad de preguntas formuladas son un total de 19, de las cuales ocho son
cerradas, ocho son abiertas y tres son semiestructuradas. La composicion general

de las consultas se describe de manera puntual por secciones:

A. Generacion de fondos propios

La cantidad de preguntas formuladas son un total de cinco de las cuales tres son
cerradas y dos son abiertas. La composicion de las preguntas se describe de

manera puntual:
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o ¢Cuales son las actividades alternativas para generar ingresos en la asociaciéon
de desarrollo, que no estén contempladas diferentes a ley 77867 (la pregunta
formula opciones de seleccion multiple)

o De las siguientes opciones establezca con cuales tiene o ha tenido
colaboraciones siguientes (la pregunta formula opciones de seleccidén multiple)

o Indique con cuales instituciones publicas ha recibido las colaboraciones

o Indique con cuales empresas privadas ha recibido las colaboraciones

o El tipo de colaboraciones recibido corresponden a las siguientes (la pregunta

formula opciones de seleccion multiple)

B. Metodologia del trabajo realizado

La cantidad de preguntas formuladas son un total de ocho de las cuales cuatro
son cerradas y cuatro son abiertas. La composicion de las preguntas se describe de

manera puntual:

o ¢Como se elabora el plan de trabajo anual? (la pregunta formula opciones de
seleccion multiple)

o Indique el criterio prioritario de su organizacion para el desarrollo de los
proyectos dentro de su plan anual. (la pregunta formula opciones de seleccion
multiple)

o Indique el proyecto de impacto productivo que llevan a cabo o pretenden
desarrollar

o Indique el proyecto de impacto social que llevan a cabo o pretenden desarrollar
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o Indique el proyecto de impacto econdmico que llevan a cabo o pretenden
desarrollar

o Indique el proyecto de impacto ambiental que llevan a cabo o pretenden
desarrollar

o Se incluyen otros proyectos especificos en el plan anual relacionados con: (la
pregunta formula opciones de seleccién multiple)

o ¢Cuales son los desafios comunes que enfrentan para la presentacién de
proyectos financiados con fondos publicos? (la pregunta formula opciones de

seleccion multiple)

C. Ejecucion de los fondos publicos y propios

La cantidad de preguntas formuladas son un total de tres de las cuales una
es cerrada y dos son abiertas. La composicion de las preguntas se describe de

manera puntual:

o ¢Qué practicas implementan para maximizar el impacto de los fondos en el
desarrollo de la comunidad?
o ¢Coémo suelen utilizar la asociacion los fondos proporcionados por DINADECO
cada afno?
o ¢Cbémo ejecutan los fondos propios con la implementacion de proyectos vy

programas especificos? (la pregunta formula opciones de seleccion multiple)
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D. Ejecucién de los fondos publicos y propios

La cantidad de preguntas formuladas son un total de tres todas
semiestructuradas. La composicidon de las preguntas se describe de manera

puntual:

o ¢La asociacion de desarrollo evalua los proyectos dentro del plan de trabajo?

o ¢ Existe un proceso de rendicion de cuentas que permita a la comunidad y a las
autoridades evaluar el manejo de los recursos financieros?

o ¢Se divulgan informes peridédicos sobre el uso de los fondos de DINADECO y

propios a la comunidad y a otras partes interesadas?

lll Parte Diagndstico del ambiente interno y externo de las asociaciones de

desarrollo integrales y especificas

Las consultas que se efectuan esta seccion buscan generar un diagnostico del
ambiente interno y externo de las asociaciones de desarrollo integrales y
especificas, en este caso validar preguntas de calificacion, mejoras, estrategias de

uso de los recursos otorgados y generados, entre otros de gran relevancia.

Esta informacion permite conocer la forma de trabajo, analizando bajo la

estructura de preguntas establecidas en secciones, que se muestran a continuacion:

o A. Entorno social, econémico y desarrollo de las comunidades
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o B. Uso de los recursos para el desarrollo de proyectos socio productivos

o C. Impacto social que generan los fondos utilizados en proyectos

La cantidad de preguntas formuladas son un total de 11 de las cuales las siete
son cerradas y cuatro son semiestructuradas. La composicion general de las

consultas se describe de manera puntual por secciones:

A. Entorno social, econémico y desarrollo de las comunidades

La cantidad de preguntas formuladas son un total de cuatro de las cuales dos
son cerradas y dos son semiestructuradas. La composiciéon de las preguntas se

describe de manera puntual:

o ¢Como calificaria el papel de la participacion comunitaria en la metodologia de
la asociacion de desarrollo integral o especifica? (Calificacion por medio de
escala de Likert)

o ¢Cual ha sido la influencia de la creacion de la asociacion de desarrollo integral
o especifica en la comunidad? (Calificacion por medio de escala de Likert)

o ¢Considera que los indicadores de desarrollo socioeconémico han mejorado
desde que la asociacion esta activa en la comunidad?

o ¢Hay evidencia de un impacto positivo en la calidad de vida de los residentes

locales?
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Uso de los recursos para el desarrollo de proyectos socioproductivos

La cantidad de preguntas formuladas son un total de tres todas son cerradas.

La composicion de las preguntas se describe de manera puntual:

C.

¢, Cuales son las estrategias principales utilizadas para financiar proyectos socio
productivo en la comunidad?

. Se busca diversificar las fuentes de financiamiento para garantizar la
sostenibilidad?

¢, Como se involucra la comunidad en la identificacion y planificacién de

proyectos socio productivo?

Impacto social que generan los fondos utilizados en proyectos

La cantidad de preguntas formuladas son un total de cuatro de las cuales dos

son cerradas y dos son semiestructuradas. La composicion de las preguntas se

describe de manera puntual:

¢, Cuales son los criterios utilizados para evaluar el impacto social de los fondos
utilizados en proyectos?

¢La creacién de la asociacion ha generado empleo o nuevas oportunidades
econdmicas para los miembros de la comunidad?

¢, Como se mide y evalua el impacto econédmico generado por los fondos en

proyectos especificos?
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o ¢Se recopila retroalimentacion directa de la comunidad impactada?

3.6.1.2 Instrumento Encuesta

Se establece una encuesta dirigida a la poblacion proveniente de los distritos
objeto de estudio, con la finalidad de obtener su criterio acerca del trabajo y

desarrollo comunal que han desarrollado estas asociaciones en el tiempo.

El nivel de oportunidad de consulta a la poblacion es muy relevante para el
estudio, pues permite comparar y validar el criterio de un trabajo que es tripartito:
las asociaciones, el gobierno y la poblacién de las comunidades, de esta forma se
garantiza logra los objetivos primarios de la ley de creacion de esta iniciativa y el
cumplimiento de la constitucion politica en cuanto al fortalecimiento de la sociedad

civil.

El instrumento cuantifica un total de 26 preguntas, de las cuales 23 son
cerradas y tres son semiestructuradas. El instrumento se divide en un total de dos
partes, segun la constitucion de la operacionalizacion de las variables, en la que se
establecen las variables conceptuales o constructos y se dimensionan los referentes
operacionalizando con las preguntas, en secuencia del constructo, referentes y los

indicadores o la intencion de respuesta de los informantes.

Es importante indicar que, al igual que los instrumentos anteriores, estas

tienen una secuencia con la determinacién de los objetivos especificos, hacia las
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preguntas del planteamiento del problema, para las cuales se disefan con la
finalidad de contar con la linea de investigaciéon que se establecen mediante las
variables independientes y dependientes; todo ello en contexto del disefio de la

investigacion.

Para ver la secuencia que responde a la constitucion de este estudio, puede
consultar el Anexo 3 Tabla 11, el cual muestra una tabla del contexto general de la
investigacion desde la problematica, escenarios y la seleccion de las variables del
proceso. Aunado a ello se adjunta en el Anexo 6 la encuesta estructurada en la

aplicacion de Google Forms.

A continuacion, es describe de manera puntual la constitucidon del

instrumento:

I Parte Caracteristicas sociodemograficas y socioeconémicas de la

asociaciones objeto de estudio

En esta primera parte, el instrumento busca determinar las caracteristicas
sociodemograficas y socioecondémicas de la poblacién, con la finalidad de reconocer
la informacién de demografia, como: la edad, estado civil, género, entre otras de
gran relevancia, que permita reconocer el tipo de poblacion relacionadas con el
analisis de fondo de la investigacién. Aunado a ello, se consultas en otro apartado
las caracteristicas econdmicas, con el fin de describir la fluidez de la economia de

la poblacion participante.
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Para el analisis es muy importante contar con este tipo de informacion que
permita reconocer de forma cuantitativa la composicion de la poblacion participante,
con la finalidad que a través de analisis permita reconocer quienes estan emitiendo
la informacion que sustenta una parte importante de la investigacion a través de sus
opiniones acerca de la productividad que evidencia el crecimiento de las
poblaciones. Esta seccion se divide en dos apartados antes indicados con un
recuento total de 10 preguntas todas cerradas. La composicion de las preguntas se

describe de manera puntual, segun cada seccion:

A. Caracteristicas Sociodemograficas

En esta seccion se realizan un total de cinco preguntas cerradas. La composicion

de las preguntas se describe de manera puntual:

o Indique su género

o Establezca su edad segun los siguientes rangos
o ¢Cual es su estado civil?

o Establezca su domicilio acorde con:

o Nivel Educativo

B. Caracteristicas Socioecondmicas

En esta seccidn, se realizan un total de cinco preguntas cerradas. La

composicién de las preguntas se describe de manera puntual:
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o Su condicion laboral actual es:

o ¢Cuantas personas esta compuesto su nucleo familiar?
o ¢Cuantas personas dependen de sus ingresos?

o Ingresos Familiar por hogar

o La condicién de la vivienda en la que habitan en la actualidad es:

Il Parte Entrono social de la poblacién objeto de estudio

En esta segunda parte se formulan preguntas que permitan medir el impacto
social que ha tenido la sociedad con el funcionamiento de las asociaciones de
desarrollo, es por ello, que si se quiere reconocer el nivel productivo, la consulta a
la poblacion es de gran relevancia para reconocer en primera instancia su
percepcion y en segunda instancia evaluar cuanto realmente esta involucrada la
sociedad con estas entidades y el valor que verdaderamente existe para que las

comunidades logren los objetivos dispuestos en la ley de desarrollo comunal.

Este punto es muy importante aclararlo, debido a que muchas veces la
poblacion se queja de que las asociaciones no trabajan, sin embargo no hay
disposicion de cooperacion de personas involucradas para lograr los objetivos
mediante el trabajo conjunto, por lo que valorar el nivel de conocimiento acerca de
la productividad es muy importante, pero también el nivel de compromiso que tiene

la sociedad.
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Este apartado no tiene secciones secundarias, unicamente tiene la
composicidn continua de las consultas, por lo que tienen un recuento de 16
preguntas de las cuales 13 son cerradas y tres son semiestructuradas. La

composicion de las preguntas se describe de manera puntual:

o ¢Conoce si su comunidad existe alguna asociacion de desarrollo integral o
especifica?

o ¢Conoce a las personas que conforman la junta directiva de su asociacién de
desarrollo integral o especifica?

o Al respecto de las asociaciones de desarrollo de su comunidad, su condicion es
la siguiente:

o Sien la pregunta 13 ha respondido la opcién uno, establézcala su actividad. (la
pregunta formula opciones de seleccién multiple)

o Sien la pregunta 13 ha respondido la opcién dos, establézcala su inactividad.
(la pregunta formula opciones de seleccion multiple)

o Sienlapregunta 13 ha respondido la opcién tres, establezca la razén por la cual
no es afiliado (la pregunta formula opciones de seleccion multiple)

o En general como vecino de su comunidad, responda ¢ Conoce los alcances que
tiene una asociacién de desarrollo en las comunidades?

o En relacién con las actividades que realiza las asociaciones de desarrollo,
establezca:

o Las actividades lucrativas corresponden a la siguientes: (la pregunta formula

opciones de seleccién multiple)
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o Las actividades no lucrativas corresponden a la siguientes: (la pregunta formula
opciones de seleccidon multiple)

o ldentificandose como vecino de su comunidad. Responda: ;Participa en las
actividades lucrativas y no lucrativas? (Establecimiento de escala de Likert)

o ¢Sabe usted de los proyectos sociales, educativos y recreativos que desarrolla
la asociacion en su comunidad?

o ¢Qué tipo de proyectos ha realizado la asociacion de desarrollo en los ultimos
afos? (Debe responder la pregunta 24) (la pregunta formula opciones de
seleccion multiple)

o ¢Cual considera que ha sido el impacto mas significativo de la asociacion de
desarrollo ha realizado en su comunidad? (la pregunta formula opciones de
seleccion multiple)

o ¢Como califica la asociacion de desarrollo integral o especifica de su
comunidad? (Calificacion por medio de escala de Likert)

o ¢Usted considera que los recursos de las asociaciones se reflejan en la

comunidad?

3.7 Periodo de aplicacion del instrumento

El periodo de aplicaciéon de los instrumentos comprende varias fechas en el
afo 2024, algunas se aletargaron mucho, debido a la respuesta de autoridades del
gobierno en esta materia, por lo que se describe a continuacién la forma de
aplicaciéon en fechas extremas, a fin de validar el trabajo efectuado por las

investigadoras.
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A. Aplicacion del instrumento de observacion

Para la aplicacion del instrumento de observacion, conlleva la obtencién de
dos fuentes: las asociaciones de desarrollo y los informes de DINADECO. En cuanto
a su aplicacion se destina iniciando el ano 2024, por lo que debido a la complejidad
de la obtencion de la informacion dada a la apertura o no por parte de DINADECO,

esta se establece de la siguiente forma:

o En los meses que van de febrero a marzo: 01/02/2024 al 09/03/2024
o Enlos meses de julio a agosto: 22/07/2024 al 25/08/2024

o En los meses de setiembre a noviembre: 02/09/2024 al 30/11/2024

Lo anterior, debido a la aplicacion con las asociaciones, ya que se requieren de
los informes y otros que permita la recoleccion de informacién sustantiva de esta
primera etapa de trabajo. En lo que respecta a las fechas sucesivas de julio a
noviembre, fue el tiempo de tramite que se gesta con DINADECO para obtener
informes y evaluaciones de la entidad con la finalidad de completar tres preguntas

especificas.

Es importante indicar que se obtuvo respuesta de esta entidad hasta el mes
de diciembre, pues se tramita por correo electronico por parte de las estudiantes,
por medio de carta por parte de la direccidn de carrera y de la tutora, con la finalidad

de obtener respuesta de su participacion en este contexto.
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B. Aplicacion de los instrumentos de la entrevista y encuesta

o Aplicacion de la prueba piloto

En cuanto a estos instrumentos se establece lo siguiente para el desarrollo

del trabajo de campo:

a. En primera instancia se aplica al menos cinco pruebas piloto que permita
determinar la comprension de las preguntas, para su oportuna correccion y

gestion de documento por aplicar a la poblacién real.

b. Se establece el tiempo de duracion de llenado de la entrevista para

complementar con las aplicables en tiempo real.

c. El periodo de estas pruebas es 18 al 23 de marzo de 2024, el analisis y

correcciones se realizan del 25 al 30 de marzo de 2024.

o Desarrollo del trabajo de campo

Para periodo de aplicacion de estos instrumentos, se establecen los siguientes

elementos.

a. Se revisan los listados de las asociaciones de desarrollo para determinar las
fechas de visita en este caso cotejando la disponibilidad de las investigadoras

de los presidentes de las asociaciones de desarrollo. En el caso de la encuesta,
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se determina su aplicacion una vez finalizada el trabajo de campo de las

entrevistas.

. Se determinan la cantidad de asociaciones con base en los listados para aplicar
la entrevista, las cuales suman un total de nueve correspondiente a los distritos
de El Roble y la Gran Chacarita, con una distribucién de tres asociaciones de
desarrollo integral y una especifica en El Roble y cuatro asociaciones de

desarrollo integral y dos especificas ubicadas en la Gran Chacarita.

. Se establecen los dias de aplicacion de las entrevistas y de la encuesta. Esto
permite reconocer los dias de trabajo de campo de manera general para

continuar con las otras etapas del trabajo de campo.

. Se conciertan las citas de visita a las asociaciones de desarrollo para cumplir
con las fechas estimadas de abordaje de la entrevista. Para el caso de la
encuesta se comparte el link de esta con la poblacion seleccionada, segun la
muestra establecida en el marco muestral, la cual consta de 152 participantes,
de los cuales 64 son del distrito de Chacarita y 87 de El Roble, es decir 42% vy
58% de manera respectiva el porcentaje de participacion para una muestra

intencional.

. El periodo de aplicacién del instrumento de la entrevista es en los meses de abril

a junio, aproximadamente en las fechas del 01/04/2024 al 15/06/2024. La
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encuesta se aplica en los meses de junio a agosto, aproximadamente en las

fechas del 17/06/2024 al 11/08/2024.

f. La aplicacion de los instrumentos se realiza mediante la aplicacion de Google
Forms; para el caso de la entrevista es manejado por el entrevistador y desarrolla
un espacio serio y ameno para la conduccion de la ejecucion de las preguntas
en el tiempo establecido como duracién del instrumento. La encuesta es
autoadministrada y la llena el informante en solitario, pues las preguntas estan

efectuadas con la descripcidén y guia necesaria para evitar sesgos.

Es importante no extenderse mas del tiempo estimado en la entrevista,
segun la prueba piloto, con el fin de no cansar al informante y abrir la brecha que

tienen los informantes cuando se trata de este tipo de investigaciones.

g. Es importante acortar, que la entrevista se realiza tipo cuestionario, con la
finalidad de que sea de facil llenado, pero también al aplicarlo como entrevista
permite recabar otros datos relevantes para aumentar el enriquecimiento de

aporte de datos para su analisis.

3.8 Procesamiento, analisis de datos y presentacion de la informacién

En este apartado se realiza un analisis de datos que corresponde a la forma
como se va a procesar la informacién y la metodologia por utilizar para el analisis

de resultados. A continuacioén, se desarrolla cada una de ellas.
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3.8.1 Procesamiento de datos

Mediante el uso de herramientas de Google Forms, se busca procesar la
informacion por utilizar para concretar el analisis de datos. Con ayuda de esta
herramienta, se procede obtener la informacion aloja en una tabla de datos
establecida por esa herramienta, con base en el instrumento determinado en linea,
a fin de que se concreten frecuentas absolutas y porcentuales que brinde la

agrupacion de resultados totales establecidos o separados, segun sea cada caso.

Para este efecto, se utiliza la tabla de datos que se exporta de Google Forms,
que el instrumento captura durante el trabajo de campo, a Microsoft Excel a fin de
depurar datos, revisar que todos los datos correspondan con base en la intension

de respuesta recopila, con cuidado de no alterar datos o sesgar.

En el proceso, previo al analisis se toma la decision de que datos se
presentan en cuadros estadisticos y que en graficos de manera directa, aunado a
ello, cuantos graficos y qué tipos de graficos en el analisis, cuales obligatoriamente
en anexos como referencias, en caso de que no sea necesario incluirlo en el analisis

de resultados directamente.

Es importante indicar, que la construccion de los resultados obtenidos,
mediante graficos y cuadros, se realiza siguiendo la norma estadistica internacional,
asi como lo indicado por la Escuela de Estadistica de la Universidad de Costa Rica

(UCR) vy lo dictaminado en la presentacién de datos por la Instituto Nacional de
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Estadistica y Censos (INEC), todas como fuentes oficiales para la presentacién de

la informacién de tipo cuantitativa — descriptiva.

El periodo comprendido para el proceso de datos va de la siguiente forma:

o Revision preliminar de la tabla de datos de Google forms de ambos
instrumentos en el mes de agosto que va del 12/08/2024 al 25/08/2024

o Se exporta la tabla de datos al Microsoft Excel para validar datos y posibles
sesgos de captura de Google Forms para corregirlos. 09/12/2024 al
22/12/2024

o Se determina el tipo de graficos y cuadros por desarrollar, los cuales se hacen
de manera simultanea en la construccion del analisis de resultados.

09/12/2024 al 22/12/2024

3.8.2 Analisis de la informacion

El analisis de la informacion corresponde en la interpretacion de los
resultados, representados mediante graficos y cuadros, los cuales infieren un
analisis profundo acerca del tema investigado. Por su parte, el uso de las fuentes
secundarias refuerza los resultados brindados por los informantes de tal manera
que permite fundamentar aun mas los resultados principales y la explicacién a fondo

del fendmeno de interés.
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Por lo tanto, para el analisis se utilizan herramientas como los filtrados
mediante Google Forms, de manera que, se logran visualizar la agrupacién de datos
para montar el analisis y la construccién adecuada de los graficos y cuadros, acorde

con la norma estadistica internacional.

El analisis se establece con base en el disefio de la investigacion, la cual es
tipo trasversal, explicativo - causal, por lo que se pretende un abordaje de analisis
con explicacion profunda que implique causa y efecto en la relacién de variables. Al
desarrollar este tipo de alcance, se busca con los resultados profundizar con los
datos, de tal manera que explique de forma consistente y sumado a la informacién

que se obtenga de las fuentes secundarias comprobar aun mas los resultados.

Para este efecto, en el apartado de la fuentes secundarias, se ha colocado
un listado documental de gran relevancia en la metodologia, las cuales van a
sustentar y acompafar el analisis que se realice al respecto. Asimismo, este informe
aborda los datos de causa y efecto, es decir las causas que dan motivo a la
investigacion y los efectos que se producen por consecuencia de los elementos

estudiados.

También, es de tipo correlacional, dado a que durante el analisis de datos se
relacionan dos o mas variables, segun el contexto de desarrollo de éstas y nivel de
oportunidad y es de tipo descriptivo, porque infiere la presencia de material
estadistico que describe informacién de forma mas concreta y sin profundidad de

informacion, sino que es interpretativa.



258

En cuanto al abordaje del tipo de redaccion es con lenguaje culto, con voz
activa (presente) y desarrollado en tercera persona gramatical. En cuanto a la
estructura de la investigacion, se basa con lo estipulado por el Reglamento de
Trabajos Finales de Graduacion de la Universidad Técnica Nacional y lo indicado

por las Normas APA 4ta Ed. version autorizada en espafol.

El periodo de analisis de resultados se establece del 09/12/2024 al
02/03/2025 y la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones del 24/02/2024

al 02/03/2025.

3.8.3 Presentacion de resultados

La presentacion de resultados se elabora un documento formal mediante las
herramientas de Microsoft Word la cual cumple con todos los parametros
establecidos por la Universidad Técnica Nacional, en cuanto a la estructura de los

informes para la defensa de tesis.

En cuanto a la presentacion de resultados, se confecciona una exposicion
seria y con colores sobrios propios de la presentacion de informes de negocios, al
cual cumple con la cantidad de diapositivas para ser presentadas en el tiempo
determinado de 30 minutos, segun lo expuesto por el Reglamento de Trabajos

Finales de Graduacion.
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La presentacion es elaborada mediante la aplicacién de Microsoft Power
Point, en la cual reune apartado desde los determinados en forma condensada del
marco referencial y la metodologia de la investigacion, a fin de mostrar la linea de
investigacion al tribunal y la siguiente los resultados mas importantes, mostrados de

manera ejecutiva y puntual.

Finamente, se muestran las conclusiones y recomendaciones, en la primera
los hallazgos mas importantes redactados y presentados de forma ejecutiva y
puntual y en el caso de las recomendaciones, se construyen las necesarias que
ayuden al abordaje de la solucion segun la problematica resaltado en los resultados

mas sobresalientes

Es importante indicar que el informe final se efectia mediante un machote
que cumple con los parametros establecidos en el reglamento de trabajos finales de
graduacion, en cuanto a estructura para el formato, segun lo dictaminado por las

autoridades competentes como de las normas APA en esta materia.

En cuanto a la presentacién, se aborda mediante la establecida por la
direccion de carrera, la cual cuenta con los elementos representativos de la UTN, a
fin de complementar en mayor medida en el momento de la defensa de la tesis y el
cumplimiento de la normativa, asi como de las directrices estimadas por la comision

de Trabajos Finales de Graduacion de la carrera.
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PRINCIPALES RESULTADOS

El presente andlisis de resultados forma parte de la investigacion orientada a
estudiar el uso y la productividad de los recursos publicos y propios que gestionan
las asociaciones de desarrollo en los distritos de El Roble y Chacarita, ambos

pertenecientes al cantdn central de Puntarenas.

Esta delimitacion espacial responde a la necesidad de enmarcar el estudio
en territorios especificos, permitiendo asi una observacion mas detallada vy
contextualizada de la dinamica comunitaria en funcion del acceso y ejecucion de
fondos. De acuerdo con la estructura metodoldgica planteada, el enfoque de la
investigacion busca describir y comprender las caracteristicas demograficas,
econdmicas y organizativas de la poblacion asociada, utilizando como fuentes
principales los datos recabados en informes oficiales, normativa vigente, estudios
emitidos por autoridades competentes como DINADECO, asi como los propios
registros proporcionados por las asociaciones objeto de analisis. Esta triangulacion
de fuentes permite garantizar la rigurosidad y la pertinencia de la informacion

obtenida, ofreciendo un panorama integral de la realidad que se investiga.

El objetivo central, de este analisis, no se limita unicamente a constatar el
cumplimiento formal de las disposiciones legales que rigen la actividad de las
asociaciones, sino que trasciende hacia la evaluaciéon critica de su verdadero

impacto en el desarrollo comunitario.
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Se busca reconocer no solo si cumplen con sus fines institucionales, sino
también si marcan la diferencia en el crecimiento y fortalecimiento social, cultural,
educativo, tecnolégico y econdmico de sus comunidades. De esta forma, el analisis
profundiza en las relaciones de causa y efecto que explican la situacién actual de
las asociaciones, asi como las oportunidades de mejora que pueden derivarse de

su quehacer.

A partir de esta perspectiva, cada seccion del estudio se desarrolla de
acuerdo con la prioridad y relevancia de la informacion, en funciéon de construir
conclusiones solidas y generar recomendaciones orientadas a impulsar procesos

de mejora continua.

El enfoque adoptado busca no solo describir la situacion actual, sino también
sentar las bases para un cambio efectivo, que permita fortalecer el papel de las

asociaciones como actores estratégicos del desarrollo local.

4.1 Caracterizacion y diagnéstico global de las Asociaciones de Desarrollo

En este apartado se realiza un analisis detallado de las caracteristicas
demograficas y econdmicas de las asociaciones de desarrollo incluidas en el
estudio. Se elabora una identificacion de informacion relevante que incluye datos
estadisticos precisos tanto de las asociaciones como de las autoridades

competentes, generando asi una ficha de informacion integral. De esta manera,
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permite consolidar un panorama claro y fundamentado sobre la constitucion y

operatividad de estas entidades, como base para el analisis de su desempefio.

La relevancia de esta informacién radica en su capacidad para proporcionar
un reconocimiento profundo de la estructura y composicion de las asociaciones de
desarrollo, lo que resulta fundamental para contextualizar su situacion actual. Los
datos recopilados se asocian directamente con los resultados obtenidos mediante
las técnicas de observacioén, garantizando la identificacion de elementos clave que

sustentan su funcionamiento.

Este proceso constituye un paso esencial previo al analisis de los aspectos
relacionados con la productividad, ya que permite sentar las bases para comprender

las dinamicas internas y externas que inciden en el quehacer.

4.1.1 Analisis acerca de las caracteristicas generales de las asociaciones de

desarrollo integral y especificas

La informacion recolectada mediante el instrumento de observacion
evidencia aspectos fundamentales que permiten valorar el perfil organizativo de las
asociaciones y su vinculacion con la gestion de fondos publicos y privados en
Chacarita y El Roble. En el cuadro 4 se muestra las caracteristicas generales de las
asociaciones de desarrollo, como un recuento estadistico que permite valorar la
composicién en aspectos medulares como la cuantificacién de afiliados, el tiempo

de existencia de estas entidades la cantidad de asociaciones, el tipo y los recursos
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obtenidos ya sea por la recaudacion a través de diversas actividades como de lo
percibido a través de las asignacion brindada por el gobierno de la republica de

Costa Rica.

Cuadro 4

Distribucion de la caracteristicas generales de las asociaciones de desarrollo
integrales y especificas

Caracteristicas Datos Absolutos Datos Relativos
Cantidad de afiliados

De 50 a 70 afiliados 3 30%

De 100 a 130 afiliados 7 70%
Tiempo de creacion

De 6 afios a 10 afos 7 70%

De 10 afos a 15 afios 3 30%

Cantidad de asociaciones
por ubicacion

El Roble 4 40%
Chacarita 6 60%
Tipo de Asociacion

Integrales 7 70%
Especificas 3 30%
Ingresos Anuales

¢1.100.000 3 30%
¢2.200.000 7 70%
Recursos privados

Menos de ¢500.000 5 50%
¢500.000 a ¢1.000.000 2 20%
¢1000.000 a ¢3000.000 2 20%
Mas de ¢3000.000 1 10%

Fuente: elaboracion propia con datos aportados por las asociaciones de desarrollo de El Roble y
Chacarita, 2024.
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El cuadro 4 permite observar de manera sistematica la distribucion de las
principales caracteristicas generales que presentan las asociaciones de desarrollo
integral y especificas en los distritos de El Roble y Chacarita, las cuales constituyen

el objeto de estudio de esta investigacion.

Esta informacién contextualiza el analisis de la productividad en el uso de los
fondos publicos y recursos propios y sirve como base para interpretar la capacidad

organizativa, la trayectoria institucional y el alcance operativo de estas entidades.

En cuanto a la cantidad de afiliados, se identifica que el 70% de las
asociaciones cuentan con una membresia entre 100 y 130 personas, mientras que

el 30% restante agrupa entre 50 y 70 afiliados.

Esta distribucion evidencia que la mayoria de las asociaciones mantienen
una base organizativa amplia y potencialmente representativa, lo cual puede
favorecer la ejecucion de proyectos, la convocatoria a actividades comunitarias y la

participacion en procesos de toma de decisiones.

Respecto al tiempo de creacion, se observa que el 70% de las asociaciones
se han constituido en un rango de 6 a 10 anos, mientras que el 30% restante reporta

entre 10 y 15 afos de antigledad.

Este dato refleja que la mayoria de las asociaciones se encuentran en una

etapa de consolidacion institucional, con el tiempo suficiente para haber acumulado
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experiencia en gestion comunitaria, aunque sin alcanzar aun una trayectoria que les

permita consolidar estructuras mas robustas o patrimonios propios.

En cuanto a la ubicaciéon de las asociaciones de desarrollo, el 60% de las
asociaciones estan ubicadas en el distrito de Chacarita y el 40% en El Roble. Esta
mayor concentracion en Chacarita puede explicarse por su densidad poblacional y
su dinamica comunal mas activa, aunque también puede implicar desigualdades en

el acceso a recursos y atencion institucional entre ambos territorios.

En relacién con el tipo de asociacion, predominan las asociaciones integrales

(70%), mientras que el 30% restante se clasifica como especifica.

Las asociaciones integrales tienden a abarcar una mayor variedad de
funciones y objetivos, lo cual les otorga una capacidad de accién mas diversa y
flexible, en contraste con las especificas, que desarrollan acciones focalizadas en

tematicas puntuales como deporte, recreacion o infraestructura comunal.

En cuanto a los ingresos anuales provenientes de fondos publicos, se
identifica que el 70% de las asociaciones reciben €2.200.000, mientras que el 30%
reporta ingresos menores, correspondientes a €1.100.000. Esta distribucién
responde a los lineamientos establecidos por DINADECO, sin embargo, plantea
cuestionamientos sobre la equidad y suficiencia del financiamiento publico,
especialmente si se considera la heterogeneidad de necesidades y capacidades

entre las organizaciones.
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Finalmente, al analizar los recursos privados autogestionados, se evidencia
que el 50% de las asociaciones genera menos de ¢500.000 anuales, un 20%
reporta ingresos entre ¢1.000.000 y ¢3.000.000, otro 20% se ubica en el rango de
¢500.000 a ¢1.000.000 y apenas el 10% supera los €3.000.000. Estos datos
muestran una alta dependencia de los fondos publicos y una limitada capacidad de
generar recursos propios, situacién que condiciona la autonomia financiera de las
asociaciones y restringe su margen de accion para proyectos de mayor escala o

sostenibilidad.

Para efecto de reconocer el comportamiento de sus ingresos generados y
egresos, relacionado con los anterior, se dispone de la siguiente informacion,
consultada a los presidentes de las asociaciones, las cuales permite contrastar con
la informacion observada y de esta forma tener un panorama mejor sobre los

ingresos propios.

El comportamiento econdmico de las asociaciones de desarrollo objeto de
estudio, se reconocen los ingresos propios que éstas obtienen a través de diversas
actividades y los egresos como parte de los gastos administrativos implementan

como parte del quehacer en cuanto a las tareas y labores correspondientes.

Al respecto, los presidentes de estas asociaciones indican que los ingresos
percibidos mediante actividades de tipo lucrativo para el desarrollo de proyectos
sociales se encuentran con mayor participacién con el 67%, ubicando el rango de

100 000 a 300 000, el 22%, sus ingresos van de 400 000 a 600 000 y el 11%, 1
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logran obtener mas de 1 000 000 en ingresos propios. Estos resultados se
presentan en el Grafico 1, para lo cual se muestra con base en las proporciones que
permiten valorar la magnitud deseos ingresos en posicion de las actividades que
llevan a cabo, con la finalidad de contar con mayores recursos que logren responder
a las necesidades actuales, en concordancia con la planificacion estratégica

establecida para el ejercicio econdmico determinado.

Grafico 1
Ingreso brutos percibidos de las actividades propias

Mas deﬁ,/oooo 000 ¢100 000 a ¢300 000
67%

¢400 000 a ¢600 000
22%

Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024

Los resultados muestran que los ingresos brutos generados por actividades
propias de las asociaciones de desarrollo reflejan como las asociaciones valoran su
capacidad de autogestion financiera en relacion con los fondos obtenidos por

medios distintos al subsidio estatal.
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El 67% de las asociaciones indica que los ingresos generados por sus
propias actividades se ubican en el rango apenas base en tanto en suma el 33%
loran sumas mayores. Esto permite interpretar que la gran mayoria de las
organizaciones mantiene una economia interna de baja escala, con ingresos
modestos que, aunque representan esfuerzos voluntarios de autogestion, no son
suficientes para sostener proyectos comunitarios de mayor envergadura ni asegurar

autonomia operativa a mediano plazo.

Ahora bien, al contrastar estos datos con la informacién obtenida mediante el
proceso de observacién directa, se reconoce una tendencia similar, aunque

distribuida bajo rangos diferentes.

En dicha observacién, se evidencia que un 50% de las asociaciones genera
menos de ¢500.000 anuales, el 20% obtiene entre ¢1.000.000 y ¢3.000.000, otro
20% se encuentra en el rango de ¢500.000 a €1.000.000 y unicamente un 10%

supera los ¢3.000.000.

Esta segunda fuente considerada mas estructurada en rangos y aplicada a
datos concretos, confirma que las asociaciones de desarrollo enfrentan graves
limitaciones para generar ingresos propios sostenibles, lo cual refuerza su
dependencia del subsidio publico como fuente principal de financiamiento. Aunque
los rangos utilizados en ambas mediciones no coinciden exactamente, el analisis
comparativo de los resultados permite identificar una coincidencia en la tendencia

general:
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Figura 7: Tendencia general en las limitaciones para obtener recursos propios

Los niveles de autogestion econémica son bajos.

Los montos generados mediante actividades propias no alcanzan a
cubrir mas que gastos operativos menores.

Fuente: elaboracion propia con resultados obtenidos del instrumento - hoja de observacion, 2024

Esto condiciona el margen de accion de las asociaciones, limita la ejecucion
de proyectos ambiciosos y debilita su capacidad para responder con independencia

a las demandas comunitarias.

El hecho de que tanto los presidentes de las asociaciones como los datos
observados coincidan en sefialar que los ingresos generados por actividades
propias son reducidos, reafirma la necesidad de fortalecer las capacidades
administrativas, de gestibn de proyectos y emprendimiento social de estas

organizaciones.

Asimismo, pone en evidencia la importancia de promover politicas publicas
que incentiven la autogestién, a través de asesoria técnica, formacion y acceso a

nuevas fuentes de financiamiento complementarias al subsidio estatal.
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En consecuencia, el anadlisis de estos resultados refuerza la importancia del
estudio propuesto, ya que permite evidenciar los desafios que enfrentan las
asociaciones de desarrollo en su mision de generar impacto comunitario con

autonomia financiera.

A partir de este panorama, se vuelve indispensable valorar la eficiencia del
uso de los recursos publicos y propios, en funcién de su productividad y contribucién
al desarrollo local integral. Se realiza la consulta sobre los egresos mensuales que
tienen las asociaciones de desarrollo, para el cual se establecen los datos en el
siguiente grafico, que muestra la informacion de manera proporcional con rangos

de egresos sustentantes. La informacién se muestra en el Grafico 2.

Grafico 2
Egresos fijos mensuales que tienen las asociaciones de desarrollo
objeto de estudio

Mas de ¢450 000
11% ¢50 000 a ¢100 000
56%

¢350 000 a ¢400 ooo/

11%

¢250 000 a ¢300 00
11%

¢150 000 a ¢200 000
11%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024
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El grafico anterior expone la distribucion porcentual de los egresos fijos
mensuales reportados por las asociaciones de desarrollo integral y especifica,

ubicadas en los distritos estudiados.

Esta informacion permite valorar con mayor claridad la estructura de costos
operativos a los que deben hacer frente estas organizaciones de base comunitaria,

como parte de su funcionamiento ordinario.

A partir de los datos mostrados, se identifica que un 56% de las asociaciones
mantienen egresos mensuales en el rango de ¢50 000 a €100 000, lo cual sugiere
que estas organizaciones operan con presupuestos muy limitados y que sus
compromisos financieros regulares se mantienen dentro de margenes de baja

exigencia.

Esto puede interpretarse como un reflejo de estructuras organizativas
pequenas, probablemente con pocos proyectos activos y sin personal permanente.
Sin embargo, el 44% restante de las asociaciones se distribuye de forma equitativa
en diferentes rangos superiores de egresos, donde cada segmento (150 000 -
@200 000, €250 000 - €300 000, @350 000 - @400 000 y mas de €450 000)

representa un 11%.

Esta dispersion indica la existencia de organizaciones con estructuras de

gasto mas elevadas, posiblemente relacionadas con el mantenimiento de
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infraestructura, servicios publicos, pago de colaboradores, seguridad, o bien la

ejecucion de actividades comunitarias permanentes.

La existencia de este patron mixto en el comportamiento financiero de las
asociaciones, donde una mayoria muestra bajos egresos y una minoria presenta
egresos mas elevados, permite comprender que no todas las organizaciones se
encuentran en las mismas condiciones de gestion, operatividad o capacidad

institucional.

Ademas, este panorama evidencia que muchas de ellas podrian estar
subutilizando su potencial, sobre todo cuando se contrasta con los ingresos

percibidos que se detallaron en el grafico 1.

Desde el punto de vista del tema de investigacién este grafico se vuelve
clave, pues aporta elementos para valorar la sostenibilidad financiera de las

organizaciones.

A menor egreso fijo, menor capacidad de inversion en proyectos de impacto;
pero también puede implicar eficiencia si las acciones comunitarias se logran

ejecutar con bajos costos.

Finalmente, esta informaciéon plantea un punto importante de analisis: la
productividad del gasto. No se trata unicamente de cuanto se egresa, sino como se

invierte en beneficio de las comunidades, lo que invita a profundizar en el uso
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racional de los fondos disponibles, su orientacion estratégica y su efecto tangible en
el desarrollo local. Las asociaciones no solo deben buscar equilibrio financiero, sino

también impacto comunitario sostenible.

La relacién entre los ingresos brutos percibidos y los egresos fijos mensuales
de las asociaciones de desarrollo de los distritos de Chacarita y El Roble de
Puntarenas permite obtener una lectura mas clara sobre la productividad vy

sostenibilidad financiera de estas organizaciones comunitarias.

Ambos graficos (Grafico 1 y Grafico 2) revelan patrones que, al ser
comparados, generan hallazgos relevantes para el objetivo central de esta
investigacion: valorar el uso y la gestion de los fondos publicos y propios por parte

de las asociaciones.

En el grafico 1, se observa que el 67% de las asociaciones reportan ingresos
brutos mensuales entre €100 000 y €300 000, mientras que solo un 11% supera el
umbral de €1 000 000. Esto revela un comportamiento financiero donde las
asociaciones, en su mayoria, operan con recursos limitados provenientes de sus

propias actividades, lo cual refleja una gestion econdémica modesta.

Ademas, solo el 22% logra percibir ingresos en el rango medio de €400 000
a €600 000, lo que también denota un bajo margen de rentabilidad comunitaria y

evidencia las restricciones presupuestarias con las que operan estas entidades.
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Por su parte, el grafico 2 presenta una distribucion de egresos fijos
mensuales, donde el 56% de las asociaciones gasta entre ¢50 000 y €100 000, un
porcentaje que guarda coherencia con los ingresos percibidos. Sin embargo, el 44%
restante se distribuye entre distintos rangos de egresos que superan los €150 000,

alcanzando incluso mas de 450 000 en algunos casos.

Este comportamiento indica que algunas asociaciones asumen
compromisos financieros que podrian sobrepasar su capacidad real de ingreso si

no se cuenta con subvenciones publicas, donaciones o ingresos extraordinarios.

Desde un enfoque de analisis de productividad, se evidencia que las
asociaciones que operan con ingresos reducidos tienden a mantener egresos
controlados. No obstante, cuando se evalua el porcentaje de aquellas que poseen
egresos mas elevados, surge la necesidad de preguntarse si estos gastos estan
asociados a proyectos comunitarios efectivos o si, por el contrario, representan

cargas fijas que limitan la capacidad de inversion productiva.

El contraste entre ambos graficos, también, sugiere un riesgo de desbalance
financiero en ciertas organizaciones, especialmente cuando los egresos fijos se

aproximan o incluso superan los ingresos reportados.

En tales casos, la dependencia de recursos externos o de apoyo institucional
podria ser alta, lo cual compromete la autonomia financiera y la sostenibilidad

operativa en el mediano y largo plazo.
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Este analisis comparativo contribuye a la valoracion critica del uso de fondos
publicos y propios en las asociaciones de desarrollo. Se vuelve necesario revisar no
solo los montos, sino la eficacia del uso de estos recursos en funcién del impacto
comunitario logrado. Este tipo de contraste orienta la toma de decisiones hacia la
mejora de la eficiencia financiera, la transparencia y la implementacién de
estrategias que permitan a las asociaciones fortalecer su funcién como agentes

activos del desarrollo local.

En general, las caracteristicas que presentan las asociaciones de desarrollo
de El Roble y Chacarita reflejan una estructura organizativa activa y funcional, con
bases sociales amplias, tiempos de constitucion relativamente recientes y un
predominio de asociaciones integrales que abordan multiples ambitos de
intervencion comunitaria. No obstante, la concentracion geografica, la limitada
capacidad de autogestion financiera y la dependencia del financiamiento estatal
revelan desafios persistentes en cuanto a equidad territorial, sostenibilidad

institucional y fortalecimiento estratégico.

Este analisis permite comprender que la productividad de las asociaciones
no solo depende de la ejecucion de fondos, sino también de su estructura,
trayectoria, modelo organizativo y capacidad para adaptarse a las demandas

sociales.

Por tal motivo, el estudio reconoce la necesidad de generar mecanismos de

acompafamiento y fortalecimiento desde las instituciones estatales, que permitan a
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estas asociaciones evolucionar hacia modelos de desarrollo mas autosuficientes,

transparentes y sostenibles.

4.1.2 Anadlisis de los recursos tecnolégicos en las asociaciones de desarrollo

de Chacarita y El Roble

Los recursos tecnoldgicos constituyen un componente de gran relevancia,

que permite el fortalecimiento institucional de las asociaciones de desarrollo.

En un contexto cada vez mas digitalizado, disponer de herramientas basicas
como computadoras, impresoras, escaneres o0 proyectores puede incidir
directamente en la eficiencia administrativa, la transparencia en el manejo de fondos
asi como la calidad de los procesos de planificacion y ejecucion de proyectos. A
partir de la informacion sistematizada, se identifican diez asociaciones que cuentan

con el siguiente equipamiento:

Cuadro 5

Cuantificacion y distribucion porcentual de los recursos tecnolégicos

Porcentaje (%) de

- Cantidad -
Recurso Tecnolégico presencia en las
Total L

asociaciones (10)
Computadoras 10 100%
Impresoras 10 100%
Proyectores digitales 5 50%
Escaneres 7 70%

Sistemas de informacion - -

Aplicaciones empresariales -

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada en los informes de las
Asociaciones de Desarrollo, 2024
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4.1.2.1 Recursos basicos ampliamente disponibles

La totalidad de las asociaciones cuenta al menos con una computadora y una
impresora, lo cual permite afirmar que existe una base minima de infraestructura
tecnologica para operar, generar documentos, redactar proyectos y mantener

comunicacion digital.

Esta dotacion, aunque limitada en cantidad, resulta funcional para la
realizacion de tareas administrativas cotidianas, como la elaboracién de informes,
actas y solicitudes a instituciones como DINADECO u otras fuentes de

financiamiento.

4.1.2.2 Limitaciones importantes en recursos de apoyo audiovisual y de

digitalizacion

El 50% de las asociaciones no cuenta con proyectores digitales, y el 30% no
dispone de escaneres. Esta limitacion podria dificultar la realizacion de
presentaciones comunitarias, capacitaciones internas o externas y digitalizacion de
documentos oficiales, lo que afecta la formalizacién de procesos y la transparencia

organizativa.

Ademas, compromete la posibilidad de brindar talleres o rendiciones de
cuentas con herramientas modernas y accesibles para la poblacion afiliada o

beneficiaria.
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41.2.3 Ausencia total de sistemas de informacion y aplicaciones

empresariales

La carencia de sistemas organizativos especializados o software de gestion
es particularmente relevante. Ninguna asociacion cuenta con plataformas para
manejar informacion institucional, administrar recursos de forma sistematizada o

ejecutar funciones mas avanzadas de planificacion y control.

Esta ausencia limita la posibilidad de elevar los estandares de productividad,
seguimiento de metas y rendicion de cuentas basada en indicadores de desempeiio.
Es decir, trabajan, pero sin herramientas que les permitan optimizar ni proyectar su

labor de forma estratégica.

4.1.2.4 Reflexion sobre la oportunidad que representan los recursos

tecnologicos disponibles

Si bien el hecho de contar con al menos una computadora e impresora en
cada asociacion permite sostener el funcionamiento minimo, lo cierto es que la
brecha tecnolégica limita fuertemente la capacidad de gestién profesional, la

innovacion y la incidencia institucional.

Hoy mas que nunca, el trabajo de las asociaciones no solo se evalua por su
ejecucion fisica de proyectos, sino también por su capacidad para documentar,

comunicar y proyectar resultados con estandares técnicos y herramientas
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modernas. Las asociaciones realizan un trabajo comunitario valioso y voluntario, y
precisamente por eso requieren de medios tecnoldgicos adecuados que les
permitan reforzar su legitimidad, visibilizar su impacto y acceder a mayores
oportunidades de financiamiento. Actualmente, ese potencial esta subutilizado por

falta de equipamiento.

Estas herramientas no solo optimizarian los procesos internos, sino que
elevarian el perfil institucional de las asociaciones, facilitando su insercién en redes

de cooperacion, programas estatales o iniciativas publico-privadas mas robustas.

Las asociaciones de desarrollo de Chacarita y ElI Roble cuentan con una
dotacion tecnoldgica basica que les ha permitido sostener sus operaciones. Sin
embargo, la carencia de herramientas mas avanzadas compromete su crecimiento

institucional y limita su capacidad de proyeccion y competitividad.

Mejorar este componente tecnoldgico es una necesidad estratégica y no un
lujo operativo. Invertir en equipamiento es invertir en comunidad, transparencia y
sostenibilidad. Estas herramientas no solo optimizarian los procesos internos, sino
que elevarian el perfil institucional de las asociaciones, facilitando su insercién en
redes de cooperacion, programas estatales o iniciativas publico-privadas mas

robustas.

Las asociaciones de desarrollo de Chacarita y El Roble cuentan con una

dotacion tecnoldgica basica que les ha permitido sostener sus operaciones. Sin
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embargo, la carencia de herramientas mas avanzadas compromete su crecimiento
institucional y limita su capacidad de proyeccion y competitividad. Invertir en

equipamiento es invertir en comunidad, transparencia y sostenibilidad.

4.1.3 Analisis de los programas desarrollados por las asociaciones de

desarrollo integral y especifica en Chacarita y El Roble

La informacidon recabada en el instrumento de observacién revela un
panorama dinamico respecto a los programas que actualmente impulsan las

asociaciones de desarrollo.

En total se identifican 23 programas activos, distribuidos entre diez
asociaciones, con ubicaciones tanto en Chacarita como en El Roble. Este dato, mas
alla de su aspecto cuantitativo, permite una lectura cualitativa sobre el nivel de
compromiso comunitario, la capacidad de gestiébn organizativa y el enfoque

estratégico que estas asociaciones han adoptado en los ultimos afos.

4.1.3.1 Cuantificacion y distribucion porcentual de los programas

De los 24 programas identificados, se observa un predominio de iniciativas
enfocadas en seguridad comunitaria, representando un 42% del total. Le siguen los
programas del Programa Nacional de Empleabilidad (PRONAE), que constituyen un
33%, y luego los vinculados con espacios seguros, nifiez responsable y escuelas

de futbol, que en conjunto representan el 25% restante.
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Cuadro 6

Cuantificacion y distribucion porcentual de los programas

Programa Cantidad Porcentaje
Seguridad Comunitaria 10 programas 42%
Programa Nacional de Empleabilidad (PRONAE) 8 programas 33%
Espacios Seguros 3 programas 13%
Niflez segura con PANI y Fuerza Publica 1 programa 4%
Escuelas de Futbol 2 programas 8%
Total programas 24 100 %

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada en los informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024

4.1.3.2 Agrupacioén tematica y alcance de los programas

a. Programas de seguridad y convivencia social: este grupo incluye tanto los
programas de seguridad comunitaria como los de espacios seguros. En
conjunto, representan una apuesta decidida por fomentar entornos protectores,
prevenir la violencia y promover la cohesion social. Estas iniciativas poseen un
alto impacto comunitario, pues responden a necesidades urgentes en contextos
que, por sus condiciones socioeconomicas, presentan desafios en materia de

convivencia, vandalismo o inseguridad.

b. Programas de empleabilidad y formacion laboral (PRONAE): estos
programas reflejan una respuesta estructurada ante el desempleo o la
informalidad laboral, permitiendo a los vecinos acceder a herramientas de

formacién que pueden mejorar sus condiciones de vida. El hecho de que sean
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ejecutados por asociaciones locales es significativo, pues potencia su

pertinencia y adecuacion a las necesidades reales del entorno inmediato.

c. Programas recreativos y de inclusion social: las escuelas de futbol y el
trabajo articulado con instituciones como PANI o la Fuerza Publica evidencian
un enfoque integral hacia la prevencioén y la construccion de oportunidades
desde la nifiez y la juventud. Aunque menos numerosos, estos programas
poseen un alto valor social, al facilitar espacios para la expresion, el deporte y la

participacion de poblaciones vulnerables.

4.1.3.3 Analisis del nivel de oportunidad para el desarrollo de los programas

La implementacion de estos programas, en su conjunto, revela una alta
capacidad de gestion de las asociaciones. La mayoria de los recursos han sido
generados por las propias asociaciones, lo que muestra un esfuerzo significativo
por lograr sostenibilidad econdmica sin depender completamente de donaciones

externas.

Esta condicion, sin duda, es indicativa de productividad en la administraciéon
de los fondos disponibles. ElI hecho de que los programas respondan a lineas
estratégicas prioritarias del pais (como la empleabilidad, la seguridad y el
fortalecimiento del tejido social) genera condiciones favorables para ampliar
alianzas institucionales, captar nuevos fondos y fortalecer la articulacion

interinstitucional. Ademas, su caracter replicable y escalable posiciona a las
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asociaciones como entes clave en la ejecucion descentralizada de politicas

publicas.

4.1.3.4 Distribucién territorial y capacidades diferenciadas

Se evidencia que Chacarita concentra mas asociaciones con mayor cantidad
de programas por entidad, lo que podria estar relacionado con una mayor
concentracion poblacional o con una historia organizativa mas consolidada. Por
otro lado, El Roble muestra una presencia activa, pero mas equilibrada en cuanto a
cantidad de programas por asociacion, esto sugiere un nivel de gestion distribuido,

aunque con igual compromiso.

El conjunto de programas implementados por las asociaciones de desarrollo
en Chacarita y El Roble constituye una muestra clara de la vocacién de servicio, la
capacidad de articulacion comunitaria y la orientacion a resultados sociales

concretos.

Estas iniciativas no solo atienden necesidades urgentes de la poblacion, sino
que también se convierten en plataformas estratégicas para maximizar el uso de
fondos publicos y privados, alineadas con politicas de desarrollo social y
fortalecimiento comunitario. La continuidad, ampliacion y sistematizacion de estos
programas deben ser consideradas como lineas prioritarias dentro de los ejes de

desarrollo territorial para el cantén.
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4.1.4 Anadlisis de la productividad de las asociaciones de desarrollo: contexto

normativo, ingresos y beneficios generados

La Ley sobre el Desarrollo de la Comunidad N°3859, junto con sus reformas
y lineamientos administrativos establecidos por el DINADECO (Direcciéon Nacional
de Desarrollo de la Comunidad), otorga a las asociaciones de desarrollo un rol
esencial en la gestion de proyectos comunales, la promocion de la participacion
ciudadana y la administracion eficiente de recursos publicos. Segun esta normativa,
estas organizaciones no lucrativas estan facultadas para canalizar recursos del
Estado, generar ingresos propios y ejecutar iniciativas que mejoren la calidad de

vida en sus respectivos territorios.

En este marco, la productividad de las asociaciones no se mide unicamente
en términos financieros, sino también a partir de su impacto social, su capacidad de
organizacion y su cumplimiento con los fines establecidos legalmente. Al analizar
los datos recopilados para el periodo 2016—-2022, se identifican diversos elementos
que permiten valorar, desde un enfoque integral, el nivel real de productividad

alcanzado.

4.1.4.1 Relacion entre el financiamiento recibido y la cantidad de programas

ejecutados

La mayoria de las asociaciones reportan ingresos anuales provenientes del

sector publico en el orden de los €2.200.000, mientras que los recursos privados
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generados (en su gran mayoria) no superan los ¢500.000 anuales. Esta brecha
evidencia una alta dependencia del financiamiento estatal, lo cual puede ser
considerado una limitante estructural, ya que reduce la capacidad de autonomia

financiera.

No obstante, la ejecucion de 23 programas comunitarios por parte de 10
asociaciones, con recursos limitados, sugiere un nivel de eficiencia destacable,
especialmente, si consideramos que los miembros de las asociaciones trabajan “ad
honorem”. Esto implica que el recurso humano se convierte en una fortaleza

operativa que compensa, en parte, las restricciones presupuestarias.

4.1.4.2 Productividad desde el cumplimiento de fines legales

Segun el articulo 1 de la Ley 3859, las asociaciones deben promover la
organizacion comunal para la solucion de problemas locales, fomentar el desarrollo

integral y canalizar recursos con fines de bienestar colectivo.

En este sentido, los programas ejecutados (en su mayoria orientados a la
seguridad comunitaria, la empleabilidad y la promocion del deporte y la recreacion)
responden directamente a estos objetivos legales. Por lo tanto, puede afirmarse
que, desde la perspectiva normativa, las asociaciones han cumplido con su
cometido, incluso superando en algunos casos las expectativas minimas

estipuladas.
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4.1.4.3 Valor agregado generado desde lo social y lo comunitario

La implementacion de programas como el PRONAE, seguridad comunitaria,
espacios seguros y escuelas de futbol refleja una apuesta estratégica por impactar
en dimensiones sociales criticas como: el empleo, la convivencia, la prevencion de

violencia y la inclusion social.

El hecho de que muchas de estas acciones sean sostenidas con recursos
generados internamente y sin personal remunerado afiade un componente de
productividad social voluntaria, que en contextos de vulnerabilidad adquiere un valor
significativo. Ademas, si bien los montos econémicos pueden parecer modestos, el
efecto multiplicador de estas intervenciones en el tejido comunitario es considerable.
El mantenimiento de programas activos durante varios anos indica constancia

organizativa, capacidad de gestion y una clara orientacion hacia resultados.

4.1.4.4 ;Mas alla de su naturaleza o por debajo del potencial?

En este punto es importante matizar. Las asociaciones, en general, estan
logrando cumplir con su naturaleza legal y operativa: canalizan recursos, ejecutan
programas sociales, fomentan la participacion ciudadana y mantienen presencia
territorial activa. Sin embargo, no puede ignorarse que su capacidad de innovacion
y expansion esta limitada por factores estructurales: falta de acompanamiento
institucional, baja recaudacién de fondos propios, limitaciones juridicas como la no

titularidad de terrenos, y escasa articulacion interinstitucional. Por tanto, si bien han
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sido productivas con lo que tienen, no estan alcanzando todo su potencial. Existen
condiciones de rezago que les impiden dar un salto cualitativo hacia una gestion

mas estratégica, autosostenible y con mayor proyeccion de impacto.

Las asociaciones de desarrollo de Chacarita y El Roble han demostrado ser
productivas en términos legales, sociales y operativos. Han hecho mucho con poco.
No obstante, se enfrentan a un techo estructural que limita su desarrollo
institucional. Superar este umbral requiere reformas en el acompanamiento estatal,
fortalecimiento de capacidades internas, formalizacion patrimonial y creacion de
alianzas publico-privadas. Solo asi podran ir mas alla de su naturaleza basica que
les permita consolidarse como verdaderos agentes del desarrollo territorial

sostenible.

4.1.5 Diagnostico de situacion actual de las asociaciones de desarrollo:

analisis de recursos comunitarios desarrollados

El analisis de los recursos fisicos desarrollados por las asociaciones de
desarrollo integral y especificas en los distritos de Chacarita y El Roble permite
valorar de forma concreta los logros alcanzados en términos de infraestructura
comunitaria, asi como las limitaciones estructurales que aun persisten. Este
diagnodstico se construye no solo desde la cuantificacion, sino también desde la
interpretacion de los usos, la titularidad y la capacidad organizativa para sostener

dichos espacios.
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Cuadro 7

Cuantificacion y distribucion de los recursos por tipo de asociacion

. Terrenos
Tipo de Salones .
s . Plazas Parques (registralmente
Asociacion comunales \
propios)
Integrales 2 5 3 -
Especificas 2 2 1 -

Total general

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada en los informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024

A pesar de contar con plazas, parques y salones comunales distribuidos entre
ambas tipologias de asociacion, ninguna posee la propiedad registral de los terrenos
que administra. Este punto es crucial, ya que limita la autonomia institucional, frena
la posibilidad de postular a programas de inversion de infraestructura mas compleja
y expone a las organizaciones a cambios legales o administrativos que puedan

afectar su gestion.

4.1.5.1 Analisis cualitativo por tipo de recurso

1. Plazas comunitarias

Contar con cuatro plazas comunitarias (dos por cada tipo de asociacion)
representa un esfuerzo importante en la habilitacion de espacios de encuentro y
recreacion. Sin embargo, al no tener titularidad sobre los terrenos, estas obras —
aunque de alto valor simbdlico y social— se sostienen sobre una base juridica débil.
sto les impide consolidarse como infraestructura permanente, afectando su

proyeccion a largo plazo.
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2. Parques infantiles o comunitarios

Los seis parques existentes reflejan una linea de accion prioritaria en muchas
asociaciones, orientada a fortalecer la nifiez y la recreacion familiar. Las
asociaciones integrales destacan por su capacidad para habilitar cinco de estos
espacios, lo que sugiere una mayor capacidad de gestion e incidencia territorial.
Estos parques, aunque de uso publico, requieren mantenimiento constante,
vigilancia y adecuacion, elementos que demandan tanto recurso humano como

apoyo institucional.

3. Salones comunales

Con cuatro salones comunales distribuidos en ambas modalidades, se
reconoce el esfuerzo por disponer de espacios cerrados que permitan asambleas,
capacitaciones, talleres y reuniones administrativas. Estos salones son clave para
la operatividad institucional de las asociaciones, pero su sostenibilidad depende,
nuevamente, de la legalidad de los terrenos y del acceso a servicios basicos

adecuados.

4. Terrenos propios

Este es, sin duda, el aspecto mas critico del diagndstico: ninguna asociacidn
cuenta con titularidad registral sobre los espacios que administra. Esta situacion

compromete seriamente su autonomia institucional, restringe el acceso a créditos,
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imposibilita la inversion en infraestructura con fondos publicos de mediano o largo
plazo, y expone a las comunidades a eventuales conflictos legales o reversiones

por parte del Estado.

4.1.5.2 Nivel de logro alcanzado en relaciéon con la normativa vigente

La Ley 3859 sobre el Desarrollo de la Comunidad establece que las
asociaciones pueden gestionar, administrar y promover proyectos comunitarios,
pero también contempla la posibilidad de adquirir bienes inmuebles en favor del
desarrollo comunal. En este sentido, las asociaciones han logrado avanzar
significativamente en la gestién, habilitacion y administracion de recursos
comunitarios visibles y funcionales, lo cual es un mérito incuestionable. Sin
embargo, el no haber consolidado la propiedad legal de los espacios constituye una

deuda estructural que pone en riesgo los logros alcanzados.

Este rezago no necesariamente es culpa de las asociaciones, sino que
obedece, en muchos casos, a barreras institucionales, procesos burocraticos lentos

o falta de acompanamiento técnico por parte de los entes publicos responsables.

4.1.5.3 Importancia y valor comunitario de los recursos desarrollados

A pesar de las limitaciones juridicas, los recursos desarrollados poseen un
alto valor social y simbdlico: son lugares de encuentro, recreacion, formacion y

articulacion vecinal. Han permitido que las asociaciones ejerzan un rol activo en la
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construccion de ciudadania y tejido social, funciones que trascienden lo meramente
material. Ademas, el hecho de que estas infraestructuras se mantengan activas,
limpias y funcionales, muchas veces, bajo esquemas de voluntariado, demuestra el
compromiso comunitario y la efectividad en la ejecucion de los fondos, tanto

publicos como propios, aun en condiciones de precariedad.

4.1.5.4 Conclusion y criterio inferido

Las asociaciones de desarrollo han logrado resultados tangibles en la
creacion y gestion de infraestructura basica comunitaria. Sin embargo, estos logros
estan sostenidos sobre una base fragil, al no contar con propiedad juridica sobre los
terrenos. Esto limita no solo la expansion de sus capacidades, sino que pone en

riesgo la permanencia de los recursos actuales.

En consecuencia, el desafio prioritario debe ser impulsar procesos de
regularizacion de propiedad, gestionar convenios de traspaso o fideicomisos
publicos, y fortalecer la asesoria técnica y legal para que estas organizaciones

puedan asegurar lo que ya han construido con esfuerzo y vocaciéon comunitaria.

4.1.5 Analisis de la planeacion futura de las asociaciones de desarrollo

integral y especifica: proyectos presentados, su naturaleza y su estado

El ejercicio de planeacion futura realizado por las asociaciones de desarrollo

integral y especificas de Chacarita y El Roble evidencia una intencién clara de
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avanzar en el fortalecimiento de la infraestructura comunitaria, el equipamiento
institucional y la generacion de condiciones para el desarrollo local. Esta
planificacion se traduce en un total de 10 proyectos presentados ante DINADECO,
de los cuales 6 fueron aprobados y 4 rechazados. Al categorizar los proyectos por
su finalidad, se identifican tres grandes grupos:

Cuadro 8

Agrupacion tematica y distribucion porcentual de los proyectos

Tipo Proyecto Abs Porc.

Compra de cabina

Infraestructura Remodela.c'ién salén comunal 4 40%

Construccion de cancha

Compra Casa Monja

Mobiliario equipo cocina

Equipamiento y mobiliario :erram!entas mante.nlmllento 4 40%
erramientas capacitaciones

Mobiliario equipamiento

Paneles solares

. . o
Tecnologia y seguridad Camaras de vigilancia 2 20%

Total 10 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacién realizada en los informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024

4.1.5.1 Importancia de estos proyectos en relacion con las necesidades

comunitarias

Los proyectos presentados responden de forma coherente a necesidades
latentes en los distritos. En comunidades con limitadas oportunidades de acceso a
infraestructura adecuada, la construccion o mejora de salones comunales, canchas
deportivas y espacios multifuncionales representa una estrategia clave para el

desarrollo social, educativo y cultural.
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Por otro lado, la adquisicion de mobiliario y equipamiento permite mejorar las
condiciones en las que se ejecutan actividades comunitarias, reforzando la
funcionalidad de los espacios existentes. Finalmente, los proyectos orientados a
tecnologia y seguridad, como la instalacion de camaras de vigilancia o el uso de
energias limpias, reflejan una visidn actualizada y adaptativa a los nuevos desafios

de las comunidades, integrando elementos de sostenibilidad y prevencion.

4.1.5.2 Analisis de la situaciéon de aprobacion y rechazo de los proyectos

En cuanto a los proyecto presentado a futuro, al analizar la condicién de esto
se obtiene que el 50% de aprobacién evidencia un margen de respuesta positiva
hacia las iniciativas comunitarias, pero también el 50% de proyectos rechazados
plantea interrogantes sobre los criterios de evaluacién y el acompafiamiento

institucional brindado.

Cuadro 9
Condicidon de los proyectos presentados por las asociaciones de desarrollo

Proyectos Condicién Abs
Compra Casa Monja Infraestructura Aprobados
Mobiliario equipo cocina Equipo y Mobiliario ~ Aprobados
Herramientas de mantenimiento Equipo y Mobiliario ~ Aprobados 5 50%
Herramientas para capacitaciones | Equipo y Mobiliario  Aprobados
Paneles solares Tecnologia y Seg. Aprobados
Remodelacion salén comunal Infraestructura Rechazado
Construccion de cancha Infraestructura Rechazado
Compra de cabina Infraestructura Rechazado 5 50%
Mobiliario equipamiento Equipo y Mobiliario  Rechazado
Camaras de vigilancia Tecnologia y Seg. Rechazado
Total 10 100%

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada en los informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024
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El cuadro 9 muestra un total de 10 proyectos presentados por parte de las
asociaciones, de los cuales cinco fueron aprobados y cinco rechazados, lo que
refleja una distribucion del 50% en ambos casos. Sin embargo, mas alla del dato
numerico, el analisis por tipo de proyecto y su valor para las comunidades permite

comprender con mayor profundidad las implicaciones de estos resultados.

1. Figura 8 Proyectos de Infraestructura

Cantidad y Situacion Analisis de contexto

4 Presentados *Estos proyectos oAprobado

1 Aprobado constituyen la columna Compra de cabina

3 Rechazados vertebral del glgsarrollo (salén comunal
comunitario fisico, ya temporal).

que apuntan a la
construccion o mejora
de espacios esenciales
como salones
comunales, canchas
deportivas y

oRechazados:
Remodelaciéon de salén
comunal, construccion
de cancha sintética,

e compra de
edificaciones para :
reuniones o actividades infraestructura (Casa
Monja).

locales.

Fuente: elaboracién propia con datos de la observacion realizada en los informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024

La alta tasa de rechazo (75%) en infraestructura representa una alerta
significativa, pues estos proyectos son clave para fortalecer la participacion
ciudadana, la cultura local, la educacién informal y la organizacion comunal. La no
aprobacion de estas propuestas limita de forma directa la creacion de espacios
dignos, funcionales y accesibles para la comunidad, afectando su cohesién y el

desarrollo de actividades sociales.
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2. Figura 9 Proyectos de Equipamiento y Mobiliario

Cantidad y situacion Analisis de contexto

4 Presentados *Estos proyectos estan oAprobados:

3 Aprobados orientados a fortalecer o Mobiliario y equipo de

1 Rechazados el uso de la cocina, herramientas
infraestructura de mantenimiento,
existente mediante la herramientas para
dotacion de capacitaciones.

herramientas,
mobiliario y equipo

funcional oRechazado:

oMobiliario para
equipamiento general.

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada en los informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024

La aprobacion de tres de los cuatro proyectos (75%) en esta categoria refleja
una mayor viabilidad y aceptacion por parte de las instituciones evaluadoras. Estos
proyectos suelen ser de menor complejidad técnica y presupuestaria, lo cual
aumenta sus posibilidades de éxito. Ademas, su impacto es inmediato, pues
mejoran las condiciones en que se desarrollan actividades comunales, educativas

o de formacién laboral.

3. Figura 10 Proyectos de Tecnologia y Seguridad

Cantidad y situacion Analisis de contexto

2 Presentados *Este tipo de proyectos oAprobados:
1 Aprobados responde a o Paneles solares
1 Rechazados necesidades (tecnologia limpia).

emergentes de
modernizacion y

prevencion en los oRechazado:

espacios comunales oCamaras de vigilancia
para seguridad del
barrio.

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada en los informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024
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Aunque la aprobacion de un proyecto de esta categoria representa una
apertura hacia la innovacion, el rechazo del otro evidencia que aun existe resistencia
o rigidez en los criterios de aprobacion de iniciativas no tradicionales, lo cual puede
limitar el avance de propuestas que aborden desafios actuales como la inseguridad

o el acceso a energia sostenible.

4.1.5.3 Nivel de oportunidad y repercusion comunitaria

Los proyectos aprobados, aunque valiosos, se concentran en areas que
representan mejoras operativas o funcionales (equipamiento, mantenimiento),
mientras que los mas estructurales o transformadores (infraestructura fisica o
seguridad comunitaria) fueron mayoritariamente rechazados. Esto representa una
paradoja institucional, ya que los proyectos mas estratégicos, con mayor proyeccion

de impacto social, son los que encuentran mas trabas para su ejecucion.

Esta situacidn sugiere que las asociaciones enfrentan una limitada
oportunidad de concretar transformaciones estructurales en sus comunidades, a
pesar de tener claridad sobre las necesidades y de presentar propuestas alineadas
a esas carencias. Las restricciones en la aprobacion pueden deberse a aspectos
técnicos, presupuestarios o juridicos, pero la ausencia de informes detallados por
parte de DINADECO, tal como se ha senalado anteriormente, impide determinar si
los rechazos fueron justificados o si existio falta de acompafamiento institucional

para fortalecer las propuestas.
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4.1.5.4 Diagnostico global de ambiente interno y externo de las asociaciones

ded

esarrollo

4.1.5.4.1 Tabla 10 Analisis global de las asociaciones a través del FODA

Fortalezas

Las asociaciones asumen o administran las zonas
de espacios publicos: Las asociaciones, en su
papel de gestion comunitaria, se encargan de la
administracion y el mantenimiento de diversos
espacios publicos. Esto incluye parques, plazas,
areas recreativas y otros lugares de uso comun,
donde se implementan estrategias para garantizar
su conservacion, accesibilidad y seguridad.

Las asociaciones se han encontrado con idoneidad
para recibir el ingreso publico: Las asociaciones
han demostrado contar con la capacidad técnica,
administrativa y financiera necesaria para
gestionar fondos publicos. Esto se debe a su
estructura organizada, transparencia en la
administracion de recursos y cumplimiento de los
requisitos legales establecidos.

Se han presentado proyectos medianos y en su
mayoria han sido aprobados: Las asociaciones
han desarrollado y presentado diversos proyectos
de mediana escala, que abordan necesidades
especificas de la comunidad.

Oportunidades
Crear convenios o traspasos de propiedades o de
terrenos a nombre de las asociaciones.

Crear proyectos que se desarrollen y sean socio
productivos en las comunidades.

Los miembros de las asociaciones trabajan ad
honorem.

Se debe de trabajar y gestionar con las
instituciones publicas.

Debilidades

Ausencia de escritura o falta de registro de terrenos
a nombre de las asociaciones

Este problema evidencia una carencia en la
formalizacion legal de la propiedad de los terrenos
donde operan las asociaciones. La falta de
escrituras o registros oficiales puede generar
inseguridad juridica, dificultar el acceso a créditos o
financiamientos, y limitar la capacidad de las
asociaciones para realizar proyectos de desarrollo
sostenible.

Pocas actividades socio productivas desarrolladas
por las Asociaciones de Desarrollo.

Falta de involucramiento de actores institucionales
La ausencia de participacion activa de instituciones
gubernamentales, privadas o de la sociedad civil en
las actividades de las asociaciones limita el acceso a
recursos, asesoramiento técnico y programas de
desarrollo que podrian beneficiar a las comunidades.

Falta de participacién de nuevos integrantes
provenientes de la comunidad en cada asociacion
La renovacion de los miembros y la inclusién de
nuevas voces dentro de las asociaciones es
fundamental para garantizar la sostenibilidad a largo
plazo y la adaptacion a nuevos desafios. La baja
participacion puede deberse a la falta de motivacion,
desconocimiento o desconfianza en las actividades
de las asociaciones.

Amenazas ‘

Falta de agilizacion de tramites por parte de las
instituciones publicas con las que se puede realizar
alianzas.

Falta de acompanamiento y apoyo econémico de
las instituciones pertinentes.

La situacién econémica y social de las
comunidades consume el tiempo de las personas
que puedan dar su servicio al voluntariado.

Las instituciones publicas cuentan con horarios no
flexibles que impiden que un miembro de la junta
directiva si labora no puede asistir a reuniones u
otros.

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada en los informes de las Asociaciones de Desarrollo,

2024
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A- Ambiente Interno (Fortalezas y Debilidades)

o Analisis Fortalezas

1. Administracion de espacios publicos como evidencia de gestion

comunitaria eficaz

El hecho de que las asociaciones asuman la responsabilidad de administrar
espacios publicos refleja una alta capacidad organizativa y de compromiso

comunitario.

Esta funcién no solo contribuye al embellecimiento y uso adecuado de zonas
comunes, sino que ademas es una manifestacion directa de la eficiencia en el uso
de fondos publicos, pues se canalizan hacia mejoras tangibles que benefician a la
poblacion. La conservacion de estos espacios también permite fomentar la
participacion ciudadana, el sentido de pertenencia y la cohesion social, lo cual es

un indicativo de productividad social y comunitaria de los recursos invertidos.

2. Capacidad técnica, administrativa y financiera para recibir fondos publicos

Que las asociaciones sean consideradas idéneas para recibir ingresos
publicos implica un reconocimiento institucional sobre su capacidad de gestion. Esta
fortaleza evidencia que cuentan con procesos administrativos transparentes,
estructuras organizativas definidas y cumplimiento normativo, lo que reduce los

riesgos de mal manejo de los fondos y aumenta la probabilidad de ejecutar los



300

recursos con eficacia y eficiencia. Esta idoneidad institucional favorece la atraccion
y retencion de recursos publicos, lo que a su vez incrementa la productividad al

permitir la ejecucion constante de proyectos con impacto local.

3. Alta tasa de aprobacion de proyectos de mediana escala

El desarrollo y aprobaciéon mayoritaria de proyectos de mediana escala
demuestra una capacidad de planificacion y ejecucién técnica viable, asi como una

adecuada identificacion de las necesidades locales.

Esta fortaleza se traduce en impactos concretos en la comunidad, como
infraestructura, programas sociales o actividades de desarrollo, que generan valor
a través del uso efectivo del financiamiento publico y privado. Ademas, la
aprobacion de estos proyectos sugiere que las asociaciones tienen la habilidad de
cumplir con los requisitos exigidos por las entidades publicas, lo cual es esencial

para sostener su productividad en el tiempo.

Estas fortalezas muestran que las asociaciones de desarrollo integral y
especificas de Chacarita y El Roble han logrado consolidar una gestion productiva
de los fondos asignados, con impactos claros en infraestructura comunitaria,
capacidad administrativa y ejecucion de proyectos. Su desempefio sugiere que son
entes clave en el desarrollo local y actores estratégicos para la implementacion de

politicas de bienestar comunitario a través de fondos publicos y propios.
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o Analisis de Debilidades

1. Ausencia de escritura o registro legal de los terrenos

Esta situacion representa una limitacion estructural critica, ya que impide que

las asociaciones consoliden juridicamente su patrimonio.

La falta de propiedad formal sobre los terrenos no solo compromete la
seguridad juridica de los espacios administrados, sino que restringe el acceso a
financiamientos publicos o privados, asi como la capacidad para realizar inversiones
a largo plazo. Esto afecta, directamente, la productividad institucional, ya que sin
garantias legales, muchos proyectos quedan en el limbo o se ejecutan sin bases

solidas.

2. Escasa ejecucion de actividades socio-productivas

La limitada implementacion de actividades que generen valor econémico y
social reduce el impacto de las asociaciones en el desarrollo comunitario. Esta
debilidad evidencia una subutilizacion de los recursos y del capital humano
disponible, lo cual incide negativamente en la productividad, al no generarse
dinamicas sostenibles que contribuyan al bienestar econdmico local. Ademas, se
pierde la oportunidad de fortalecer la autosuficiencia financiera de las asociaciones,

manteniéndolas en una posicion de dependencia externa.
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3. Falta de involucramiento de actores institucionales

La débil articulacion con entidades gubernamentales, privadas o del tercer
sector impide que las asociaciones accedan a asistencia técnica, programas de
formacion y recursos adicionales, lo que limita significativamente su alcance e

impacto.

Esta desconexion institucional obstaculiza los procesos de gestidon
colaborativa y reduce las posibilidades de alianzas estratégicas, afectando
negativamente la capacidad de innovacion y la sostenibilidad de los proyectos que

ejecutan.

4. Débil participacion comunitaria y falta de renovacién de integrantes

La baja incorporacion de nuevos miembros de la comunidad en las
asociaciones representa una amenaza para su continuidad y legitimidad social. Sin
relevo generacional ni renovacion participativa, se corre el riesgo de estancamiento

organizacional, péerdida de representatividad y debilitamiento del liderazgo.

Ademas, la falta de participacién ciudadana puede reflejar problemas de
comunicacion interna, desconfianza o falta de visibilidad del trabajo de las
asociaciones, aspectos que afectan tanto la gobernanza como la eficiencia en el

uso de los recursos.
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Estas debilidades reflejan barreras estructurales y organizacionales que
comprometen la eficiencia y productividad del uso de los fondos publicos y propios.
La falta de legalidad en los terrenos, la escasa generacion de actividades
productivas, la débil articulacion institucional y la baja participacion comunitaria son

factores que limitan tanto el impacto como la sostenibilidad de las asociaciones.

Superarlas requiere una intervencion multisectorial que promueva la
formalizacion, el empoderamiento comunitario, la diversificacion de acciones y el

fortalecimiento de redes de colaboracion.

A. Ambiente Externo (Oportunidades y Amenazas)

o Analisis de Oportunidades

1. Establecimiento de convenios o traspasos de propiedades a nombre de las

asociaciones

Formalizar la titularidad de terrenos mediante convenios o traspasos
representa una gran oportunidad para consolidar el patrimonio de las asociaciones,
permitiéndoles operar con mayor autonomia y seguridad juridica. Esta accion
facilitaria el acceso a financiamiento, a programas de infraestructura y a inversiones
de largo plazo, mejorando de forma directa la productividad del uso de los fondos

publicos y propios, al contar con espacios legalmente reconocidos y protegidos.
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2. Desarrollo de proyectos socio-productivos en las comunidades

La creacion de iniciativas que integren componentes sociales y econémicos
permitiria diversificar las fuentes de ingresos y fortalecer la autosuficiencia
financiera de las asociaciones. Estos proyectos pueden incluir actividades como
emprendimientos comunitarios, talleres productivos o agroindustria local, que no
solo generan empleo y desarrollo econdmico, sino que también mejoran la cohesion
social y la imagen publica de las asociaciones, aumentando su capacidad de atraer

Mas recursos.

3. Trabajo voluntario de los miembros de las asociaciones (ad honorem)

El hecho de que los integrantes trabajen de forma voluntaria refleja un alto
grado de compromiso y vocacion de servicio hacia sus comunidades. Esta condicion
permite maximizar el impacto de los fondos disponibles, ya que disminuyen los
costos operativos y se canalizan mas recursos directamente a los proyectos.
Ademas, este elemento puede ser aprovechado como una fortaleza al momento de
solicitar financiamiento externo, evidenciando el valor agregado del trabajo

comunitario no remunerado.

4. Fortalecimiento de la articulacion con instituciones publicas

Gestionar relaciones mas sélidas con instituciones publicas abre la puerta a

nuevas oportunidades de cooperacién, formacion técnica y financiamiento estatal.
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Una mayor colaboracion institucional también puede facilitar la participacion en
redes interinstitucionales, ampliar la cobertura de los proyectos y alinear las
acciones de las asociaciones con politicas publicas vigentes. Este tipo de alianzas
estratégicas puede convertirse en un motor clave para escalar la productividad y el
impacto de las iniciativas locales. Las oportunidades identificadas abren un
panorama positivo para el fortalecimiento de la productividad, la sostenibilidad y la

autonomia de las asociaciones de desarrollo en Chacarita y EI Roble.

La formalizacion patrimonial, la implementacion de proyectos socioecondmicos,
el aprovechamiento del trabajo voluntario y la construccion de alianzas
institucionales son pilares que, si se gestionan de manera estratégica, podrian
transformar a estas organizaciones en agentes claves del desarrollo territorial y

social.

o Anadlisis de Amenazas

1. Lenta tramitologia institucional que limita las alianzas estratégicas

La demora en los procesos administrativos por parte de las instituciones
publicas representa una amenaza directa a la eficiencia operativa de las
asociaciones. La burocracia excesiva retrasa convenios, transferencias de fondos y
aprobaciones de proyectos, lo cual desincentiva la gestion comunitaria y debilita la
productividad del uso de los recursos. Ademas, afecta la capacidad de respuesta

de las asociaciones ante necesidades urgentes de sus comunidades.
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2. Ausencia de acompaifnamiento técnico y apoyo financiero institucional

Cuando las instituciones pertinentes no brindan asesoria, ni
acompanamiento ni apoyo economico, las asociaciones quedan limitadas en su
capacidad para disenar, ejecutar y sostener proyectos de desarrollo. Esta falta de
respaldo institucional crea un entorno de desigualdad en las oportunidades de
acceso a programas nacionales o regionales, impidiendo una mayor eficiencia y

sostenibilidad en el uso de los fondos asignados.

3. Contexto econémico y social que limita la participaciéon voluntaria

La realidad socioeconémica de muchas familias en Chacarita y El Roble
obliga a las personas a priorizar actividades remuneradas sobre el voluntariado.
Esto provoca una disminucion del capital humano disponible para las asociaciones,
reduciendo su operatividad y la continuidad de sus proyectos. La falta de tiempo
disponible para colaborar, aunque sea con buena intencién, termina afectando el

desarrollo comunitario y la ejecucién eficaz de los fondos.

4. Horarios institucionales inflexibles que dificultan la participacion

Las limitaciones horarias en las instituciones publicas impiden que miembros
de las juntas directivas —especialmente quienes trabajan en horario diurno—

puedan asistir a reuniones o gestiones clave.
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Esta situacion genera una barrera practica para la articulacion y coordinaciéon
con entidades publicas, retrasando procesos y debilitando el cumplimiento de
objetivos. Ademas, se corre el riesgo de que las decisiones se tomen sin

representacion adecuada o en tiempos poco oportunos.

Las amenazas identificadas reflejan factores externos que limitan la
productividad, eficiencia y sostenibilidad de las asociaciones de desarrollo en
Chacarita y El Roble. La rigidez institucional, la falta de apoyo técnico y financiero,
y las condiciones socioecondmicas de la poblacion se combinan para generar un
entorno complejo que requiere estrategias de resiliencia comunitaria, mayor
coordinacion interinstitucional y propuestas que promuevan la flexibilidad, la

inclusion y el empoderamiento ciudadano.

4.1.5.4.2 Analisis del beneficio y la oportunidad que representan las fortalezas

y oportunidades combinadas en las asociaciones de desarrollo

Las fortalezas y oportunidades identificadas en el diagnéstico estratégico de
las asociaciones de desarrollo de los distritos de El Roble y Chacarita evidencian no
solo elementos internos consolidados, sino también condiciones externas
favorables que, al articularse, pueden potenciar la productividad, sostenibilidad y

relevancia social de estas organizaciones.

La capacidad ya demostrada por las asociaciones para administrar espacios

publicos y ejecutar proyectos con fondos publicos de manera efectiva es una
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fortaleza clave que se puede aprovechar aun mas si se avanza hacia la

formalizaciéon patrimonial de dichos espacios.

El establecimiento de convenios o traspasos legales de terrenos a nombre
de las asociaciones permitiria no solo reforzar su autonomia juridica, sino también
habilitar el acceso a fuentes de financiamiento mas robustas, especialmente
aquellas que exigen titularidad como requisito técnico para la inversion publica o
privada. De igual forma, la idoneidad administrativa reconocida por el Estado, que
les permite recibir y gestionar fondos publicos, puede combinarse con la oportunidad

de diversificar ingresos a través de proyectos socio-productivos.

Al integrar estos elementos, las asociaciones podrian no solo sostener sus
operaciones, sino escalar hacia modelos de autosuficiencia financiera, con impacto

economico local y mayor alcance territorial.

Esta combinacion fortalece el papel de las asociaciones como plataformas
para el emprendimiento comunitario, la generacién de empleo y el desarrollo
territorial. Asimismo, el trabajo voluntario ad honorem de sus miembros, mas alla de
ser una practica altruista, representa una ventaja operativa que permite disminuir

significativamente los costos fijos.

Si este capital humano se articula con alianzas institucionales mas solidas, el

resultado puede ser un efecto multiplicador: formacién técnica, acceso a redes de
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cooperacion, desarrollo de capacidades organizativas y legitimacion ante actores

publicos y privados.

En conjunto, estas condiciones evidencian que las asociaciones de desarrollo
no parten desde cero ni se limitan a la ejecucion pasiva de proyectos. Mas bien,
cuentan con una estructura interna funcional y un entorno que, aunque desafiante,
ofrece condiciones propicias para crecer. La clave esta en pasar de la accidon
fragmentada a una gestion integrada, que combine fortalezas y oportunidades de
manera estratégica para convertirlas en ventajas sostenidas y sostenibles en el

tiempo.

4.1.5.4.3 Analisis de los riesgos potenciales derivados de las debilidades y

amenazas para las asociaciones de desarrollo

El estudio de las debilidades y amenazas enfrentadas por las asociaciones
de desarrollo integral y especificas en los distritos de El Roble y Chacarita permite
identificar una serie de riesgos estructurales, operativos y sociales que pueden
comprometer no solo la productividad de estas organizaciones, sino su

sostenibilidad a mediano y largo plazo.

Uno de los riesgos mas relevantes proviene de la ausencia de escritura o
registro legal de los terrenos que administran, situacién que impide consolidar

juridicamente su patrimonio.
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Esta condicion genera un estado de inseguridad juridica que restringe el
acceso a financiamiento estatal o privado y, a su vez, frena la inversion en
infraestructura de largo alcance. Sin propiedad formal, muchos de los proyectos
quedan sujetos a condiciones inciertas, lo cual amenaza la permanencia de los

logros alcanzados y pone en riesgo el uso eficiente de los fondos publicos invertidos.

A esta debilidad se suma la escasa ejecucion de actividades socio-
productivas, lo que implica un riesgo directo para la sostenibilidad financiera de las

asociaciones.

Al depender, en gran medida, de los subsidios estatales y no generar
ingresos propios de forma constante, se limitan sus capacidades para innovar,

expandirse o adaptarse a nuevas necesidades.

Esta situacidon aumenta la vulnerabilidad institucional, especialmente en
contextos de ajustes presupuestarios o disminucion de recursos por parte del
Estado. En el plano relacional, la falta de articulacion con actores institucionales

representa otro riesgo sustantivo.

La carencia de redes de apoyo técnico, formacién continua o
acompanamiento administrativo limita el alcance de las asociaciones, reduciendo
sus posibilidades de gestionar proyectos mas ambiciosos o de acceder a programas

publicos estratégicos.
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Esta desconexion disminuye la incidencia territorial de las asociaciones y
profundiza la fragmentacion institucional en el desarrollo local. Asimismo, la débil
participacion comunitaria y la falta de renovacion generacional plantean un riesgo

de estancamiento organizativo.

La pérdida de relevancia social y la ausencia de liderazgo emergente pueden
provocar una reduccion paulatina de la legitimidad de estas organizaciones frente a
sus comunidades, afectando su capacidad de convocatoria y su representatividad.
Este riesgo se vuelve aun mas critico si se considera que el trabajo voluntario es

uno de los pilares operativos de estas entidades.

En cuanto a las amenazas externas, la lenta tramitologia institucional y los
horarios inflexibles de las entidades publicas limitan la capacidad de respuesta de
las asociaciones. Esta rigidez genera demoras en la aprobacion de proyectos,
impide la asistencia efectiva a reuniones y obstaculiza la gestion de alianzas. Como
resultado, se corre el riesgo de desmotivacion de los lideres comunales, pérdida de

oportunidades de desarrollo y desvinculacion con los procesos institucionales.

Por otra parte, la ausencia de acompanamiento técnico y apoyo financiero
por parte del Estado agudiza las limitaciones internas, pues impide profesionalizar
la gestion, innovar en la formulacion de proyectos y mejorar la ejecucion
presupuestaria. Esto conlleva el riesgo de que las asociaciones permanezcan

operando en un nivel minimo, sin capacidad de transformacion o escalabilidad.
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Finalmente, el contexto socioecondémico adverso de las comunidades, donde
la poblacién prioriza la subsistencia econémica sobre la participacion voluntaria,
reduce la disponibilidad de capital humano para sostener el trabajo comunitario. La
disminucién de la participacion afecta directamente la operatividad y continuidad de
los programas y proyectos, provocando un debilitamiento progresivo de la estructura

organizativa.

La combinacion de estas debilidades y amenazas configura un escenario de
alta vulnerabilidad para las asociaciones de desarrollo. Si no se abordan de forma
estratégica, estos riesgos pueden traducirse en desarticulacion institucional,
ineficiencia en la gestion de recursos y pérdida de relevancia como actores del

desarrollo local.

Superarlos requiere una intervencion coordinada entre las propias
asociaciones, las instituciones del Estado y otros actores sociales, orientada a
fortalecer capacidades internas, asegurar el marco legal de actuacion, dinamizar el

liderazgo y propiciar condiciones mas flexibles y accesibles para el trabajo comunal.

4.1.6 Apoyo de DINADECO con el aporte de informacion

A pesar de que las asociaciones cumplen con la entrega de sus informes de
labores y documentacién correspondiente, no se dispone de informacion
sistematizada por parte de DINADECO que permita valorar su desempeiio,

evolucién o nivel de cumplimiento con la normativa vigente.
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Este vacio institucional constituye una limitacion significativa tanto para las
asociaciones como para investigadores o entes interesados en promover politicas

basadas en evidencia.

No se obtuvo acceso a una base de datos actualizada con informes de
seguimiento o evaluaciones de impacto sobre los proyectos aprobados y
ejecutados, por lo cual entorpece el proceso de la investigacion, lo que afecta de
manera significativa, ya que son pueden confrontar resultados para equilibrar los
datos y con ello profundizar aun mejor la direccion del estudio. La situacion de no

respuesta por parte de la entidad tomé tiempo, acortando el proceso de analisis.

Es importante indicar que se solicita a la entidad rectora la informacién tanto
por correo electronico como por carta, informes de seguimiento por parte de ellos,
con base en lo estimado por la Ley sobre el Desarrollo de la Comunidad, Ley 3859
y sus reformas, que rige a las asociaciones de desarrollo comunal en Costa Rica y
regula las funciones de DINADECO, la cual establece la obligacion de este ente

rector de supervisar, evaluar y fiscalizar el funcionamiento de las asociaciones.

En este sentido, lo que se requeria eran informes generales de cumplimiento
de las asociaciones para valorar su desempefo por cuanto esta misma Ley lo
determina y de esta forma fuese un importante elemento de contribucién para
reforzar las observaciones y las opiniones recolectadas. Sin embargo, la respuesta
fue nula, por cuanto indican que por el poco tiempo de solicitud de la informacion,

aun cuando los correos emitidos por las investigadoras se hicieron con mucha
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anticipacion, sin obtener una respuesta valida. Otro de las situaciones indicadas por
la entidad, es que los informes son de orden confidencial y que no pueden compartir

por datos propios de las asociaciones.

En este contexto legal, al consultar la Ley que rige a la entidad, esta no
contempla ninguna disposicion que declare los informes de seguimiento o

evaluacion como confidenciales.

Por el contrario, al ser DINADECO un ente publico descentralizado, sus actos
estan sujetos al principio de publicidad administrativa. Por tanto, los informes de
evaluacion sobre asociaciones de desarrollo, en tanto documentos administrativos
de una institucion publica, son de acceso publico, salvo que contengan datos
personales sensibles (como informacion financiera individualizada o datos
protegidos por la Ley de Proteccién de la Persona frente al Tratamiento de sus Datos

Personales).

Sobre este ultimo punto, es claro que si ellos a través de una directriz han
determinado la confidencialidad por contener datos financieros, ha debido como
institucion por lo menos estimar informacion general que permitiera valorar la
productividad desde otros datos y ambitos con base en resultados que no
comprometan cierta informacion, esto, segun su proceder, a través de los Articulos

7 y 13 en los cuales tienen las siguientes funciones:
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o El articulo 7 de la Ley le asigna a DINADECO la responsabilidad de "fomentar,
orientar, coordinar, fiscalizar y controlar el movimiento comunal organizado del
pais". Esto implica no solo un acompanamiento, sino también la evaluacion
formal y sistematica del cumplimiento de las obligaciones legales por parte de

las asociaciones.

o EI articulo 13 profundiza en esta funcion al senalar que corresponde a
DINADECO "supervisar el manejo de los fondos que se asignen a las
asociaciones" y velar porque sean utilizados en estricta correspondencia con sus
fines. Para poder ejercer esta supervision correctamente, es necesario que
DINADECO realice evaluaciones periddicas, analisis de informes financieros y

de gestion, y valoraciones de resultados.

También es importante acotar, que al acceso de la informacion, existe una
base legal en la cual una serie de normas las sustentan y brindan las condiciones

oportunas para ello:

o Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica: Articulo 30: “Se
garantiza el libre acceso a los departamentos administrativos con propdsitos de

informacion sobre asuntos de interés publico.”

o Ley de la Jurisdiccion Constitucional (Ley N.° 7135): Articulo 13: Refuerza
el derecho de toda persona a acceder a la informacion que posea la

administracion publica, salvo las excepciones previstas por ley.
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o Ley General de la Administracion Publica (Ley N.° 6227): Articulo 273:
Establece que los expedientes administrativos y los actos de la administracion

son publicos, salvo disposicion legal en contrario.

o Ley de Proteccién al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites
Administrativos (Ley N.° 8220): Obliga a que las instituciones faciliten el acceso

a informacion sin dilaciones ni obstaculos innecesarios.

Con base en lo anterior, DINADECO esta en la obligacion de brindar la
informacion necesaria, siendo esta una investigacion que busca mejorar las
condiciones necesarias de estas organizaciones para una mejor administracion en

diversos ambitos.

Se reitera, si bien esta institucion habria tenido el interés de apoyar en el estudio,
pudo realizar el aporte con informacion que verdaderamente contribuyera en el

enriquecimiento de datos.

Se aclara que, su aporte fue de informacién que ya se tenia con la busqueda en
la ley y otros estudios que permitieron completar el instrumento de observacion, por

lo que el aporte verdaderamente fue futil.

Asi las cosas, lamentablemente, no se puede confrontar la informacion para
fundamentar y profundizar los resultados aportados por los presidentes de las

asociaciones, sobre todo en la seccién de calificacion y productividad, la cual se
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obtendria de los informes de evaluacién que DINADECO esta obligada a elaborar

segun lo determina la misma ley de creacion.

4.2 Analisis global del funcionamiento y productividad de las asociaciones de

desarrollo

En este apartado se desarrolla un analisis que tiene como objetivo
caracterizar diversos aspectos vinculados al proceso de funcionamiento vy
productividad llevado a cabo por las asociaciones de desarrollo comunal, enfocado

en su contribucion al crecimiento positivo de las comunidades.

Entre los aspectos considerados en este analisis destacan la generacion de
fondos propios, las metodologias de trabajo implementadas, la ejecucion de
recursos provenientes tanto de fondos publicos como de recursos propios, el nivel
de transparencia en la gestion, los resultados obtenidos, el entorno social y

econdmico en donde se desarrollan sus actividades.

Este analisis es de suma relevancia, ya que permite evaluar el desempefio
de las asociaciones en cuanto al cumplimiento de la normativa legal vigente, al
tiempo que se examina su capacidad para impulsar cambios significativos en las
comunidades que representan. La informacién obtenida proporciona una base para
comparar las acciones de las asociaciones en términos de su efectividad y su
alineacioén con los objetivos de desarrollo comunitario. Ademas, este estudio busca

identificar el impacto real que las iniciativas de estas entidades tienen en la calidad
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de vida de la sociedad civil, permitiendo valorar su aporte en la transformacién social

y economica de la poblacion objeto de estudio.

4.2.1 Anadlisis de la generacién de fondos propios

Este apartado aborda el analisis relacionado con la generacion de fondos
propios por parte de las asociaciones de desarrollo comunal, lo cual se vincula
directamente con su caracterizacion econdémica. El propdsito principal de este
analisis es identificar las actividades que estas organizaciones implementan para
ampliar sus recursos econdmicos Y fortalecer su sostenibilidad financiera. Se busca
reconocer las estrategias, formas y medios utilizados por las asociaciones para
generar ingresos, asi como evaluar la participacién de entidades publicas y privadas

que aportan recursos destinados al cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Este analisis no solo permite comprender las dinamicas de financiamiento de
las asociaciones, sino también su capacidad para diversificar fuentes de ingresos y

garantizar su operatividad en pro del desarrollo de las comunidades.

4.2.1.1 Analisis de las actividades que en general se desarrollan para obtener

recursos propios

Con el objetivo de conocer si cuenta con una mayor sostenibilidad

econoOmica, se lleva a cabo una consulta sobre las actividades que las asociaciones
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de desarrollo estudiadas implementan para generar recursos alternativos a los

fondos recibidos del gobierno.

En este contexto, es importante reconocer qué hacen las asociaciones de
manera especifica para contar con la suficiencia econdmica necesaria que les

permita operar de acuerdo con su planificacion y las expectativas establecidas.

Es importante indicar que, la consulta se enfoca en identificar actividades
alternativas que no estén contempladas en la Ley 3859. Esto permite a las
asociaciones diversificar sus fuentes de ingresos y fomentar un desarrollo mas
autéonomo y resiliente, garantizando asi su capacidad para cumplir con sus objetivos
y atender las necesidades de las comunidades que representan. En el Grafico 3 se

muestran los resultados obtenidos.

Grafico 3
Actividades que las asociaciones desarrollan de manera alterna

78%

Desarrollo de rifas, bingos y otros

Organizacion de eventos 67%

56%

Actividades

Venta de comidas y productos varios

Alquiler de infraestructura 56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Porcentaje obtenido

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, seccion entidades que han brindado apoyo, 2024
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Los resultados obtenidos del grafico anterior, de muestra que dentro de las
actividades con mayor desarrollo se encuentran el desarrollo de las rifas, bingos con
el 78%, en segundo lugar organizacion de ventos variados con el 68%, en tercero
la venta de comidas, productos varios y el alquiler de infraestructura ambos con el

56%.

Lo anterior permite determinar que estas entidades implementan diversas
actividades para generar recursos propios, que les permita asegurar su
sostenibilidad econdémica, asociado a que los recursos obtenidos por el gobierno no
son suficientes para generar proyectos productivos que contribuyan en la mejora

comunitaria.

Es importante, determinar que recurren a desarrollar actividades alternas
amparadas en lo que la ley les permite de manera licita, en el repositorio “La
organizacion comunal y su rol en el desarrollo comunitario”, lo autores Arévalo et.
al. (2020), establece que la normativa que regula sus funciones y naturales a fin de
utilizar diversas herramientas para emplearlas bajo su responsabilidad para logra
contar con el contenido presupuestario a fin de cumplir con los objetivos y metas en

el periodo programado.

Algunas de las actividades con mayor desarrollo son actividades asociadas
al turismo a fin de incentivar la visitacion al cantén y con ello generar todo tipo de

actividades que involucran a la comunidad.
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Otros eventos es la participacion de ferias y eventos culturales y recreativos,
que les permite la demostracion de productos para la generacion de ingresos vy el

reconocimiento de la asociacion a través de la marca.

Para el caso en concreto, esta asociaciones investigadas, dada la
circunstancia del nivel de pobreza y desempleo que enfrenta el cantén Central de
Puntarenas de manera sostenida y aun cuando en el 2024, presente resultados mas
alentadores relacionado con la empleabilidad, la pobreza sigue siendo un factor
debilitante para las comunidades. Por esta razén, la generacion de actividades
como: las rifas y bingos por el momento es lo que les ha dado resultados, sin

embargo, no son actividades que generen muchos recursos.

Queda claro que, si estas organizaciones requieren tener mayor
participacion con proyectos de mayor envergadura, es necesario que reciban los
apoyos suficientes de instituciones y el sector productivo del parque empresarial
privado, a través de la gestidn de la responsabilidad social, de tal manera que los
proyectos puedan lograr los objetivos dispuestos en las mejoras necesarias para el

crecimiento y la calidad de vida de las comunidades.

Este panorama evidencia la necesidad de las asociaciones de diversificar
sus fuentes de financiamiento, aun cuando reciben aportes del gobierno. Si bien los
fondos publicos son parte esencial de su sostenibilidad, estos resultados sugieren
gue no son suficientes para cubrir en su totalidad las necesidades de operacién y

ejecucion de proyectos. De ahi que se recurra a actividades autogestionadas,
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principalmente de tipo comunitario y social, que buscan involucrar a la poblacion y

generar ingresos propios.

En este sentido, se entiende que las asociaciones de desarrollo deben de
adoptar una variedad de estrategias para obtener recursos propios, que les permita

operar de manera independiente y cumplir con sus objetivos.

Estas actividades no solo fortalecen su sostenibilidad econdmica, sino que
también promueven el desarrollo integral de las comunidades a las que sirven.
Asociado a ello, las actividades propias permiten contar con mejor sostenibilidad
financiera, flexibilidad y adaptabilidad, fortalecimiento de la comunidad, mejora en

la eficiencia operativa y credibilidad y confianza.

Por lo tanto, la generacion de recursos propios es esencial para que puedan
operar de manera efectiva y sostenible. Esta capacidad no solo les permite cumplir
con su misién, sino que también fortalece a la comunidad en su conjunto,

promoviendo un desarrollo mas autonomo vy resiliente.

Al contrastar estos datos con el grafico 1, que expone los ingresos brutos
percibidos, se concluye que el 67% de las asociaciones reciben entre €100 000 y

€300 000 mensuales.

Esta cifra resulta modesta si se considera la cantidad de actividades

alternas que realizan. A pesar del esfuerzo por generar ingresos propios, el
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resultado neto obtenido permanece limitado, o que sugiere que estas actividades,
aunque valiosas, no logran representar ingresos significativos frente a las

necesidades econdmicas reales.

Esto lleva a dos interpretaciones clave desde la perspectiva de la

productividad del uso de los fondos publicos y propios.

En primer lugar, las actividades autogestionadas son esenciales, pero
muestran baja rentabilidad, lo cual pone en evidencia la fragilidad del modelo
financiero de estas organizaciones. En segundo lugar, existe una dependencia
sostenida del financiamiento estatal, que no puede ser compensada Unicamente

con estas fuentes alternas.

Ademas, este comportamiento sefiala una limitacién estructural en la
capacidad de generacion de ingresos sostenibles, donde se evidencia que las
asociaciones recurren a medios tradicionales y de bajo retorno, como rifas y ventas,

sin que esto necesariamente represente un modelo empresarial autosostenible.

Esto plantea la necesidad de fortalecer las capacidades administrativas y
de gestion financiera de estas organizaciones, para que puedan escalar sus
proyectos y diversificar aiun mas sus ingresos mediante alianzas, emprendimientos

sociales o programas con mayor margen de beneficio.
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El analisis comparativo entre ambos graficos permite establecer que las
asociaciones estan activas en la busqueda de recursos propios, pero los resultados
economicos reflejan una brecha entre el esfuerzo invertido y los ingresos

generados.

Esta realidad justifica la importancia de continuar con el fortalecimiento
institucional y técnico de estas organizaciones, especialmente en su rol como

gestoras del desarrollo comunal con recursos publicos y privados.

4.2.1.2 Analisis de la entidades que han brindado apoyo a las asociaciones de

desarrollo con recursos

Da la importancia de la generacion de recursos propios y actividades que
deben emplear las asociaciones de desarrollo, una de ellas es el apoyo obtenido a
través de diversas organizaciones de estado o privadas, porque se consulta, a fin
de valorar cuanto apoyo reciben para contar con recursos diversos que les permita

operar con mejores condiciones.

Recibir colaboraciones de organizaciones es esencial para las asociaciones
de desarrollo, ya que les proporciona los recursos, conocimientos y redes
necesarios para operar de manera efectiva. Estas colaboraciones no solo fortalecen
la capacidad de las asociaciones para cumplir con su misién, sino que también

tienen un impacto positivo en las comunidades a las que sirven, promoviendo un
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desarrollo mas integral y sostenible. En el Grafico 4 se muestran los resultados

obtenidos acerca de la consulta.

Grafico 4
Apoyos recibidos por diversas entidades publicas o privadas
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, seccién entidades que han brindado apoyo, 2024

El grafico 4 expone el nivel de apoyo recibido por parte de diversas
entidades publicas y privadas, como una via complementaria para la sostenibilidad
operativa de las asociaciones de desarrollo. De acuerdo con los resultados, el 67%
de las asociaciones manifiestan haber recibido respaldo tanto de instituciones
publicas como de empresas privadas, lo cual refleja un panorama positivo en
términos de articulaciéon interinstitucional. Un 22% sefiala haber contado
unicamente con el apoyo de instituciones publicas, mientras que un 11% indica que

no ha recibido ningun tipo de respaldo externo.
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Este comportamiento denota que, si bien existe un nivel considerable de
vinculacion y cooperacion entre actores del entorno, persiste un grupo minoritario
de organizaciones que permanece excluido de dichas redes de apoyo. Esta
situacion plantea una alerta estratégica en términos de equidad y acceso a
oportunidades para el fortalecimiento institucional, particularmente en zonas
vulnerables donde las asociaciones desempefian un papel esencial en el desarrollo

territorial.

Desde la perspectiva de productividad del uso de fondos publicos y propios,
el apoyo interinstitucional se convierte en un recurso complementario clave. La
obtencién de colaboraciones externas no solo alivia la presion financiera, sino que
permite canalizar programas, asesorias y donaciones que impactan directamente

en la capacidad de ejecucion de proyectos comunitarios.

Este tipo de alianza cobra mayor relevancia si se vincula con los resultados
del Grafico 1y el Grafico 3, donde se observa que los ingresos autogestionados por
las asociaciones resultan bajos, pese al desarrollo constante de actividades
alternas. En este contexto, la obtencion de respaldo institucional se convierte en
una estrategia necesaria para cerrar las brechas de recursos, aumentar el capital

operativo y fortalecer el cumplimiento de los fines misionales.

Asimismo, se puede interpretar que las asociaciones con mayor capacidad
de gestidon para articular esfuerzos colaborativos tienen mejores posibilidades de

aumentar su productividad y sostenibilidad.
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Por otra parte, el 11% que no ha recibido ningun tipo de apoyo externo
representa una debilidad del sistema asociativo, posiblemente relacionada con la
falta de capacidades técnicas, escasa proyeccion institucional o dificultades para

acceder a convocatorias y mecanismos de apoyo existentes.

Esta condicién refleja una oportunidad de mejora para la institucionalidad
publica, particularmente para gobiernos locales, que deben generar condiciones
inclusivas y facilitar la vinculacion efectiva de todas las organizaciones comunales,

sin importar su tamafo o antiguedad.

Los resultados reafirman la importancia de la gestiéon de alianzas
estratégicas y colaboraciones como un pilar complementario a los fondos publicos
y autogenerados. Las asociaciones que logran consolidar este tipo de redes
presentan mejores condiciones para ejecutar sus proyectos y para contribuir al
desarrollo local, reafirmando su rol como agentes dinamizadores de bienestar

comunitario en Chacarita y El Roble.

Asociado a la pregunta anterior, se consulta de cuales organizaciones se
logra obtener apoyos necesarios, al respecto los informantes indican que su
mayoria son provenientes de institucione publicas. En este caso, la mayoria da
informacion sobre las instituciones que han colaborado por brindar recursos y
colaboraciéon a nivel institucional, las cuales han brindado espacios y valiosos
recursos importantes para las asociaciones de desarrollo, de tal manera que han

contribuido en lograr objetivos propuestos de las actividades planteadas en favor de
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las comunidades. En el Grafico 5 muestran la informacion aportada se muestra a

continuacion:

Grafico 5
Apoyos y colaboraciones obtenidas a través de las instituciones publicas
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, seccién entidades que han brindado apoyo, 2024

El grafico 5 representa la distribuciéon porcentual del apoyo institucional
recibido por parte de diferentes entidades publicas, como parte del esfuerzo por
identificar los actores que han colaborado en el fortalecimiento operativo de las

asociaciones de desarrollo en Chacarita y El Roble.

A partir de la informacion brindada por los informantes clave, se constata
que el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) destaca como la institucién con mayor
participacion (17%), seguido por la Municipalidad de Puntarenas (13%), y en menor

medida el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) (9%), asi como otras
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instituciones como DINADECO, PANI, Fuerza Publica, UCR, cada una con un 8%

de contribucion.

Ademas, el 29% de los apoyos corresponde a una categoria clasificada
como “otras instituciones”, lo que sugiere una diversidad de colaboraciones mas
dispersas, posiblemente no sistematizadas o de menor frecuencia. Esta categoria
evidencia la existencia de multiples actores institucionales que han brindado apoyo

especifico, aunque no tan representativo como los organismos lideres.

Desde un enfoque explicativo, se interpreta que el IMAS juega un rol crucial
como ente articulador del desarrollo social, lo que se traduce en su protagonismo

dentro de las alianzas institucionales con las asociaciones de desarrollo.

Por su parte, la Municipalidad de Puntarenas también muestra una
presencia relevante, coherente con su rol de gobierno local y su responsabilidad en
el fomento de la organizacion comunitaria y el mejoramiento de la calidad de vida

en los distritos bajo su jurisdiccion.

El MTSS y DINADECO, aunque con porcentajes mas bajos, reflejan
funciones complementarias relacionadas con la empleabilidad, la organizacion

comunal y la promocion del desarrollo social.

En el caso del PANI y la Fuerza Publica, sus aportes probablemente se

orientan a dimensiones especificas como la proteccién de la nifiez, seguridad en
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eventos comunitarios o capacitaciones. La participacion de la Universidad de Costa
Rica (UCR) refuerza el vinculo académico-comunitario, mediante iniciativas de

extension o asesoria técnica.

Este grafico se complementa con los hallazgos del Grafico 5, en el que se
evidencia que el 89% de las asociaciones han recibido apoyo institucional, ya sea
de entidades publicas, privadas o ambas. En consecuencia, se confirma que las
instituciones publicas constituyen el principal respaldo estructural en términos de

cooperacion, recurso logistico y capital humano.

La articulacidn entre asociaciones y sector publico permite comprender que,
aunque las organizaciones intentan diversificar sus ingresos mediante actividades
autogestionadas (ver Grafico 3), el soporte institucional sigue siendo un pilar
fundamental para la ejecucion de proyectos, cobertura de necesidades basicas y

sostenibilidad organizacional.

Por tanto, la evidencia sugiere que las asociaciones de desarrollo logran
materializar sus objetivos en mayor medida cuando existe una sinergia efectiva con

el aparato institucional del Estado.

Este hallazgo reafirma la necesidad de fomentar programas interinstitucionales
mas integrados, con enfoque territorial, que aseguren el acompafiamiento técnico,

financiero y logistico a las asociaciones comunales, especialmente en zonas como
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Chacarita y El Roble, donde los niveles de vulnerabilidad social demandan acciones

mas articuladas.

En iguales condiciones se realiza la pregunta sobre las empresas privadas que
han brindado colaboraciones y prestancia mediante apoyos especificos para que
las asociaciones puedan generar recursos propios, los resultados se muestran en
el Grafico 6, el cual muestra una distribucion de las empresas con mayor aporte, de

la misma forma que se aportan los datos de las instituciones.

Grafico 6
Apoyos y colaboraciones obtenidas a través de las empresas privadas
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, seccion entidades que han brindado apoyo, 2024
El grafico 6 presenta los resultados relacionados con las colaboraciones
otorgadas por empresas privadas a las asociaciones de desarrollo en los distritos
de Chacarita y El Roble. Este analisis complementa el enfoque de financiamiento

mixto (publico-privado) abordado en los graficos anteriores, permitiendo una lectura
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mas integral sobre la sostenibilidad financiera y operativa de estas organizaciones

comunitarias.

De acuerdo con la informacion recolectada, se observa que un 64% de los
apoyos proviene de empresas agrupadas bajo la categoria “otras”, lo cual indica
una diversidad de colaboraciones descentralizadas que, aunque individualmente
podrian representar aportes menores, en conjunto constituyen la mayor fuente

privada de respaldo.

Esta dispersion sugiere que las asociaciones han tenido que recurrir a
multiples actores del sector privado para mantener su operatividad, lo que implica
una gestion activa de redes y alianzas por parte de sus lideres. Por otro lado, la
Embajada de los Estados Unidos aparece como un actor relevante en el ambito
privado, con un 22% de los apoyos registrados. Este porcentaje revela un tipo de
colaboracién menos convencional, pero estratégica, probablemente vinculada con
proyectos de desarrollo comunitario, programas de prevenciéon o fortalecimiento

institucional.

Este dato también evidencia la apertura de algunas asociaciones hacia
fuentes de cooperacion internacional no gubernamental. El Hotel Fiesta Resort, con
un 14% de participacion, se posiciona como el actor empresarial local con mayor
vinculacion en procesos de colaboracién. Esta relacion es coherente con la
dinamica turistica de la zona de El Roble, donde se ubican centros turisticos

importantes. El compromiso del sector hotelero en proyectos comunitarios
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representa una oportunidad significativa para fortalecer los vinculos entre las
asociaciones de desarrollo y el sector productivo local, a través de iniciativas de

responsabilidad social empresarial.

Cuando se comparan estos resultados con los del Gréafico 5, donde se
muestra que un 67% de las asociaciones han recibido apoyo tanto de instituciones
publicas como privadas, se corrobora la necesidad de alianzas estratégicas como

mecanismo para diversificar ingresos y fomentar sostenibilidad financiera.

Ademas, los datos del Grafico 5 revelan que las instituciones publicas siguen
siendo el soporte estructural predominante, pero la participacion privada no es
marginal, sino mas bien complementaria y flexible. Desde una perspectiva
cualitativa, puede inferirse que la participacidon del sector privado ofrece ventajas
importantes para las asociaciones, tales como la agilidad en la entrega de recursos,
la posibilidad de convenios mas personalizados y el estimulo a la innovacién social.
Sin embargo, también implica retos como la falta de constancia en el apoyo, la
dependencia de voluntades particulares y la necesidad de estrategias solidas de

rendicion de cuentas.

En general, los datos muestran que la colaboracion del sector privado
representa un aporte importante, aunque no predominante, dentro del ecosistema
de apoyo a las asociaciones de desarrollo en los distritos de Chacarita y El Roble.
Este dato, al analizarse en conjunto con los anteriores, demuestra la importancia de

promover un enfoque intersectorial que articule el trabajo de entidades publicas,
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privadas e internacionales, con el fin de fortalecer la autonomia financiera y la

capacidad de gestion comunitaria en las regiones mas vulnerables.

Como parte de las preguntas anteriores, acerca de las colaboraciones y
apoyos recibidas por parte de las instituciones y empresas privadas es necesario
conocer el tipo de colaboraciones recibidas por parte de esas organizaciones, de tal
manera que se pueda valorar el tipo de empuje o elementos de gran relevancia que
hayan brindado a estas entidades a las asociaciones de desarrollo, esto forma parte
esencial de su contribucion y el desarrollo social para con las comunidades, los

resultados se muestran a través del Grafico 7.

Grafico 7
Tipos de colaboraciones recibidas por las instituciones o empresas privadas

Donacidn de materiales insumos 89%

|

Aporte de productos variados 56%

Embellecimientos de espoacios 56%

Actividades

1l

Capacitaciones 56%

Organizacion de actividades y eventos 22%

I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Porcentaje obtenido

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, seccién entidades que han brindado apoyo, 2024

El Grafico 7 expone los tipos de colaboraciones que las asociaciones de
desarrollo han recibido por parte de instituciones y empresas privadas en los
distritos de Chacarita y El Roble de Puntarenas. Esta informacion resulta estratégica

para valorar no solo la frecuencia del apoyo recibido, sino también la naturaleza de
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las contribuciones y su utilidad practica en el fortalecimiento organizativo y

comunitario.

Los resultados reflejan que la donacién de materiales e insumos constituye
el principal tipo de colaboracion, con el 89% de incidencia. Este hallazgo pone en
evidencia que las instituciones colaboradoras han canalizado sus aportes
principalmente hacia la dotacion de recursos tangibles, los cuales son

fundamentales para la operatividad diaria de las asociaciones.

Esta forma de apoyo facilita la ejecucion de proyectos, mejora la
infraestructura comunitaria y reduce la dependencia exclusiva de recursos

estatales, aspecto clave para la sostenibilidad local.

Asimismo, se destaca una coincidencia significativa del 56% en tres tipos de
colaboraciones adicionales: aporte de productos variados, embellecimiento de

espacios y procesos de capacitacion.

Esta convergencia sugiere una diversificacion de las formas de apoyo,
abarcando tanto recursos materiales como contribuciones intangibles de gran valor
social. Por ejemplo, las capacitaciones fortalecen las competencias
organizacionales y de liderazgo dentro de las asociaciones, lo cual impacta

directamente en la eficiencia de la gestion comunitaria.
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Por su parte, los embellecimientos de espacios reflejan un interés por generar
entornos dignos y funcionales para el desarrollo de actividades comunitarias, lo que

promueve mayor cohesion social y sentido de pertenencia.

En contraste, la organizacion de actividades y eventos aparece con una
menor frecuencia (22%), lo cual podria indicar una menor disposicion del sector
privado a involucrarse directamente en actividades operativas, o bien que estas
organizaciones prefieren colaborar a través de donaciones y asistencia técnica en

lugar de participar en la logistica de actividades comunitarias.

No obstante, esta forma de colaboracién sigue siendo importante por su
capacidad para generar ingresos alternos, dinamizar la comunidad y reforzar la

identidad organizacional.

En términos cualitativos, este grafico permite inferir que el sector privado ha
desempefiado un rol complementario pero crucial en la estructura de sostenibilidad
de las asociaciones. La variedad de colaboraciones evidencia una relacion
intersectorial activa, en la que las asociaciones no solo reciben apoyo pasivo, sino
que también gestionan alianzas que impactan diferentes dimensiones del
desarrollo: desde la infraestructura, hasta el capital humano y el fortalecimiento

institucional.

Este analisis se complementa con los resultados del Grafico 5, donde se

constata que el 67% de las asociaciones ha recibido apoyo tanto de instituciones
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publicas como privadas, y se amplia con los Graficos 6 y 7, que detallan los actores

especificos detras de estos apoyos.

De esta forma, el grafico 8 confirma que las colaboraciones del sector privado
no se limitan a simples transferencias econdmicas, sino que abarcan un conjunto
integral de acciones que fortalecen los procesos comunitarios y contribuyen al

desarrollo local sostenible.

En general, las instituciones y empresas privadas que han brindado los
apoyos necesarios, asi como los recursos o actividades se muestran a continuacion

a mera de resumen, con la finalidad de valorar los insumos o actividades recibidas.

En este sentido y a modo de sintesis, la Tabla 2 presenta una distribucién
consolidada de las entidades publicas y privadas que han brindado apoyo a las
asociaciones de desarrollo, asi como los tipos de colaboraciones recibidas, lo cual
permite contextualizar de forma integrada los resultados analizados en los graficos

anteriores.

Esta representacion no solo visibiliza el volumen de actores involucrados,
sino que evidencia el compromiso interinstitucional y empresarial en la promocién
del desarrollo comunitario, particularmente en los distritos de Chacarita y El Roble

del cantdn central de Puntarenas.
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Tabla 11: Distribucioén de las entidades publicas y privadas que brinda los

apoyos necesarios a las asociaciones de desarrollo

Entidades publicas

o Instituto Mixto de Ayuda
Social

o Municipalidad de
Puntarenas

o Ministerio de Trabajo

o DINADECO

o Patronato Nacional de la
Infancia

o Fuerza Publica

o Universidad de Costa Rica

o Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia

o Ministerio de Justicia y Paz

o Instituto Costarricense de
Puertos de Pacifico6

o Ministerio de Cultura
Juventud y Deportes

o Instituto Costarricense de
Electricidad

o Instituto Nacional de
Mujeres

o Comité cantonal de
deportes y recreaciéon

o Ministerio de Salud

o Instituto Nacional de
Aprendizaje

o Fundacion Accién Joven

o Ministerio de Obras
Publiocas y Transportes

o Universidad Técnica
Nacional

Entidades privadas

o Embajada USA

o Hotel Fiesta Resort

o Embajada de Israel

o Euronao Investment

o Empresa Cruz

o El Gollo

o Pescaderia Palmarefo

o Alimentos Pro Salud

o Universidad Metropolitana
Castro Carazo

o Fundacion Accion Joven

o Fondo para las naciones
Unidas para la infancia

Apoyos brindados

o Organizacion de actividades
y eventos diversos

o Capacitaciones

o Embellecimientos de
espacios deportivos y
recreativos

o Aporte de productos
variados para la
recaudacion de recursos
propios

o Donacion de materiales
insumos

Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, seccién entidades que han brindado apoyo, 2024

En primer lugar, el numero y diversidad de entidades publicas involucradas

entre las que se destacan el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), la Municipalidad

de Puntarenas, el Ministerio de Cultura, el Instituto Costarricense de Puertos del
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Pacifico y universidades publicas como la Universidad de Costa Rica y la
Universidad Técnica Nacional, reflejla una presencia estatal activa vy
multidimensional. Estas instituciones no solo aportan recursos econdémicos o
materiales, sino que también proporcionan servicios técnicos, asesoria, espacios y
plataformas formativas, que resultan claves para consolidar las capacidades

organizativas de las asociaciones.

En segundo término, la participacion del sector privado es también
significativa. Empresas como Hotel Fiesta Resort, Embajada de USA, Alimentos
ProSalud, Universidad Metropolitana Castro Carazo y Fundacion Accion Joven,
entre otras, representan un conjunto de alianzas estratégicas que han contribuido a
diversificar las fuentes de apoyo. La presencia de empresas con responsabilidad
social activa ha permitido a las asociaciones acceder a materiales, productos,
capacitaciones, fondos y acompanamiento especializado, lo que fortalece sus

posibilidades de gestion independiente y sostenida.

En relacion con los apoyos brindados, la tabla sistematiza siete categorias
clave: desde la organizacibn de actividades y eventos, capacitaciones vy
embellecimientos de espacios, hasta donaciones directas de insumos y productos
para la recaudaciéon de fondos. Esta variedad de contribuciones refleja que tanto
las instituciones publicas como privadas no se han limitado a un unico tipo de
colaboracioén, sino que han desarrollado acciones complementarias, que responden

a las distintas dimensiones de las necesidades comunitarias.
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En términos generales, este conjunto de colaboraciones permite afirmar que
las asociaciones objeto de estudio no han trabajado de forma aislada, sino que han
contado con el respaldo de una red de aliados institucionales y empresariales. Estos
apoyos han facilitado la ejecucion de sus funciones, mejorado su infraestructura,
fortalecido sus capacidades internas y, sobre todo, ampliado su impacto dentro de

las comunidades, tanto en lo social como en lo econdmico.

Este cierre integrador permite valorar que la gestion de recursos por parte de
las asociaciones va mas alla de la administracién de fondos. Implica un proceso
estratégico de construccion de vinculos interinstitucionales, negociacion,
generacion de confianza y compromiso con la mejora del entorno. En consecuencia,
los apoyos brindados por las entidades aqui representadas deben verse como
insumos claves para sostener la productividad, legitimidad y sostenibilidad de las
asociaciones de desarrollo, en favor del bienestar colectivo de los territorios que

representan.

4.2.2 Metodologias empleadas para el desarrollo del trabajo

Dentro del proceso elemental de conocer las metodologias empleadas por
las asociaciones de desarrollo, se establecen una serie de preguntas que permitan
conocer cuales son los procederes importantes que las autoridades aplican en

conjunto con la normativa y direccién establecida en esta materia.
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Es importante conocer las metodologias utilizadas por las asociaciones de
desarrollo con la finalidad de asegurar la efectividad y la sostenibilidad de sus
proyectos. Por consiguiente, es muy necesario para el procesos de planificacion de
proyectos, la coordinacion para su elaboracion, asi como el seguimiento que se da

para medir el logro de los objetivos.

Lo anterior es fundamental para maximizar su impacto en el tiempo el cual
se vea a través del crecimiento y desarrollo de las comunidades. Este conocimiento
no solo mejora la eficiencia y efectividad de los proyectos, sino que también
empodera a las comunidades y fortalece la capacidad de las asociaciones para

enfrentar los desafios del desarrollo.

4.2.2.1 Analisis de la metodologia de trabajo para el sustento de la

productividad

En este contexto, se formula una consulta dirigida a identificar la metodologia
de trabajo que emplean las asociaciones de desarrollo como parte de su dinamica
organizacional. Este abordaje tiene como propdsito reconocer las formas de
organizacion interna y los mecanismos de coordinacion que estas entidades
implementan, especialmente, en lo referente a la gestion de proyectos y la

planificacion estratégica.

La intencién, de este analisis, es comprender codmo las asociaciones

estructuran sus procesos administrativos y operativos, y de qué manera esta
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planificacion contribuye al logro de sus obijetivos institucionales. En particular, se
busca valorar |la capacidad de estas organizaciones para articular supuestos
organizacionales coherentes con su misién social, y transformarlos en procesos
productivos sostenibles, orientados a la generacién de mejoras tangibles en las

condiciones de vida de las comunidades que atienden.

Al examinar la forma como se organizan para planificar sus acciones, se
evidencian elementos clave relacionados con: el liderazgo, la participacion
ciudadana, el enfoque territorial y la eficiencia en la utilizacién de recursos, lo cual
permite establecer vinculos directos entre la metodologia de trabajo empleada y los
niveles de impacto alcanzados en sus entornos locales. Este analisis resulta
fundamental para identificar buenas practicas, debilidades institucionales y
oportunidades de mejora que puedan fortalecer la gestion comunitaria, en favor de
un desarrollo mas equitativo, participativo y sostenible en los distritos de Chacarita

y El Roble de Puntarenas.

Grafico 8
¢ Coémo se elabora el plan de trabajo anual?

En conjunto con la asamblea
generaly la junta directiva
44%

La junta directiva le
propone a laasamblea
general

56%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, acerca del plan de trabajo, 2024
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Comprender la forma como las asociaciones de desarrollo formulan su plan
de trabajo anual permite visibilizar los niveles de organizacion, liderazgo
participativo y alineamiento con la normativa vigente en materia de desarrollo

comunal.

En el Grafico 8 muestra los resultados obtenidos sobre la pregunta: ; Como
se elabora el plan de trabajo anual?, lo cual se constituye como una variable clave
para el analisis metodologico de gestion y planificacion estratégica en estas

organizaciones.

Segun los datos recopilados, el 56% de las asociaciones indica que es la
junta directiva quien propone el plan de trabajo anual a la asamblea general, lo que
sugiere una dinamica de liderazgo estructurado, donde la directiva asume el rol
principal en la planificacion y luego somete a aprobacién las propuestas ante la

asamblea.

Este resultado evidencia una forma de gestion tradicional centrada en la
directiva, que podria generar eficiencia en la toma de decisiones, pero, a su vez,
podria limitar la participaciéon de los demas miembros si no se acompafa de

mecanismos inclusivos.

Por otro lado, un 44% sefala que la elaboracion del plan se realiza de forma
conjunta entre la junta directiva y la asamblea general, lo que refleja un modelo mas

participativo y democratico de gestion.
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Esta modalidad fortalece el sentido de pertenencia, la corresponsabilidad y
el empoderamiento comunitario en la toma de decisiones. Aunque representa un
porcentaje menor al primero, su presencia es significativa y revela que existen
esfuerzos por fomentar procesos de creacidén entre los 6rganos directivos y los

socios en general.

En términos de productividad y sostenibilidad organizacional, los resultados
permiten concluir que, si bien las juntas directivas lideran la elaboracion de los

planes anuales, existen sefales claras de apertura a la participacion comunitaria.

Esta combinacidén entre liderazgo técnico y validacion colectiva resulta
estratégica para garantizar la pertinencia y legitimidad de los proyectos, asi como

su alineamiento con las necesidades reales de la poblacion.

4.2.2.2 Analisis de criterios para el desarrollo de proyectos

Asimismo, comprender estas metodologias de planificacion fortalece la
capacidad institucional de las asociaciones, mejora la asignacion de recursos y

contribuye a una ejecucion mas efectiva de los objetivos planteados.

Por tanto, fomentar practicas participativas desde la fase de planificacion
representa una herramienta clave para aumentar el impacto social y econémico de
sus acciones, especialmente en contextos vulnerables como los distritos de

Chacarita y El Roble.
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Como parte del analisis metodolégico que sustenta la productividad
organizacional de las asociaciones de desarrollo, resulta indispensable conocer los

criterios que orientan la priorizacion de proyectos dentro del plan anual de trabajo.

Esta informacion permite valorar la logica estratégica con la que se
seleccionan e implementan las iniciativas comunitarias y como dichas decisiones
responden a las necesidades reales del entorno, a la disponibilidad de recursos o0 a

la proyeccion de impacto en la comunidad.

Por ello, se plantea la siguiente consulta dirigida a identificar el criterio
prioritario que emplea cada asociacion para definir sus proyectos dentro del plan
anual institucional. Los resultados se muestran el Grafico 9 acerca del criterio

prioritario de la organizacion para el desarrollo de los proyectos.

Grafico 9
Criterio prioritario de su organizacion para el desarrollo de los proyectos
dentro de su plan anual

Impacto social 100%

Impacto ambiental 22%
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones
de Desarrollo, acerca del plan de trabajo, 2024
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El grafico 9 presenta los resultados obtenidos tras la consulta sobre el criterio
prioritario que emplean las asociaciones de desarrollo para la definicion de

proyectos dentro de su plan anual.

Los datos evidencian que el impacto social constituye el eje central de la
planificacion estratégica, siendo seleccionado por el 100% de las asociaciones
encuestadas. Este resultado refleja una orientacion clara hacia la mejora de las
condiciones de vida de las comunidades, lo cual confirma el enfoque humanista y

solidario que caracteriza a estas organizaciones en su accionar territorial.

En contraste, otros criterios como el impacto ambiental alcanzan un 22% de
representatividad, mientras que los impactos econdmico y productivo obtienen
apenas un 11% cada uno. Esta distribucion indica que, si bien existe cierto
reconocimiento del valor econémico y ecoldgico de los proyectos, las decisiones se
fundamentan principalmente en el beneficio directo a la comunidad, priorizando el

tejido social, la participacion ciudadana y el bienestar colectivo.

El predominio del criterio social pone en evidencia la responsabilidad comunitaria
que asumen las asociaciones, al anteponer la cohesion social, la equidad y la
atencion a poblaciones vulnerables por encima de intereses financieros o de
productividad. Sin embargo, la baja ponderacién de los aspectos econdémicos y
productivos podria limitar la sostenibilidad de los proyectos a largo plazo,
especialmente si no se complementan con estrategias que aseguren recursos

propios o encadenamientos productivos.
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En sintesis, este analisis confirma que las asociaciones de desarrollo orientan
su gestion desde una perspectiva social integral. No obstante, también sugiere la
necesidad de incorporar enfoques mas equilibrados que integren criterios
ambientales, econdmicos y productivos como ejes complementarios en la

planificacion anual, fortaleciendo asi su impacto y viabilidad futura.

Al comparar los resultados expuestos en el Grafico 8, referente a la metodologia
utilizada por las asociaciones para la elaboracion del plan de trabajo anual, con los
del Grafico 9, sobre los criterios prioritarios considerados para el desarrollo de
proyectos, se identifica una correspondencia coherente entre la estructura

organizativa y las decisiones estratégicas de planificacion.

En el Grafico 8 se evidencia que el 56% de las asociaciones elaboran su plan
anual desde la junta directiva y lo proponen a la asamblea general, mientras que el
44% lo hacen de manera conjunta entre ambos 6rganos. Esta distribucién pone en
manifiesto que existe un proceso participativo parcial, donde prevalece el liderazgo
de la junta directiva, pero se reconoce el rol consultivo o aprobador de la asamblea

general.

Por su parte, el Grafico 9 muestra que el criterio prioritario para definir los
proyectos es el impacto social, alcanzando un 100% de las respuestas. Este dato
permite concluir que, independientemente del método que se emplee para formular
el plan anual, las decisiones se alinean consistentemente con una vision

institucional orientada al bienestar colectivo y al desarrollo comunitario.
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La relacién entre ambos graficos revela que, aunque el proceso metodoldgico
no sea completamente horizontal, la toma de decisiones prioriza las necesidades
sociales de la comunidad como eje central de accion; esta coherencia estratégica
permite fortalecer el vinculo entre planificacién y ejecucién, generando una mayor

legitimidad en la gestion de las asociaciones.

Asimismo, el analisis sugiere que una mayor integracion entre junta directiva
y asamblea general podria potenciar aun mas la pertinencia de los proyectos,
especialmente si se incluyen mecanismos participativos que aseguren la inclusion
de diversas voces comunitarias. De esta manera, la planificacion no solo
responderia a los objetivos sociales, sino también a las expectativas ciudadanas y
territoriales, ampliando el impacto de las intervenciones. En conjunto, ambos
graficos demuestran que las asociaciones de desarrollo gestionan sus acciones con
un enfoque predominantemente social, pero requieren fortalecer sus procesos
metodoldgicos para lograr una mayor eficiencia, transparencia y corresponsabilidad

institucional en la elaboracion e implementacion de sus planes anuales.

4.2.2.3 Analisis de proyectos que se llevan por parte de las asociaciones de

desarrollo en la actualidad

Como parte del proceso de planificacion estratégica y operativa de las
asociaciones de desarrollo, resulta indispensable considerar la gestion de proyectos
como uno de los ejes articuladores para alcanzar los objetivos institucionales en

beneficio de las comunidades. En este sentido, la informacion dispuesta en |la Tabla
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3 refleja el listado de proyectos desarrollados o en proceso de ejecucion, los cuales
responden tanto a necesidades detectadas como a oportunidades especificas de

financiamiento y apoyo externo.

Es importante acotar que los proyectos consignados evidencian una
orientacion alineada con los criterios establecidos previamente por las asociaciones,
particularmente en lo que respecta al impacto social como eje prioritario, tal como
se documentd en el Grafico 9. Esta relacion entre prioridades institucionales y
acciones concretas demuestra una coherencia programatica que valida el enfoque
de trabajo adoptado por las asociaciones.No obstante, el analisis también sugiere
que la ejecucion de estos proyectos esta altamente condicionada por la
disponibilidad de recursos econémicos, tanto provenientes del sector publico como

de fuentes privadas y de autogestion.

Tal como se establece en los graficos anteriores (ingresos percibidos,
egresos mensuales y actividades alternas para generacion de fondos), estas
asociaciones enfrentan limitaciones financieras relevantes, lo que las obliga a
implementar estrategias multiples de financiamiento para lograr la ejecucion de sus
planes anuales. Este panorama reafirma la importancia de fortalecer los
mecanismos de gestion de recursos propios, asi como de consolidar las alianzas
con instituciones publicas y empresas privadas, para facilitar la sostenibilidad de los

proyectos.
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Ademas, se hace evidente la necesidad de capacitar a las juntas directivas

y equipos técnicos en formulacién, seguimiento y evaluacién de proyectos, de forma

que se maximice el uso eficiente de los recursos disponibles y se promueva una

mayor rendicidn de cuentas.

Tabla 12: Distribucioén de los proyectos que se llevan a cabo segun impacto

Impacto social

o Mantenimiento de las
instalaciones y espacios
recreativos

o Terminar el salon
comunal de la
comunidad

o Actividades sociales y
deportivas en el barrio

o Campeonatos de futbol,
ferias con las
instituciones publicas.

o Colaboracién en
mantenimiento de la
plaza de deportivas,
creacion de actividades

o Programa espacios
seguros

o Mantenimiento de las
areas recreativas para
que las personas
vengan a usar las
instalaciones, centro
educativos beneficiados

o Espacios seguros, la
reparacion del parque y
colocar un parque
infantil

Impacto
econdémico

o Mantenimiento de
la delegacion
policial

o Mantenimiento de
espacios publicos
obra comunal con
PRONAE

Impacto
ambiental
o Siembra de arboles

Impacto
productivo
o Remodelaciéon
total del salén
comunal

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, acerca del plan de trabajo, 2024
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La informacién contenida la tabla anterior permite observar con claridad como
las asociaciones de desarrollo de los distritos de Chacarita y ElI Roble han
estructurado su accionar con base en distintos ejes de impacto: social, econdmico,

ambiental y productivo.

Esta categorizacion de proyectos evidencia la intencionalidad de las
organizaciones por responder a las multiples necesidades comunitarias mediante
intervenciones especificas que reflejan su capacidad de gestién y compromiso

territorial.

En primer lugar, se destaca de forma significativa el nUmero de proyectos
orientados al impacto social, siendo esta la categoria con mayor concentracion de
iniciativas. Las actividades contempladas, como el mantenimiento de instalaciones
y espacios recreativos, la ejecucion de programas deportivos y culturales, y la
habilitacion de espacios seguros, reflejan un enfoque centrado en la mejora de la
calidad de vida, el fortalecimiento del tejido social y la generacién de oportunidades
de convivencia, participacion y recreacion. Este resultado coincide con lo
evidenciado en el Grafico 10, donde el impacto social se posiciona como el criterio

prioritario en la planificacién anual de las asociaciones.

Por otro lado, el impacto econdmico se manifiesta en acciones dirigidas al
mantenimiento de infraestructura comunitaria de caracter publico, como la
delegacion policial y obras con el programa PRONAE. Si bien este tipo de proyectos

se orienta a mejorar condiciones fisicas del entorno, también aporta indirectamente
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a la reactivacion economica y la dinamizacion de actividades comerciales en la

comunidad.

En el ambito del impacto ambiental, la siembra de arboles constituye la
principal accion registrada. Aunque esta intervencidon puede parecer puntual,
representa un esfuerzo valioso por integrar criterios de sostenibilidad en los
proyectos comunales, lo cual resulta relevante en el contexto actual de cambio

climatico y necesidad de proteccion de los ecosistemas urbanos.

En cuanto al impacto productivo, se identifica unicamente la remodelacion
del salon comunal como un proyecto con potencial para fomentar la generacion de
ingresos, ya sea mediante el alquiler de espacios o el uso para actividades de
capacitacion y produccion. La limitada presencia de proyectos en esta categoria
evidencia una oportunidad de mejora para ampliar la vision de las asociaciones

hacia estrategias de autogestion y sostenibilidad econémica a largo plazo.

En este sentido el analisis comparativo sobre los criterios de proyectos, su
impacto y con los que se desarrollan actualmente, permiten valorar que las
asociaciones de desarrollo orientan sus esfuerzos principalmente hacia la atenciéon

de necesidades sociales inmediatas.

No obstante, se requiere un mayor equilibrio en la planificacién y ejecucion
de proyectos que integren también los ambitos econémico, ambiental y productivo.

Esta diversificacién contribuiria a fortalecer el rol de las asociaciones como agentes
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de desarrollo integral en sus comunidades, optimizando el uso de los fondos
publicos y propios, y promoviendo una gestion mas eficiente, participativa y

sostenible.

4.2.2.4 Andlisis de inclusion de otros proyectos especificos en el plan anual

Otro elemento por consultar es acerca de los proyectos complementarios que
las asociaciones de desarrollo incluyen dentro de su plan anual. Esta pregunta
resulta altamente relevante, ya que permite identificar el nivel de diversificacién en
la gestion institucional, asi como el grado de planificacion estratégica que estas

organizaciones aplican para responder a multiples necesidades comunitarias.

Ademas, permite conocer si las asociaciones desarrollan iniciativas mas alla
de las categorias de impacto previamente establecidas social, econdmico,
ambiental y productivo, lo cual evidencia su capacidad para adaptarse a contextos
cambiantes y maximizar el uso de los recursos disponibles.Explorar esta dimensién
ofrece informacién clave sobre el dinamismo operativo de las asociaciones, la
amplitud de sus lineas de accion, y su habilidad para captar, gestionar y ejecutar

proyectos que contribuyan al desarrollo integral del territorio.

Asi, esta consulta permite valorar si el disefio del plan anual responde a
criterios de eficiencia, participacion comunitaria y sostenibilidad, aspectos

fundamentales para lograr una gestion productiva de los fondos publicos y propios.
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En el Grafico 10 se exponen resultados acerca de esta consulta que permita
evidenciar que tipo de proyectos se incluyen de manera importante asociados a los
que ya se determinan como parte funcional de estas entidades. Importante acortar
la naturaleza de creacion de estas organismos, los cuales buscan mejorar las

condiciones de vida actual de las comunidades.

Grafico 10
Inclusidén de otros proyectos especificos en el plan anual
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones
de Desarrollo, acerca del plan de trabajo, 2024

Los resultados que se muestra a partir de la consulta sobre los proyectos

especificos que las asociaciones de desarrollo integran dentro de su plan anual.

Esta informacion resulta clave para entender la orientacion estratégica de
estas organizaciones y su capacidad para responder a las necesidades reales de
sus comunidades, especialmente en contextos de vulnerabilidad y limitado acceso
a recursos. Los datos revelan que el 100% de las asociaciones consultadas prioriza
la mejora de la infraestructura local, o que evidencia una marcada preocupacion

por fortalecer las condiciones fisicas y funcionales de los espacios comunitarios.
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Este hallazgo guarda estrecha relacion con las respuestas obtenidas
previamente en cuanto al criterio prioritario de trabajo, donde el impacto social se
posiciona como la categoria de mayor relevancia para las organizaciones. Esto
sugiere que las asociaciones orientan sus esfuerzos hacia intervenciones tangibles

que favorezcan el bienestar colectivo y eleven la calidad de vida local.

Asimismo, el 78% de las asociaciones reporta proyectos relacionados con la
participacion y capacitacion de la comunidad, lo que denota un enfoque
organizacional que trasciende lo operativo, para promover la inclusion social, el
empoderamiento y la cohesion comunitaria. Esta linea de accion refuerza la funcion
social de estas entidades, fortaleciendo el tejido organizacional desde una

perspectiva participativa.

Por otra parte, el 56% sefala la ejecucion de proyectos vinculados con la
preservacion ambiental y el 44% con el desarrollo sostenible, lo cual indica que una
parte importante de las asociaciones reconoce la necesidad de incorporar criterios
ambientales y de sostenibilidad en sus planes de trabajo. Estos porcentajes reflejan
un avance en el alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
aunque también evidencian areas de oportunidad para una mayor

transversalizacion del componente ecoldgico en la planificacion institucional.

Finalmente, el 33% manifiesta ejecutar iniciativas orientadas al desarrollo

comunitario, lo que puede interpretarse como una categoria transversal a las
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demas, ya que en la practica, muchas acciones en infraestructura, sostenibilidad o

participacion también contribuyen al desarrollo local integral.

Los resultados confirman que las asociaciones de desarrollo en los distritos
de Chacarita y El Roble mantienen una dinamica organizacional orientada a la
accioén, con una agenda prioritaria en infraestructura y participacion ciudadana,

complementada por esfuerzos emergentes en materia ambiental y de sostenibilidad.

Esta diversidad de enfoques reafirma la necesidad de fortalecer la gestion
estratégica de estas organizaciones, promoviendo mayor articulacion con actores
publicos y privados, asi como una asignacion eficiente de los recursos publicos y

propios, elementos centrales del presente estudio.

4.2.2.5 Analisis comparativo en la gestacion de proyectos y la planificacion

anual en correspondencia con la direccién del criterio de proyecto

La informacién analizada anteriormente, asi como en los cuadros y graficos
anteriores, permite establecer una correlacion clara entre la proyeccion institucional
de las asociaciones de desarrollo y los impactos esperados en sus comunidades.
Esta proyecciéon no surge de forma aislada, sino que responde a una planificaciéon
estructurada que articula necesidades locales, recursos disponibles y compromisos
sociales, tal como se evidencia en la inclusion de proyectos con impacto social,

ambiental, econémico y productivo.
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En primera instancia, la predominancia del impacto social como criterio
prioritario dentro de los planes anuales se refleja directamente en la cantidad y tipo
de proyectos orientados al mejoramiento de la infraestructura comunitaria, la
organizacion de eventos, actividades deportivas y culturales, asi como la promocion
de la seguridad ciudadana. Estos elementos apuntan a una vision estratégica que
posiciona al bienestar colectivo como eje rector del accionar institucional. A la vez,
estos proyectos fortalecen el sentido de pertenencia y participacion ciudadana, lo

cual genera un ciclo virtuoso que impulsa nuevas iniciativas.

En segunda instancia, se observa una coherencia entre las proyecciones de
impacto ambiental y el desarrollo sostenible, particularmente con la implementacién
de programas de arborizacion, embellecimiento de espacios publicos, y
mantenimiento de zonas recreativas. Aunque estos proyectos aun no ocupan el
centro de la agenda institucional, su presencia constante en las respuestas denota
un reconocimiento progresivo de la importancia del entorno ecoloégico como base

para el desarrollo comunitario.

En cuanto a la dimension econdmica y productiva, los datos muestran un
esfuerzo por diversificar las fuentes de financiamiento a través de actividades
alternas (como rifas, alquiler de infraestructura y ventas comunales) y por asegurar
recursos mediante colaboraciones institucionales. Si bien estas actividades
contribuyen al sustento de las asociaciones, también son una respuesta directa a la

limitada disponibilidad de fondos publicos.
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Dentro de este contexto obliga a proyectar iniciativas realistas, adaptadas a
la capacidad operativa de cada organizacion, pero que no renuncian a la posibilidad
de generar efectos transformadores en sus entornos. Ademas, al vincular los
criterios prioritarios de planificacién con los proyectos especificos ejecutados, se

evidencia una linea de continuidad que refleja madurez organizacional.

Las asociaciones proyectan sus acciones no solo con base en la urgencia de
los problemas locales, sino también en funciéon de su capacidad para gestionarlos
de forma eficiente, mediante alianzas, apoyo interinstitucional y recursos propios.
Esto se confirma en la variedad de proyectos reportados en la Tabla 3 y en los
resultados del Grafico 9, donde el impacto social, ambiental y participativo sobresale

como elementos claves de intervencion.

La proyeccion de las asociaciones en la gestacion de proyectos no se limita
a la ejecucion aislada de actividades, sino que se fundamenta en una planificaciéon
estratégica, orientada por el analisis del entorno, el aprovechamiento de

oportunidades, la gestion colaborativa y la busqueda de impactos sostenibles.

Estas practicas no solo garantizan una mejor inversion de los fondos publicos
y propios, sino que promueven un desarrollo local mas cohesionado, equitativo y

pertinente, en concordancia con los objetivos centrales del presente estudio.
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4.2.2.6 Analisis de los desafios que enfrentan las asociaciones de desarrollo

en la presentacion de proyectos financiados con fondos publicos

Dentro del contexto de esta investigacion para el desarrollo comunal y la
ejecucion de iniciativas locales, las asociaciones de desarrollo enfrentan multiples

desafios en la gestion y presentacion de proyectos financiados con fondos publicos.

Estos obstaculos no solo limitan la ejecucién efectiva de sus planes de
trabajo, sino que también afectan la capacidad de respuesta ante las necesidades

sociales, econdmicas y ambientales de las comunidades que representan.

Entre los principales factores se identifican el desconocimiento técnico-
administrativo, las limitaciones en la formulacion de propuestas, la falta de
acompanamiento institucional y la escasa capacitacion para cumplir con los

requisitos formales exigidos por los entes financiadores.

En este contexto, resulta fundamental conocer de primera mano cuales son
los retos comunes que las asociaciones enfrentan al momento de acceder a
recursos publicos, para asi proponer mejoras al sistema y fortalecer las capacidades
locales. A partir de ello, se formula la siguiente pregunta investigativa:
¢ Cuales son los desafios comunes que enfrentan para la presentacion de proyectos

financiados con fondos publicos?
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Grafico 11
Desafios que enfrentan las asociaciones para presentar proyectos financiados
con fondos publicos
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, sobre proyectos financiados presentados, 2024

El Grafico 11 expone los desafios mas relevantes que enfrentan las
asociaciones de desarrollo en el proceso de presentacion de proyectos financiados

con fondos publicos.

La falta de compromiso por parte de la comunidad (44%) se identifica como
el principal obstaculo, o que evidencia una desconexidén entre las necesidades
colectivas y la participacion ciudadana activa en los procesos de planificaciéon y
ejecucidon. Esta situacion compromete la sostenibilidad de los proyectos y la
apropiacién comunitaria de los mismos. Le siguen como desafios significativos la
falta de compromiso de los miembros de la junta directiva y la falta de conocimientos

en la elaboracion de proyectos ambos con el 33%.

Estos factores limitan la capacidad operativa y estratégica de las

organizaciones, afectando su competitividad en procesos de asignacion de recursos
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publicos. Ademas, se sefala la falta de apoyo de parte de DINADECO, tanto desde
la direccion regional como desde las oficinas centrales (ambos con 22%), lo que
pone en evidencia debilidades institucionales en el acompanamiento técnico y

administrativo a las asociaciones.

4.2.2.6.1 Comparacién con la normativa costarricense

De acuerdo con lo establecido en la Ley N.° 3859 sobre el Desarrollo de la
Comunidad, se plantea una ruta distinta para el fortalecimiento de estas

organizaciones:

o El Articulo 3 de dicha ley establece que DINADECO esta en la obligacion de
orientar, asistir y capacitar a las asociaciones, no solo en su organizacion
interna, sino también en la elaboracion de proyectos y la administracion de

recursos publicos.

o ElArticulo 5 senala que las asociaciones tienen como fin primordial promover
el desarrollo integral de las comunidades, lo cual supone una alta
responsabilidad de su junta directiva y de la participacién de los asociados.
Esto entra en conflicto con los hallazgos del grafico, que reflejan debilidades

significativas en estos dos actores fundamentales.

o EI Articulo 9, por su parte, indica que las asociaciones pueden recibir

recursos publicos para ejecutar proyectos de beneficio comunal, siempre que
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estos estén debidamente formulados, con claridad en sus objetivos, metas y

planes de ejecucion.

En consecuencia, el analisis del grafico revela una brecha critica entre lo que
estipula la ley y la realidad que enfrentan las asociaciones en la practica. La
normativa prevé un sistema de apoyo y capacitacion institucional para asegurar una
gestion efectiva de los fondos publicos; sin embargo, los datos muestran que puede
existir ausencia de compromiso, que sea por la falta de capacidades técnicas y el

débil acompafiamiento institucional siguen siendo barreras estructurales.

Estas condiciones no solo limitan el acceso a los recursos estatales, sino que
también comprometen el principio de participacién ciudadana y desarrollo local,
pilares sobre los cuales se fundamenta el accionar de las asociaciones de desarrollo

segun el marco legal vigente.

4.2.3 Analisis de ejecucion de los fondos publicos

En este apartado se examinan las practicas empleadas por las asociaciones
de desarrollo comunal en relacion con la gestion, ejecucion y maximizacion del
impacto de los recursos financieros disponibles, tanto de origen publico como

propio.

El analisis se centra en dos dimensiones fundamentales: el uso de los fondos

asignados anualmente por la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
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(DINADECO) y la aplicacién de los fondos generados por las propias asociaciones
a través de actividades autogestionadas. Este analisis permite valorar en qué
medida las asociaciones logran canalizar los recursos hacia acciones concretas que
contribuyan de forma efectiva al desarrollo econdmico, social, ambiental y

productivo de las comunidades.

Asimismo, se pretende identificar los factores que inciden positiva o
negativamente en el cumplimiento de sus objetivos y en la sostenibilidad de sus
proyectos. El enfoque metodoldgico de esta seccion se orienta a reconocer las
buenas practicas, las limitaciones encontradas y los mecanismos de planificacion y
rendicion de cuentas implementados por las asociaciones para asegurar un uso

transparente, eficiente y orientado al bien comun.

De esta manera, se busca establecer una base empirica que sirva para
fortalecer los procesos de gestion comunitaria, evidenciar el valor de los fondos
publicos en la transformacion territorial y fomentar una cultura organizacional que

privilegie la eficacia, la participacion y la corresponsabilidad en el desarrollo local.

4.2.3.1 Analisis de las practicas que implementan las asociaciones para

maximizar el impacto de los fondos en el desarrollo de la comunidad

Con el fin de comprender el nivel de compromiso y eficiencia de las

asociaciones de desarrollo comunal en la gestidn de los recursos financieros, se
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considera fundamental analizar las practicas que estas organizaciones implementan

para potenciar el impacto de los fondos que administran.

En este sentido, se formula la pregunta: ;Qué practicas implementan para
maximizar el impacto de los fondos en el desarrollo de la comunidad?, cuya
respuesta permite identificar los mecanismos operativos, administrativos y
participativos utilizados por las asociaciones para orientar los recursos hacia fines

estratégicos y de alto valor social.

Esta consulta resulta de particular relevancia, ya que las asociaciones
manejan fondos tanto publicos como propios, y su correcta ejecucion incide
directamente en la mejora de la infraestructura, los servicios y la calidad de vida de

la poblacion.

Ademas, permite valorar el grado de planificacion, priorizacion de
necesidades, control interno y articulacidén con actores institucionales o comunitarios

que cada organizacion desarrolla como parte de su quehacer.

El analisis de estas practicas no solo aporta insumos sobre la efectividad de
la gestidén local, sino que también constituye una base sélida para proponer
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de capacidades institucionales, la
transparencia y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo comunitario. Los

resultados obtenidos se estiman en el siguiente listado:
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Figura.11 Listado de las practicas que implementan las asociaciones de

desarrollo para maximizar el impacto de sus fondos

Colaboracién vecinal con donacion de tiempo para desarrollar los proyectos

Se priorizan los proyectos mediante el seguimiento por etapas

I

\ Ventas, rifas y celebraciones para la recaudacién de fondos.

Se realizan actividades sociales y deportivas

I

Se ingresan proyectos con PRONAE, donde la asociacion compra materiales
\ y el ministerio de trabajo brinda el subsidio (3)

1
Colaboracién del Ministerio de Trabajo con el programa de PRONAE, genera
\ empleos y realiza el pago de subsidios

Voluntariado en los trabajo de mano de obra

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, acerca de la maximizacion de los fondos, 2024

A partir de las respuestas obtenidas, las cuales se enlistan en la figura
anterior ante la consulta sobre las practicas que implementan las asociaciones de
desarrollo comunal para maximizar el impacto de los fondos en sus comunidades,
se evidencia una gestidon orientada al aprovechamiento estratégico de los recursos

disponibles, tanto econédmicos como humanos.

Las asociaciones demuestran una clara intencionalidad por fortalecer el
impacto social de los fondos mediante acciones que integran la participacion

ciudadana, la corresponsabilidad institucional y la autogestién. Una de las practicas
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destacadas es la colaboracién vecinal mediante la donacidén de tiempo y trabajo
voluntario, lo que permite reducir significativamente los costos de operacion vy

ejecucion de proyectos.

Este enfoque no solo representa un recurso econémico alternativo, sino que
también fortalece el tejido social y el sentido de pertenencia comunitaria. Ademas,
se sefala que las asociaciones priorizan sus proyectos mediante esquemas de
seguimiento por etapas, lo cual evidencia una practica de planificacion estratégica

que busca garantizar la sostenibilidad de las iniciativas y su impacto progresivo.

Otra accion relevante es la organizacion de actividades sociales y deportivas,
asi como ventas, rifas y celebraciones comunitarias, mediante las cuales se recauda
capital propio para solventar proyectos. Este modelo de financiamiento auténomo
complementa los fondos publicos, genera cohesion social y fomenta la participaciéon

de la comunidad.

En cuanto a la articulacion interinstitucional, se resalta la implementacion de
proyectos en conjunto con el Programa Nacional de Empleo (PRONAE) del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Bajo esta modalidad, las asociaciones
asumen la compra de materiales mientras el Ministerio cubre los subsidios
salariales, generando asi un modelo de cofinanciamiento eficiente que estimula la
empleabilidad local y la ejecucion de obras comunales. Esta practica refleja una

gestion compartida que optimiza los recursos publicos y fortalece la proyeccion
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social de las organizaciones, la cual fue calificada por los informantes con mayor

uso para aumentar los fondos.

Otro elemento es el voluntariado en labores de mano de obra se presenta
como un componente transversal en la ejecucion de proyectos, reafirmando el
compromiso de la comunidad con el bienestar colectivo. Este tipo de contribucidn
permite dinamizar la gestion local, mejorar la eficiencia en el uso de los fondos y

aumentar el alcance de las intervenciones comunitarias.

En este sentido las practicas sefaladas dan cuenta de un modelo de accién
integral que combina planificacion, participacién ciudadana, autogestion financiera
y articulacién institucional. Estas estrategias, implementadas por las asociaciones
de desarrollo, resultan fundamentales para potenciar el impacto de los fondos en la
transformacién de las comunidades, especialmente en contextos con limitaciones

presupuestarias.

4.2.3.2 Analisis del uso de fondos proporcionados por DINADECO cada aino

Otro elemento de consulta es examinar el uso de los fondos publicos
asignados anualmente por la Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
(DINADECO) a las asociaciones de desarrollo integral y especificas ubicadas en los
distritos de Chacarita, El Roble y Barranca de Puntarenas. Este analisis permite

valorar el nivel de gestion, ejecucidon y aprovechamiento de dichos recursos en
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funcién del cumplimiento de los objetivos comunitarios establecidos en los planes

anuales de trabajo.

La relevancia de esta seccion radica en la necesidad de comprender como
las asociaciones distribuyen y administran los fondos otorgados por el Estado, en
un marco normativo que exige eficiencia, transparencia y orientacion hacia el
desarrollo integral de las comunidades. Asimismo, el analisis busca identificar
patrones de ejecucion, retos operativos y buenas practicas que favorezcan la
sostenibilidad financiera de estas organizaciones y el impacto social de los

proyectos implementados.

A través de los resultados obtenidos, se espera conocer no solo el
comportamiento financiero anual de las asociaciones, sino también la capacidad de
planificacion, organizacién y rendicién de cuentas de las juntas directivas. Este
ejercicio se convierte en una herramienta fundamental para valorar la productividad
social de los recursos publicos asignados y orientar futuras estrategias de
fortalecimiento organizacional y comunitario.

Grafico 12
Uso de fondos proporcionados por DINADECO cada afo
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo. uso de fondos prooorcionados nor DINADECO. 2024
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4.2.4 Analisis de la ejecucion de los fondos propios en la implementacion de

proyectos programas

El analisis del Grafico 12 permite identificar los principales destinos de los
recursos economicos asignados por la Direccion Nacional de Desarrollo de la
Comunidad (DINADECO) a las asociaciones de desarrollo de los distritos en

estudio.

En este sentido, se evidencia que el mayor porcentaje de estos fondos,
correspondiente al 38%, se invierte en mejoras de parques, canchas y otros
espacios comunitarios. Este resultado refleja el compromiso de las organizaciones
comunales con el fortalecimiento de la infraestructura publica destinada a la
convivencia, el deporte y la recreacion, lo cual genera impactos sociales

significativos en el bienestar colectivo.

En segundo lugar, un 31% de los fondos se dirige al mantenimiento y mejora
de inmuebles, lo que evidencia un esfuerzo por conservar y adecuar los espacios
fisicos donde operan las asociaciones o donde se ofrecen servicios comunitarios.
Esta inversion resulta clave para garantizar condiciones adecuadas de operacion,

seguridad y atencion a la ciudadania.

En cuanto al uso de recursos en insumos administrativos y reparacion o
mantenimiento de equipo, ambos rubros representan un 15% respectivamente. Si

bien estos porcentajes son menores, indican la importancia que las asociaciones
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atribuyen a la sostenibilidad operativa interna, asi como al buen funcionamiento de
los equipos que permiten desarrollar actividades de gestidon y ejecucion de

proyectos.

Este comportamiento en el uso de los fondos publicos se encuentra en
coherencia con las funciones y atribuciones establecidas por la Ley sobre el
Desarrollo de la Comunidad (Ley N.° 3859), particularmente en lo dispuesto en los
articulos 9 y 17, que determinan el destino de los fondos publicos otorgados a las

asociaciones, priorizando acciones en beneficio directo de la comunidad.

En conjunto, los datos analizados revelan una orientacion responsable y
socialmente util en la distribucion de los fondos de DINADECO, con énfasis en
mejorar la infraestructura comunal y mantener las condiciones fisicas necesarias
para el desarrollo de las actividades organizacionales. No obstante, también se
desprende la necesidad de fortalecer areas estratégicas como la capacitacion en
gestion de proyectos o el impulso de iniciativas con mayor impacto econémico y

ambiental, que amplien el alcance de estas organizaciones en el territorio.

El analisis del uso de fondos publicos proporcionados por DINADECO
evidencia una orientacion de las asociaciones de desarrollo hacia la mejora de
infraestructura comunal y el mantenimiento de bienes inmuebles, como se muestra
en el Grafico 12. Sin embargo, al contrastar esta distribucion presupuestaria con las
actividades alternas que estas organizaciones implementan para generar ingresos,

como rifas, bingos, alquiler de infraestructura, ventas de productos y organizacion
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de eventos, se advierte una brecha significativa entre los recursos disponibles y los

requerimientos financieros que demandan proyectos de mayor envergadura.

Las asociaciones realizan esfuerzos visibles por mantener una operatividad
minima y responder a necesidades inmediatas de las comunidades. No obstante,
estos ingresos son limitados y en muchos casos, insuficientes para sostener
iniciativas sostenibles, escalables y con verdadero potencial transformador. La
dependencia de los fondos publicos, junto con los ingresos esporadicos
provenientes de actividades comunales, restringe su capacidad para planificar a
largo plazo, innovar o emprender proyectos estructurales en areas como el

desarrollo econdmico local, la preservacion ambiental o la transformacion social.

Este escenario evidencia una productividad limitada, entendida no como falta
de gestidon o compromiso, sino como resultado de un techo financiero que impide el

crecimiento estratégico.

Para que estas asociaciones logren consolidarse como entes dinamizadores
del desarrollo territorial, deben diversificar sus fuentes de ingreso, establecer
alianzas publico-privadas y acceder a programas de cofinanciamiento o fondos
concursables que les permitan superar la dependencia casi exclusiva de
DINADECO. Ademas, es urgente el fortalecimiento de capacidades internas, tanto
administrativas como técnicas, que les permita formular, presentar y ejecutar

proyectos mas complejos, alineados a las prioridades del desarrollo sostenible.
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En este contexto, se vuelve imperativo que el marco normativo, encabezado
por la Ley N.° 3859 y la politica publica vigente, transite de una asignacion
estandarizada de recursos hacia un enfoque mas estratégico y diferencial, que
valore el impacto potencial de cada proyecto y el nivel organizativo de cada

asociacion.

En conclusion, las asociaciones de desarrollo enfrentan el desafio de crecer
financieramente para ser mas productivas y efectivas en su rol de agentes de
transformacién comunitaria. La mejora en la gestién de fondos, la ampliacién de sus
actividades econdmicas y el acceso a nuevas fuentes de financiamiento seran

claves para promover mejoras contundentes y sostenibles en sus territorios.

4.2.4.1 Analisis de la ejecucion de los fondos propios con la implementacion

de proyectos y programas especificos

En cuanto a la gestidn financiera de las asociaciones de desarrollo, resulta
fundamental indagar cémo estas organizaciones ejecutan los fondos propios que

logran recaudar a través de diversas actividades econdmicas y colaboraciones.

Esta dimensidén de estudio permite valorar no solo la capacidad administrativa
y operativa de las asociaciones, sino también su grado de autonomia, planificacién
estratégica y enfoque hacia la sostenibilidad. La ejecuciéon eficiente de fondos
propios representa un indicador clave de productividad organizacional vy

compromiso con el desarrollo comunitario.
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Por tal motivo, se plantea la siguiente consulta orientada a conocer de qué
manera las asociaciones implementan programas y proyectos especificos utilizando
recursos generados por ellas mismas. A partir de esta informacion, se pretende
identificar buenas practicas, limitaciones estructurales y oportunidades de mejora
en la administracion de estos recursos que complementan los fondos publicos

recibidos.

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos, los cuales permiten
comprender con mayor profundidad el grado de impacto que las acciones

financiadas con recursos propios logran generar en las comunidades beneficiadas.

En el Grafico 13 se muestran los resultados obtenidos acerca de esta
consulta medular, la cual tiene una alta relevancia en correspondencia de la forma
por la cual estas entidades administra y ejecutan los fondos de los proyectos con
contenido propio, puesto que la finalidad fundamental en el contexto es valorar la
productividad que tienen estos organismos, por cuanto las comunidades requieren

de un mayor solidez para mejorar las condiciones de vida actuales.

Es importante reconocer la situacion especifica de la Region Pacifico Central
en cuanto a la pobreza y desempleo, por tanto, el trabajo conjunto de las

asociaciones en procura del desarrollo comunal es muy relevante.
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Grafico 13
¢ Como ejecutan los fondos propios con la implementacion de
proyectos y programas especificos?

Adiciones y mejoras deportivas

89%

Desafios

Actividades sociales (educativas, recreativas y

deportivas) para la comunidad
p )p 28%

70% 80% 90%
Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las
Asociaciones de Desarrollo, acerca de la ejecucion de fondos propios, 2024

El Grafico 13 proporciona informacion relevante sobre el destino que las
asociaciones de desarrollo dan a los fondos propios, en relacion con la
implementacion de proyectos y programas especificos. Este analisis permite
comprender el nivel de prioridad que estas organizaciones otorgan a distintos
ambitos del quehacer comunitario, especialmente en contextos donde el acceso a

recursos publicos puede resultar limitado o condicionado.

Segun los resultados, el 89% de las asociaciones invierte sus fondos propios
en adiciones y mejoras deportivas, lo que denota una clara orientacion hacia la
recuperacion y el fortalecimiento de los espacios recreativos y de esparcimiento en

sus comunidades. Esta tendencia refleja una visién estratégica que asocia el
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deporte y la recreacidn con el bienestar social, la prevencion de conductas de

riesgo, y la promocién de la salud fisica y mental de la poblacion.

En segundo lugar, un 78% destina estos fondos a actividades sociales,
educativas, recreativas y deportivas, lo que evidencia un compromiso con la
generacion de espacios de integracion comunitaria, educacién no formal vy
dinamismo social. Esta categoria agrupa acciones clave para la cohesion social, la

participacion ciudadana y la formacion de capacidades locales.

El analisis de estos resultados, en conjunto con lo expuesto en el Grafico 13
sobre el uso de fondos publicos, muestra que mientras las transferencias de
DINADECO tienden a utilizarse principalmente en infraestructura y mantenimiento,
los recursos propios se destinan mayoritariamente a la ejecucion de actividades

directas con la poblacion.

Esta diferencia sefiala una complementariedad en el uso de los fondos, pero
también pone en evidencia que las asociaciones requieren generar mayores
ingresos autbnomos para expandir su accionar y alcanzar mayores niveles de

impacto.

En consecuencia, se reafirma la importancia de fortalecer la capacidad de
autogestion financiera de estas organizaciones, incentivando la diversificacién de

actividades productivas y el establecimiento de alianzas publico-privadas que
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permitan aumentar los ingresos y con ello, potenciar la productividad institucional y

el desarrollo integral de las comunidades.

4.2.4.2 Analisis integral de la ejecucion de los fondos propios con la

implementacion de proyectos y programas especificos

El analisis integral de las practicas implementadas por las asociaciones de
desarrollo, en conjunto con los resultados expuestos en los Graficos 12 y 1#,
evidencia una realidad concreta: estas organizaciones operan con recursos
limitados, pero mantienen un alto nivel de compromiso comunitario y una estrategia
clara de gestion orientada a maximizar el impacto de los fondos tanto publicos como

propios.

Entre las practicas mas destacadas para potenciar el uso de los recursos se
encuentran la colaboracién vecinal mediante voluntariado y donacién de tiempo, el
desarrollo de actividades sociales y deportivas, la priorizacion de proyectos por
etapas, y la participacién en el Programa PRONAE del Ministerio de Trabajo, que
no solo ofrece subsidios sino que también contribuye a la generacién de empleo en
las comunidades. Este enfoque colaborativo y multisectorial permite ampliar la
cobertura de las acciones, especialmente en territorios donde la inversion estatal

resulta insuficiente.

Los datos reflejados en el Gréafico 12, sobre el uso de los fondos

proporcionados por DINADECO, muestran que las asociaciones destinan los
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recursos mayoritariamente a mejoras de infraestructura comunitaria vy
mantenimiento de inmuebles (69% en total), lo que representa una inversion en
condiciones fisicas basicas necesarias para la funcionalidad organizacional y
comunitaria. Sin embargo, este uso evidencia una limitacién en cuanto a la
diversificacion de proyectos de mayor alcance y complejidad, lo que podria estar
vinculado a restricciones normativas o técnicas para acceder a fondos mas

robustos.

Por su parte, el Grafico 13 muestra que los fondos propios se canalizan
principalmente hacia actividades deportivas (89%) y sociales-recreativas (78%), lo
que evidencia una orientacion hacia el fortalecimiento del tejido social y la calidad

de vida local.

Esta diferencia entre los destinos del financiamiento publico y privado revela
una complementariedad estratégica, pero también una dependencia estructural de
actividades autogestionadas que, aunque valiosas, no siempre garantizan la

sostenibilidad ni permiten la expansiéon de proyectos transformadores.

En conjunto, esta realidad plantea importantes desafios para la productividad
y el impacto de las asociaciones de desarrollo. La limitada capacidad de generar
ingresos sostenibles, la dependencia de fondos condicionados y la necesidad
constante de voluntariado reflejan un sistema que requiere fortalecimiento

institucional, formacién técnica y respaldo interinstitucional.
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En este sentido es imperativo avanzar hacia modelos mas sdlidos de gestion
financiera, articulacion con actores publicos y privados y una mayor
profesionalizacion de la gestion local, para que estas organizaciones puedan no
solo mantener su accionar, sino también escalar su impacto y responder de manera

efectiva a las crecientes demandas del desarrollo territorial.

4.2.5 Anadlisis del proceso de transparencia

La transparencia en la gestién institucional representa un pilar fundamental
para garantizar la legitimidad, eficiencia y sostenibilidad de las asociaciones de

desarrollo.

Como elemento esencial de este estudio, se considera necesario abordar el
analisis del proceso de transparencia como una dimension clave para valorar la
correcta administracion de los fondos publicos y propios, asi como el cumplimiento
de los principios de participacion, control ciudadano y rendicion de cuentas que

sustentan el accionar de estas organizaciones.

Este apartado examina tres componentes importantes: la evaluacién de
proyectos dentro del plan anual, como mecanismo para asegurar la pertinencia y
efectividad de las iniciativas; el proceso de rendicién de cuentas, el cual permite
valorar la claridad y accesibilidad de la informacion financiera y operativa que se

comunica a la comunidad y la divulgacién de informes, que constituye una
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herramienta estratégica para la comunicacidn institucional asociada a la

construccion de confianza entre la asociacion y su entorno social.

El andlisis de estos aspectos permitira identificar las fortalezas y debilidades
en las practicas de gobernanza adoptadas por las asociaciones, asi como su
alineacion con los principios establecidos en el marco normativo costarricense,
particularmente en lo dispuesto por la Ley sobre el Desarrollo de la Comunidad (Ley
N.° 3859) y las directrices de DINADECO. Ademas, permitira reflexionar sobre el
impacto que una gestion transparente tiene en la percepcion ciudadana, la atraccidn

de apoyo externo y el fortalecimiento del desarrollo comunal.

4.2.5.1 Analisis de la evaluacion de proyectos de la asociacion dentro del plan

Otra consulta importante por analizar en el presente estudio corresponde al
proceso mediante el cual las asociaciones de desarrollo evaluan los proyectos

incorporados en su plan anual de trabajo.

Esta dimensién resulta clave para comprender como estas organizaciones
gestionan sus recursos, priorizan sus acciones y miden el impacto de sus

intervenciones en las comunidades que representan.

La evaluacion de proyectos permite verificar el cumplimiento de los objetivos
propuestos, el grado de efectividad alcanzado y la pertinencia de las acciones

ejecutadas frente a las necesidades locales.
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Asimismo, constituye una herramienta fundamental para la mejora continua,
la toma de decisiones estratégicas y la rendicion de cuentas, tanto ante las

instituciones publicas como ante la comunidad beneficiaria.

En este contexto, el analisis se orienta a identificar los mecanismos internos
implementados por las asociaciones para monitorear, valorar y dar seguimiento a
los proyectos ejecutados, asi como su vinculacidn con criterios de eficiencia,
sostenibilidad y participacion comunitaria. Este apartado, por tanto, contribuye a
profundizar en el entendimiento de las practicas de gestion que inciden directamente
en la productividad institucional y el aprovechamiento 6ptimo de los fondos

asignados.

Gréfico 14
¢La asociacion de desarrollo evalua los proyectos dentro del plan
de trabajo?

No
22%

Si
78%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, acerca de la evaluacién dentro del plan de trabajo, 2024

Con base en los resultados expuestos por el Grafico 14, se logra evidenciar

que el 78% de las asociaciones de desarrollo si evaluan los proyectos incorporados
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dentro del plan de trabajo anual, mientras que el 22% manifiesta no realizar este

proceso de evaluacion.

Este hallazgo, es muy relevante analizado, ya que pone en manifiesto una
practica que, si bien mayoritariamente implementada, aun presenta vacios en un
porcentaje significativo de organizaciones. Es importante valorar de que el hecho
de que algunas asociaciones no cuenten con procesos formales o sistematizados
para evaluar sus proyectos limita su capacidad de mejora continua, de aprendizaje
organizacional y por ende, de maximizacién del impacto de los fondos recibidos y

generados.

En este sentido, la evaluacién de proyectos permite identificar logros,
obstaculos, desviaciones en los objetivos y oportunidades de mejora, siendo un
componente clave de la transparencia institucional y de la planificacion efectiva.Por
lo que, la informacion reflejada en el grafico refuerza la necesidad de fortalecer los
mecanismos internos de control, seguimiento y evaluacion, especialmente en

aquellas asociaciones que aun no incorporan esta practica.

Fomentar una cultura de evaluacion orientada a resultados representa una
condicion indispensable para avanzar en la eficiencia del gasto publico, la rendicién
de cuentas y la sostenibilidad de los programas comunitarios impulsados desde
estas estructuras organizativas.Como parte de la consulta anterior, considerando
que la respuesta sea positiva, se consulta ;Cdmo evalua los proyectos dentro del

plan de trabajo? Al respecto se obtiene el siguiente Grafico 15.
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Grafico 15
¢ Como evalua los proyectos dentro del plan de trabajo?

A través de la A través de la
asamblea general observacion y
17% opiniones de la
gente
33%

A nivel de junta
directiva
17%

A través de la
observaciéony
analisis de la
produccion
33%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, acerca de la evaluacién de proyectos del plan de trabajo, 2024

De acuerdo con los resultados provistos en el grafico anterior, se visualiza
como las asociaciones de desarrollo evaluan los proyectos el cual forma parte del
plan de trabajo y se evidencia que las principales herramientas utilizadas
corresponden a la observacién y opiniones de la gente y la observacion y analisis

de la produccion ambos con 33% respectivamente.

En menor proporcién se identifican otros mecanismos como la evaluacion a
través de la asamblea general y a nivel de junta directiva de igual forma ambas con

el 17% para cada uno.

Este comportamiento revela que si bien las asociaciones estan haciendo
esfuerzos por evaluar sus iniciativas, gran parte de esos procesos siguen siendo de

caracter informal o empirico, basados principalmente en percepciones o
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experiencias cotidianas. Lo anterior, aunque tiene un valor desde lo comunitario,
limita la posibilidad de contar con datos estructurados o metodologias
estandarizadas que permitan un analisis mas objetivo y técnico de los resultados

obtenidos.

Ademas, es importante resaltar que solo un 34% de las asociaciones
emplean canales formales como la junta directiva o la asamblea general para dar
seguimiento a los proyectos, lo cual implica un area de mejora clave para el
fortalecimiento de la gobernanza interna. La implementacion de practicas
evaluativas mas rigurosas, apoyadas en indicadores, cronogramas y herramientas
de medicion, podria potenciar la transparencia, la rendicion de cuentas y sobre todo,

el impacto de los proyectos en las comunidades.

De esta forma, se logra evidenciar que estos hallazgos reafirman la
importancia de profesionalizar la gestion comunitaria, sin perder el enfoque
participativo, lo cual fortalecen la necesidad de capacitacion técnica para las juntas
directivas, con el objetivo de consolidar una planificacion estratégica sostenida y

una cultura de evaluacion orientada al mejoramiento continuo.

4.2.5.2 Analisis del proceso de rendicion de cuentas y divulgacion de informes

Dentro del contexto de analisis de la transparencia institucional, resulta

fundamental valorar el proceso de rendicion de cuentas como un mecanismo clave
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que permite a las asociaciones de desarrollo socializar los resultados obtenidos, los

avances alcanzados y en particular, la efectividad de su planificacion estratégica.

Este proceso no solo representa una practica administrativa necesaria, sino
que también constituye un indicador de legitimidad y responsabilidad
organizacional, al demostrar el grado de compromiso con la comunidad y con los

marcos normativos que regulan su funcionamiento.

La rendicion de cuentas permite evidenciar si las acciones ejecutadas
corresponden a lo planificado, y si los recursos —tanto publicos como propios— han
sido utilizados de forma eficiente, eficaz y alineada con los objetivos del desarrollo

local.

Ademas, esta practica fortalece la confianza entre los miembros de la
comunidad y las juntas directivas, al generar espacios de dialogo, retroalimentacion

y mejora continua.

De igual manera, el analisis de este elemento brinda a las asociaciones la
posibilidad de validar su gestidon o detectar areas criticas, contribuyendo a una toma

de decisiones mas informada y participativa.

Por tanto, estudiar el proceso de rendicidn de cuentas dentro del presente
trabajo investigativo permite dimensionar el impacto real del accionar comunitario,

al tiempo que permite proyectar acciones que fomenten un modelo de gestién
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basado en la transparencia, la evaluacion y la mejora constante en el marco del
cumplimiento de la normativa legal vigente, particularmente en lo dispuesto por la

Ley sobre Desarrollo de la Comunidad y sus reglamentos.

En este caso, se consulta acerca de la existencia de un proceso de rendicidon
de cuentas, esto con la finalidad de que permita a la comunidad y a las autoridades
evaluar los procederes de trabajo de la organizacion y sobre todo valorar el impacto
de gestidn y de desarrollo de las asociaciones de desarrollo. De esta misma forma,
se efectua otra consulta sobre la forma por la cual se comunica los resultados de

los informes, al respecto se obtienen el siguiente analisis comparativo.

El analisis de los resultados obtenidos a partir de las preguntas relacionadas
con el proceso de transparencia institucional en las asociaciones de desarrollo
evidencia un panorama positivo y satisfactorio para el fortalecimiento de la gestion

comunal.

En primer lugar, el 100% de los informantes afirman que si existe un proceso
de rendicion de cuentas que permite tanto a la comunidad como a las autoridades
competentes evaluar el manejo de los recursos financieros. Este dato refleja una
practica consolidada que da cumplimiento a los principios de transparencia,
participacion ciudadana y control social establecidos en la normativa nacional,
particularmente en la Ley sobre Desarrollo de la Comunidad (Ley 3859), que regula

el accionar de las asociaciones.
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De manera complementaria, la totalidad de los informantes también sefalan
que se divulgan informes periddicos sobre el uso de los fondos provenientes de
DINADECO y los generados por las propias asociaciones, lo cual refuerza aun mas

la existencia de un proceso sistematico y permanente de comunicacion institucional.

Esta practica no solo contribuye al buen uso de los fondos publicos y propios,
sino que también fortalece la legitimidad de las juntas directivas y genera un vinculo
de confianza con la comunidad beneficiaria. Ambos resultados, demuestran que las
asociaciones de desarrollo objeto de estudio implementan mecanismos efectivos de
rendicion de cuentas y divulgacion de informacion, lo cual garantiza la vigilancia
colectiva, mejora la toma de decisiones y proyecta un accionar transparente y

responsable.

Ademas, estas acciones permiten visibilizar el impacto de los proyectos
ejecutados, identificar buenas practicas y evidenciar que las asociaciones no solo
cumplen con los requerimientos legales, sino que también adoptan un modelo de
gestion que promueve la eficiencia, la credibilidad institucional y el desarrollo

sostenible de sus comunidades.

Para efecto de analizar con profundidad los elementos de la evaluacion y el

proceso de transparencia, a continuacion se presenta un analisis comparativo.
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En el contexto de ambas preguntas en cuanto a la rendicion de cuentas se
consulta a quienes respondieron afirmativamente se pregunta ¢ Cual es el proceso

de rendicién de cuentas llevan a cabo para el manejo de los recursos financieros?

Asimismo en la consulta de la divulgacion de informes se pregunta ;Cuales
informes se han divulgado sobre el uso de los fondos publicos y propios? Da la
importancia de reconocer los mecanismos utilizados para el proceso de

transparencia y rendicion de cuentas los resultados son los siguientes.

Dentro del proceso de investigacion se analiza con detenimiento la forma en
que las asociaciones de desarrollo llevan a cabo la rendicion de cuentas respecto
al uso de los recursos financieros, lo cual representa un eje transversal para valorar
la transparencia y el nivel de responsabilidad con el que actuan frente a la

comunidad y las instituciones que les brindan respaldo.

En este sentido, el 100% de los informantes coincide en que la rendicién de
cuentas se realiza mediante la asamblea general, espacio en el cual se presentan
los informes econdmicos y de presidencia, asi como los reportes exigidos por
DINADECO. Este hallazgo permite interpretar que el procedimiento se mantiene en
el marco de la normativa vigente y bajo los parametros formales establecidos por la

Ley sobre Desarrollo de la Comunidad.

Por otro lado, al consultar sobre los informes que se divulgan

especificamente sobre el uso de fondos publicos y propios, el 100% de las personas
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entrevistadas indica que estos se enmarcan en los informes presentados por
presidencia y tesoreria, los cuales se comunican directamente a la comunidad,
reafirmando asi el compromiso de las asociaciones con una gestion abierta,

participativa y sujeta al escrutinio publico.

Ambas respuestas reflejan una practica coherente y sostenida en torno a la
transparencia organizacional, donde la rendicién de cuentas no solo se limita al
cumplimiento normativo con las instituciones rectoras, sino que también se proyecta
hacia la comunidad como parte de un deber ético y operativo, fundamental para

preservar la legitimidad y confianza de los actores sociales.

No obstante, si bien el proceso en si se ejecuta, el reto principal recae en la
calidad, profundidad y utilidad de los informes como insumo para la toma de

decisiones, mejora de practicas y planificaciéon estratégica.

La sola presentacion de informes, aunque necesaria, no garantiza por si sola
una gestion eficiente; por tanto, resulta prioritario fortalecer las capacidades técnicas
en la construccion de estos reportes, asi como abrir espacios de dialogo donde los
resultados, logros y limitaciones puedan discutirse con transparencia y sentido de

mejora continua.
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4.2.5.3 Analisis comparativo del proceso de transparencia con la evaluacion

de proyectos

Los resultados obtenidos sobre la rendicion de cuentas y la divulgacion de
informes financieros se relacionan de manera directa con el proceso de evaluacion
de proyectos, configurandose como pilares esenciales dentro de la practica de la
transparencia institucional. Tal como se evidencia en los graficos anteriores, el 78%
de las asociaciones afirma evaluar sus proyectos dentro del plan de trabajo, y si
bien este dato resulta positivo, también deja entrever que existe el 22% que no
realiza evaluaciones formales o estructuradas, lo cual representa una limitacion

significativa en términos de seguimiento y control interno.

Sin embargo, al asociar este dato con el hecho de que el 100% de los
informantes sefala la existencia de un proceso de rendicién de cuentas y de
divulgacion de informes periodicos, se puede interpretar que, a pesar de no contar
con mecanismos técnicos o metodologias especializadas de evaluacion, las
asociaciones si realizan esfuerzos por garantizar el acceso a la informacion y por

cumplir con la normativa que rige el uso de fondos publicos y propios.

Esto refleja una voluntad organizacional clara por mantener buenas practicas
de gestion, especialmente en contextos de recursos limitados y capacidades
técnicas reducidas. Entre los aspectos positivos mas relevantes se destaca que las

asociaciones muestran una fuerte inclinacion a comunicar lo que hacen y como lo
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hacen, mediante informes dirigidos a la comunidad y a las autoridades, lo que sin

duda fortalece su legitimidad y confianza social.

Ademas, estas practicas permiten una retroalimentacién constante por parte
de la comunidad, facilitando ajustes oportunos en la ejecucion de los proyectos y
programas. No obstante, como aspecto por mejorar, se evidencia que la evaluacion
no siempre se integra de manera sistematica en todos los niveles de gestion del
plan de trabajo, lo cual puede generar vacios en el analisis de impacto, en la toma
de decisiones basada en evidencias y en la posibilidad de aplicar correctivos o

potenciar resultados.

Por lo tanto, se vuelve necesario impulsar procesos mas técnicos y
participativos de evaluacion, que no solo respondan al cumplimiento formal, sino
también permitan valorar los logros, identificar limitaciones y proyectar mejoras con

una vision de sostenibilidad.

Por tanto, el proceso de evaluacion de proyectos y la transparencia son
elementos interdependientes. El hecho de que todas las asociaciones rindan
cuentas, asi mismo divulguen sus informes habla de un compromiso importante con
la legalidad que conduzca hacia la buena gestion; no obstante, la incorporacion de
sistemas mas rigurosos y estructurados de evaluacion permitiria consolidar aun mas
estos esfuerzos, que permita elevar el impacto real de los proyectos en las

comunidades.
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4.2.6 Analisis del entorno social, econémico y desarrollo de las comunidades

El desarrollo de las comunidades no puede entenderse de manera aislada,

ni mucho menos desvinculado del entorno social y econémico que las envuelve.

En esta linea, cobra especial relevancia realizar un analisis que permita
visualizar como interactuan las condiciones sociales, las dinamicas econdémicas y
los niveles de desarrollo alcanzados en los territorios donde operan las asociaciones

de desarrollo.

Puntualmente, el presente apartado se orienta a examinar estas realidades
desde una mirada contextual, reconociendo los factores que limitan o potencian la
accion comunal, asi como las brechas estructurales que inciden en el acceso a

oportunidades, servicios y medios de vida dignos.

Esta lectura del entorno resulta indispensable, ya que proporciona una base
solida para valorar la incidencia real que tienen las asociaciones en el tejido
comunitario, no solo en términos de gestidon de proyectos, sino también en su
capacidad para responder a las necesidades concretas de las poblaciones y generar

transformaciones sostenibles.

El objetivo no es unicamente visibilizar carencias, sino también comprender
con mayor claridad los desafios que enfrentan estos espacios sociales en medio de

un contexto que exige respuestas mas estructuradas, articuladas y conscientes.
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4.2.6.1 Andlisis de la calificacion de participacién comunitaria

Dentro de la légica organizativa de las asociaciones de desarrollo, la
participacion comunitaria representa un pilar clave para valorar el alcance y

legitimidad de las acciones ejecutadas.

No se trata unicamente de una figura decorativa o un requisito formal, sino de una
fuerza movilizadora que permite que los procesos de planificacion, ejecucion y

seguimiento respondan a las verdaderas necesidades de la comunidad.

Por esta razén, resulta pertinente consultar como se percibe y se califica esta
participacion dentro de la metodologia de trabajo que emplean tanto las
asociaciones integrales como las especificas. Este aspecto adquiere especial
relevancia en el marco del presente estudio, al constituir un indicador del nivel de

apropiacion y compromiso de la poblacion con respecto a los proyectos impulsados.

Mas alla del cumplimiento de los procedimientos establecidos, interesa
reconocer si esta participacion se traduce en incidencia real, en corresponsabilidad
y en un involucramiento que fortalezca el tejido social como base del desarrollo
sostenible. La siguiente pregunta orienta el analisis en esa direccion. El Grafico 16
muestra los resultados acerca de la calificacion del papel de la participacion

comunitaria en la metodologia de la asociacion de desarrollo integral o especifica



Grafico 16
¢ Como calificaria el papel de la participaciéon comunitaria en la
metodologia de la asociacion de desarrollo integral o especifica?

':If:/a Execlente
° 22%

Buena
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Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de

Desarrollo, acerca de la calificacion en la participacion comunitaria, 2024

El grafico anterior permite valorar cédmo las asociaciones de desarrollo

integral o especifica perciben el papel de la participacién comunitaria dentro de su

metodologia de trabajo.

A partir de las respuestas obtenidas, se constata que el 45% califica dicha

participacion como “regular”, mientras que el 22% la considera “buena” y/o la califica

como “excelente” ambas con la misma calificacion. Sin embargo, también destaca

que un 11% la evalia como “mala”, lo que evidencia tensiones o limitaciones en el

vinculo entre la comunidad y la organizacion.
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Este comportamiento sugiere que, si bien existe un grado de involucramiento
de la poblacién, no siempre este se traduce en una participacion efectiva, activa o

constante.

El calificativo “regular”, que representa casi la mitad de las respuestas, deja
entrever que el rol de la comunidad podria fortalecerse aun mas, especialmente en
momentos clave como la toma de decisiones, la ejecucién de proyectos y el

seguimiento de resultados.

La presencia de valoraciones positivas, como “buena” y “excelente”, permite
rescatar que algunas organizaciones han logrado consolidar una metodologia
participativa con impacto tangible. No obstante, el 11% que opina negativamente
también debe ser atendido, ya que podria implicar debilidades en los canales de
comunicacion, en la motivacion o en la claridad de roles entre la asociacion y la

poblacion.

Desde una perspectiva metodoldgica y estratégica, esta informacion debe
tomarse como insumo para redisefar las formas de vinculacion con las
comunidades, revisar las herramientas de participacién y construir procesos donde
el liderazgo comunitario no solo se reconozca, sino que se incentive y se traduzca
en corresponsabilidad. En la medida en que las personas se vean reflejadas en los

proyectos, también crecera su disposicion a involucrarse de forma sostenida.
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Figura 12 Contexto de anadlisis de aspectos positivos, negativos,
importancia y alcance

Aspectos Positivos

El 44% de las respuestas califican la participacién como buena o excelente, lo cual
evidencia que, en casi la mitad de los casos, la comunidad mantiene una relacion
activa y positiva con la asociacion.

Se reconoce la existencia de espacios participativos, como asambleas o actividades
organizadas, donde se permite que los ciudadanos aporten ideas y se involucren en
la ejecucion de proyectos.

Refleja que hay experiencias exitosas de colaboracién, donde la comunidad ha
asumido un rol mas protagoénico, contribuyendo al alcance de objetivos comunes.

Aspectos Negativos

El 45% califica la participacion como regular, lo cual sugiere que existe una conexion
débil, poco constante o limitada en cuanto al grado de involucramiento real de la
comunidad.

e

El 11% la califica como mala, lo que podria reflejar desinterés, falta de motivacion,
baja convocatoria o desconfianza hacia el accionar de la junta directiva.

s

Esta situacion denota una brecha entre planificacion y practica, pues aunque exista
un plan participativo, no siempre se logra activar a la comunidad en su totalidad.
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Importancia y Alcance

El resultado evidencia que la participacion comunitaria, aunque esta presente, requiere
fortalecerse como parte esencial del modelo de desarrollo local. No es suficiente con
generar mecanismos de inclusion; se necesita que estos sean eficaces, representativos y
continuos.

e

El alcance de los proyectos depende directamente de este involucramiento real: cuando
la comunidad se siente parte de la gestion, el impacto social, econémico y organizativo es
mas solido

Se revela una realidad que apunta a la necesidad de repensar las metodologias internas,
incorporando practicas mas horizontales, procesos de formacién comunitaria y un
acompanamiento mas cercano para estimular la participacion activa como un derecho y
un deber compartido

Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, acerca de la calificacion en la participacion comunitaria, 2024

Fortalecer la participacion comunitaria como un componente importante del
modelo de desarrollo local, por lo que esto implica no solo disefiar espacios de

inclusion, sino asegurar que sean continuos, efectivos y representativos.

Por su parte, es necesario repensar las metodologias de gestion,
incorporando practicas mas horizontales, formacién comunitaria y acompafnamiento
permanente, con el fin de estimular una participaciéon que se perciba no solo como
un derecho, sino como un deber compartido en la construccién de entornos mas

justos, cohesionados y sostenibles.
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Esto permite comprender que sin participacion y constante de la poblacion,
la sostenibilidad de los proyectos queda comprometida y el verdadero desarrollo

comunitario se vuelve parcial.

4.2.6.2 Analisis de la influencia de la creaciéon de la asociacion de desarrollo

integral o especifica en la comunidad

Una de las cuestiones fundamentales por explorar en este estudio recae en
la influencia real que ha generado la creacién de las asociaciones de desarrollo

integral o especifica en las comunidades donde operan.

Este analisis permite reconocer si, mas alla de su constituciéon formal y
cumplimiento de normativas, estas organizaciones han logrado convertirse en
agentes activos de transformacion y mejora colectiva. Se trata de entender su
alcance desde una perspectiva funcional, midiendo el impacto que su existencia ha
tenido aspectos claves como la organizaciéon comunitaria, el impulso de proyectos,

el acceso a recursos y la promocién de un sentido de pertenencia y trabajo conjunto.

Investigar sobre esta influencia abre la posibilidad de valorar con mayor
profundidad si las asociaciones estan cumpliendo su cometido en relacién con el
desarrollo local y comunitario o si por el contrario, su rol ha quedado limitado a
procedimientos administrativos, sin generar cambios visibles o sostenibles, de tal
manera que permita conocer cuanto efectivo ha sido su participacion en el contexto

de desarrollo integral de las poblaciones.
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Por tanto, el presente apartado se centra en interpretar las percepciones y
resultados que reflejan como estas asociaciones han incidido, o no, en el entorno al
que pertenecen, con la intencién de proyectar rutas de mejora, fortalecimiento

organizacional y mayor legitimidad social.

Para este caso, se formula una consulta orientada a valorar la percepcion
que tienen los informantes participantes sobre la influencia en la creacion de la
asociacion de desarrollo en su entorno inmediata, de tal manera que permita
generar una valoracion permita identificar si la existencia de estas organizaciones
ha representado un elemento dinamizador en el proceso de crecimiento comunitario
o si, por el contrario, su incidencia ha sido limitada frente a las necesidades y

expectativas reales de la poblacion.

Los resultados expuestos en el grafico 18 reflejan las valoraciones directas
de quienes conviven con la dinamica de estas asociaciones y permiten establecer
una lectura mas concreta sobre el peso que estas estructuras organizativas poseen

en la vida comunal.

Es a partir de esta perspectiva que se comienza a visualizar la asociacion no
solo como una figura legalmente constituida, sino como un vehiculo con potencial o
no de transformacion asi como de respuesta efectiva ante los desafios sociales,

econdmicos y organizativos que enfrentan los cantones objeto de estudio.
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En este sentido, este analisis adquiere relevancia al estar vinculado
directamente con el propdsito del estudio, que busca determinar si la gestion de
estas asociaciones esta alineada con el desarrollo real de las comunidades, lo cual
conduce hacia su origen si ha marcado un antes y un después en el abordaje de los

problemas locales.

Grafico 17
¢ Cual ha sido la influencia de la creacion de la asociacion de
desarrollo integral o especifica en la comunidad?

Execlente
67%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de
Desarrollo, acerca de la influencia en la creacion de la asociacion de desarrollo, 2024

El grafico anterior permite visualizar con claridad la percepcién que tienen los
actores locales respecto a la influencia que ha ejercido la creacién de las

asociaciones de desarrollo integral o especifica en sus comunidades.

El 67% de los informantes califica esta influencia como “excelente”, mientras
que el 33% restante la considera “buena”. Este dato no solo resulta satisfactorio,
sino que también reafirma la importancia de estas organizaciones como canal de

gestién comunitaria.
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La tendencia reflejada los resultados permite reconocer que la existencia
formal de estas asociaciones ha generado un impacto significativo, tanto en la

organizacion de proyectos como en el fortalecimiento de vinculos comunitarios.

Se percibe que la poblacion reconoce el trabajo ejecutado, no unicamente
desde el cumplimiento de funciones administrativas, sino desde el rol que asumen

como puente para la mejora de condiciones colectivas.

Aun asi, aunque la valoracion se concentra en criterios positivos, el hecho de
que no se reporte el 100% en la categoria “excelente” también deja ver que aun hay
espacio para mejorar el nivel de influencia y conexion con ciertos sectores de la

comunidad.

En este sentido, se vuelve fundamental continuar fortaleciendo los canales
de participacién ciudadana, incrementar la inclusiéon en la toma de decisiones y

procurar una gestidon mas cercana a las necesidades reales de la poblacion.

En su conjunto, el anadlisis de esta calificacion aporta al objetivo central del
estudio una muestra de que las asociaciones no solo cumplen una funcién
estructural, sino que han logrado posicionarse como actores claves en la
construccion del desarrollo local, por lo cuales demuestra que los presidentes
responden de manera objetiva asociado a los esfuerzos reflejados en esta

investigacion
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4.2.6.3 Analisis de opinion acerca de los indicadores socioeconémicos

Resulta pertinente incorporar un analisis enfocado en los indicadores
socioeconémicos, considerando su valor como referencia para medir

transformaciones tangibles en el entorno local.

En este sentido, una de las consultas orienta su enfoque hacia la percepcion
de los informantes sobre la influencia directa que han tenido las asociaciones de
desarrollo, particularmente en funcidn de su capacidad para gestionar proyectos que

incidan de manera efectiva en la mejora de la calidad de vida.

Esta linea de analisis permite abordar con mayor claridad el vinculo entre la
accion institucional de las asociaciones y los efectos que se derivan en el bienestar

colectivo.

A partir de este planteamiento, se valora si la gestion local ha logrado
responder ante las necesidades sociales, econdmicas y estructurales de las
comunidades, o si, por el contrario, se mantiene una brecha entre los esfuerzos

institucionales y las condiciones reales de las poblaciones beneficiarias.

Los resultados de la consulta se presentan mediante el grafico 19 que permite

valorar elementos positivos y negativos sobre este aspecto.
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Grafico 18
¢ Considera que los indicadores de desarrollo socioeconémico han
mejorado desde que la asociacion esta activa en la comunidad?

No
1%

Si
89%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las
Asociaciones de Desarrollo, acerca de la mejora en los indicadores socioecondmicos, 2024

Los resultados anteriores permiten valorar la percepcién de los informantes
sobre el impacto que ha tenido la asociacién en los indicadores de desarrollo

socioecondmico de la comunidad.

En este sentido, se observa que el 89% de las personas participantes estima

que si ha habido una mejora desde que la organizacion se mantiene activa.

Este dato respalda la tesis de que la gestion organizada, estructurada y con
participacion comunitaria tiene un efecto directo sobre la calidad de vida de las
poblaciones. No obstante, el 11% considera que no se ha generado una mejora, lo

que también representa una senal de alerta en cuanto a los retos aun presentes, lo
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cual marca una diferencia de criterios que refleja, si bien hay avances, persisten
necesidades no resueltas, brechas de participacién o incluso limitaciones en el
alcance de los proyectos impulsados. Este resultado refuerza la importancia de
profundizar en las practicas de planificacion, evaluacion y seguimiento de las
acciones que las asociaciones promueven, especialmente si se busca que sus

intervenciones generen transformaciones mas visibles y sostenibles a nivel local.

Con base en los resultados anteriores muestran una percepcion en su
mayoria de manera positiva sobre el impacto de las asociaciones en el desarrollo
socioecondmico local, se profundiza a través de una consulta complementaria
dirigida a identificar los indicadores concretos de mejora que respaldan esa

afirmacion.

Esta informacion permite reconocer con mayor claridad los ambitos en los
que las asociaciones han logrado incidir, asi como las formas en que ese impacto

se traduce en beneficios tangibles para la comunidad.

Con base en la consulta anterior, se pregunta ;Por qué considera que los
indicadores de desarrollo socioecondmico han mejorado desde que la asociacion
esta activa en la comunidad? los resultados se muestran en el Grafico 19, el cual
refleja las opiniones de los presidentes colocando en evidencias algunas de las
situaciones que consideran que evidentemente su trabajo ha demostrado se de gran
utilidad para el desarrollo de las comunidades y que los indicadores

socioecondmicos se muevan de manera positiva.
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Grafico 19
¢ Por qué considera que los indicadores de desarrollo
socioeconomico han mejorado desde que la asociacién esta activa en
la comunidad?

Construccion de infraestructura y mejoras 78%

Trabajo temporal 56%

Mejor proceso de comunicacién 33%

Efectos positivos

Venta de productos o alquileres 33%

Pago por mantenimiento y limpieza 11%

d

0% 20% 40% 60% 80%
Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones
de Desarrollo, acerca de la mejora en los indicadores socioeconémicos, 2024

El gréafico recoge las percepciones de las personas consultadas sobre los
principales efectos positivos que han observado en sus comunidades desde que las
asociaciones de desarrollo se encuentran activas. Este insumo es clave para
comprender no solo la productividad de estas entidades, sino también el grado de

impacto real que sus acciones generan en el entorno social y econémico inmediato.

La opcion mas sefalada por los participantes fue la construccion de
infraestructura y mejoras, con un 78% de respuestas afirmativas. Este resultado
confirma que las asociaciones, a pesar de sus limitaciones legales y econémicas,
han logrado canalizar esfuerzos en obras tangibles que responden a necesidades

comunitarias urgentes. Espacios como parques, plazas o salones comunales no
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solo dignifican el entorno, sino que facilitan la organizacién vecinal y fortalecen el

sentido de pertenencia.

En segundo lugar, un 56% identific6 como efecto positivo la generacion de
trabajo temporal. Este dato evidencia que las asociaciones también han cumplido
un papel importante en la dinamizacion del empleo local, especialmente durante la
ejecucion de proyectos comunales, mantenimientos de infraestructura o actividades
de gestion comunitaria. Aunque se trata de empleos temporales, su valor es
significativo en comunidades donde las oportunidades laborales suelen ser

escasas.

Por otro lado, se destaca un 33% de participacién tanto en la mejora del
proceso de comunicacidon como en la venta de productos o alquileres. Esto sugiere
que las asociaciones han abierto espacios para la interaccion efectiva, ya sea
mediante reuniones, capacitaciones o coordinacion con instituciones. Asimismo,
han propiciado mecanismos alternativos de generacion de ingresos para las
comunidades, por medio de alquileres de salones o la organizacion de actividades

autogestionadas, como ferias o ventas.

Finalmente, el 11% que senala el pago por mantenimiento y limpieza como
efecto positivo, aunque menor en comparacion, indica que algunas asociaciones
han logrado establecer practicas de sostenibilidad basicas, lo cual contribuye a la
conservacion de los espacios construidos y promueve una cultura de

corresponsabilidad ciudadana.
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Este grafico aporta evidencia valiosa sobre la percepcion positiva que la
comunidad tiene del trabajo de las asociaciones, especialmente en términos de
resultados visibles y concretos. Aunque algunos impactos son mas estructurales
(infraestructura, empleo) y otros mas funcionales (comunicaciéon, mantenimiento),
todos reflejan que las asociaciones han logrado instalarse como actores relevantes

para el desarrollo local.

Este reconocimiento social también se traduce en legitimidad organizacional,
y constituye una base sélida sobre la cual pueden crecer y proyectarse con mayor

incidencia en el futuro.

4.2.6.4 Analisis del impacto positivo en la calidad de vida de los residentes

locales

Otro aspecto esencial por valorar dentro de esta investigacion consiste en
determinar si el accionar de las asociaciones de desarrollo ha tenido un efecto
directo y positivo sobre la calidad de vida de las personas en los distritos que
representa. Esta parte del analisis permite reconocer si la gestion que se ha venido
implementando realmente ha tenido una resonancia visible y sostenida en el

bienestar de la poblacion.

No se trata unicamente de cumplir con la ejecucién de proyectos, sino de
dimensionar si esos esfuerzos han contribuido a generar cambios estructurales,

funcionales y sociales que potencien el desarrollo de las comunidades.
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Al comprender la percepcion de la ciudadania sobre este impacto, se abren
nuevas oportunidades para fortalecer las acciones de estas organizaciones en

sintonia con las necesidades reales del entorno.

Al revisar los resultados de esta consulta, se identifica que el 100% de los
representantes de las asociaciones consideran que si han logrado generar un
impacto positivo en sus comunidades; por lo que este dato, lejos de ser menor,
permite reconocer que hay una percepcion clara del esfuerzo y del trabajo que estas

organizaciones vienen ejecutando.

En este sentido podria visualizarse que su mayoria, estas acciones se han
enfocado en promover espacios de integracion, participaciéon y colaboracion,
entendiendo que solo mediante el trabajo conjunto es posible alcanzar

transformaciones reales.

Ahora bien, aunque este resultado reafirma una buena practica, también deja
en evidencia que el impacto logrado esta condicionado al grado de involucramiento

de la comunidad.

La productividad de estas asociaciones no depende unicamente de la
voluntad de sus lideres, sino de la corresponsabilidad que cada habitante debe

asumir para que la planificacién y ejecucion de los proyectos tenga mayor alcance
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. La participacion social debe convertirse en un eje articulador de las acciones
comunales, mas alla del cumplimiento de un plan, pues de ella depende en gran
medida que se puedan revertir realidades como el desempleo, la pobreza o la

inseguridad que afectan a muchos sectores de las comunidades.

En este sentido, si bien hay pasos importantes que ya se han dado, el desafio
sigue siendo generar conciencia colectiva y lograr que las comunidades no solo
reconozcan el esfuerzo de sus asociaciones, sino que lo acompanen, lo fortalezcan
y se sumen activamente al proceso de desarrollo local. Porque solo asi se lograra
que la productividad de estas organizaciones realmente trascienda y genere

cambios mas sostenibles en el tiempo.

En esta misma linea se efectia una pregunta alternativa a quienes
respondieron de manera efectiva la consulta anterior ¢ Cuales son esas evidencias
que han generado un impacto positivo en la calidad de vida de los residentes
locales? las respuestas obtenidas permiten identificar indicadores cualitativos que

sustentan dicha afirmacion.

Estas evidencias, derivadas de la percepcion directa de los actores
involucrados, se enmarcan en dimensiones clave del desarrollo social, comunitario
y econdmico, lo que fortalece los hallazgos del presente estudio. En primer lugar,
se destaca un componente central relacionado con la cohesidon social y el
fortalecimiento de la comunidad, por lo que los informantes coinciden en sefalar

que la ejecucion de actividades deportivas, recreativas y culturales ha reactivado la
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participacion vecinal, fomentando la integracion intergeneracional y la mejora en las

relaciones entre los habitantes.

La concurrencia a estas actividades, asi como el ambiente de convivencia
generado, son manifestaciones directas del efecto que han tenido las asociaciones
en la revitalizacion de los vinculos comunitarios, condicion esencial para la
sostenibilidad de cualquier proceso de desarrollo territorial. Asimismo, se reconoce
como evidencia significativa la mejora de la infraestructura comunitaria, aludiendo
concretamente a la colocacidon de parques infantiles, la habilitacién de espacios

publicos y la restauracion de salones comunales.

Estos resultados reflejan una inversion tangible en la calidad del entorno, que
no solo eleva la dignidad del espacio urbano, sino que también promueve la

apropiacion colectiva y la seguridad en el uso de areas recreativas.

Otro aspecto relevante se vincula con la formacion de capacidades locales y
el fomento educativo. Se reportan casos en los que vecinos se han capacitado para
ejercer funciones comunitarias, como instructores deportivos, lo cual representa una
externalidad positiva derivada de las actividades impulsadas por las asociaciones.
Esta evidencia reafirma el papel de estas organizaciones como plataformas de

formacion informal, pero estratégica, para el empoderamiento ciudadano.

En cuanto a la dimension econdmica, se hace referencia a la generacién de

empleo temporal como resultado de la ejecucion de proyectos o actividades.
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Aunque se trata de oportunidades acotadas en el tiempo, representan una forma
concreta de dinamizacion economica local, particularmente valiosa en contextos

donde el desempleo y la informalidad son condiciones estructurales persistentes.

Finalmente, desde la perspectiva del bienestar subjetivo, se resalta el
impacto emocional positivo que genera la existencia de espacios de convivencia.
Las expresiones de satisfaccion por parte de los residentes evidencian un
reconocimiento social al trabajo de las asociaciones, lo cual fortalece su legitimidad

y capacidad de convocatoria.

Las evidencias recopiladas permiten afirmar que el accionar de las
asociaciones de desarrollo ha contribuido de forma directa a la mejora de la calidad
de vida de la poblacion, a través de procesos integrales que combinan intervencion
fisica, fortalecimiento del capital social, formacion comunitaria y estimulo
econdmico. Estos resultados no solo confirman la funcionalidad de estas entidades,
sino que también proyectan su potencial como actores estratégicos para la

consolidacion del desarrollo local sostenible.

4.2.7 Analisis uso de los recursos para el desarrollo de proyectos socio

productivos

El desarrollo de proyectos socio productivos constituye una dimensidn

fundamental en la gestién de las asociaciones de desarrollo, dado que refleja su
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capacidad para transformar recursos en beneficios concretos para las

comunidades.

En este apartado se analiza como estas organizaciones canalizan y aplican
los fondos publicos y propios en la ejecucion de iniciativas que no solo responden a
necesidades sociales inmediatas, sino que también promueven la generacion de
ingresos, el fortalecimiento de capacidades locales y la construccion de procesos

sostenibles.

El estudio de este componente permite valorar el nivel de planificacion,
eficiencia y articulacion institucional que las asociaciones alcanzan al momento de
ejecutar proyectos con impacto productivo. Asimismo, ofrece insumos para
determinar si los recursos disponibles son utilizados de forma estratégica, con

criterios de equidad, impacto y pertinencia territorial.

La evidencia recopilada permite establecer vinculos entre la gestidon
financiera y los resultados obtenidos, lo que resulta clave para evaluar la

productividad institucional desde una perspectiva integral.

No solo busca describir el uso de los recursos, sino también comprender su
alcance en términos de desarrollo comunitario, participacion ciudadana vy
sostenibilidad econdmica, aspectos que resultan medulares en la mision de las

asociaciones de desarrollo en los distritos de Chacarita y El Roble.
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4.2.71 Analisis de las estrategias principales utilizadas para financiar

proyectos productivos en la comunidad

La sostenibilidad econdmica de las asociaciones de desarrollo depende, en
gran medida, de las estrategias que estas implementan para financiar sus proyectos
productivos. En contextos marcados por limitaciones presupuestarias, el desarrollo
de mecanismos alternativos de financiamiento representa no solo una necesidad
operativa, sino también una manifestacion del nivel de autogestion, creatividad y

capacidad de articulacion institucional que poseen estas organizaciones.

Este apartado se centra en analizar las principales estrategias empleadas por
las asociaciones ubicadas en Chacarita y ElI Roble para obtener los recursos
necesarios que les permitan ejecutar proyectos con impacto econémico, social y
comunitario. Se parte del analisis de los datos representados en el Grafico 20, el
cual sistematiza las acciones predominantes que estas entidades utilizan para

financiar sus iniciativas.

El estudio de estas estrategias resulta clave para comprender el grado de
autonomia financiera alcanzado, asi como la efectividad de las practicas
implementadas en funcion del contexto territorial. A su vez, permite valorar si dichas
estrategias responden a modelos tradicionales de recaudacion, a esquemas
innovadores de colaboracién interinstitucional, o a combinaciones de ambos
enfoques. Este analisis proporciona evidencia empirica para la formulacion de

recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion financiera de las
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asociaciones, con miras a consolidar su papel como agentes del desarrollo

productivo y sostenible en sus comunidades.

Grafico 20
¢ Cuales son las estrategias principales utilizadas para financiar
proyectos socio productivo en la comunidad?

Presentacion de proyecto ainstituciones publicas.
68%

Realizacion de actividadespara lograr ingresos

56%

Presentacion de proyecto aDINADECO

44%

Estrategias principales

Presentacion de proyecto ainstituciones privadas
22%

0% 20% 40% 60% 80%
Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones
de Desarrollo, acerca de las estrategias principales para financiar proyectos, 2024

El grafico 20 permite visualizar las principales estrategias que implementan
las asociaciones de desarrollo para obtener recursos destinados a financiar

proyectos de indole socio productiva.

Los datos evidencian una marcada inclinacién hacia la presentacion de
proyectos ante instituciones publicas, estrategia seleccionada por el 68% de los

informantes.

Este resultado refleja una clara dependencia del aparato estatal como fuente

primaria de financiamiento, lo que pone en manifiesto el papel central que juegan



414

las entidades gubernamentales en la sostenibilidad financiera de estas

organizaciones.

En segundo lugar, con el 56%, destaca la realizacion de actividades
autogestionadas orientadas a la generacién de ingresos, tales como rifas, ventas,

alquileres o eventos comunales.

Esta practica confirma el esfuerzo constante de las asociaciones por
diversificar sus fuentes de ingreso, evidenciando una gestion activa que busca
complementar los recursos publicos con iniciativas de caracter local y participativo.
No obstante, como se ha documentado en apartados anteriores, este tipo de
acciones suele generar ingresos modestos, lo cual limita el alcance y proyeccion de

los proyectos.

El 44% de las asociaciones indica que recurre a la presentacion de proyectos
ante DINADECO, lo cual resulta coherente con el marco legal vigente que regula su
accionar. Sin embargo, la ubicacion de esta opcion en una tercera posicion sugiere
que, pese a ser un canal formalmente establecido, existen posibles barreras para
su uso frecuente, ya sea por complejidad técnica, rigidez normativa o limitaciones

en el acompafamiento institucional.

Finalmente, la presentacion de proyectos ante instituciones privadas apenas
alcanza el 22%, lo que evidencia una escasa vinculacion con el sector empresarial.

Esta realidad sefiala una oportunidad estratégica poco explorada, considerando que
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las alianzas publico-privadas pueden constituirse en un motor de apoyo técnico,
logistico y financiero para las asociaciones, especialmente en contextos vulnerables

donde la accién comunitaria necesita ser fortalecida desde multiples frentes.

Los resultados reflejan que las asociaciones de desarrollo despliegan
diversas estrategias para financiar sus iniciativas, predominando aquellas
vinculadas al sector publico y la autogestidon. Sin embargo, la baja participacion del
sector privado y la limitada frecuencia en el uso del canal DINADECO alertan sobre
la necesidad de ampliar las capacidades técnicas, fortalecer las redes de
colaboracion 'y promover mecanismos innovadores que garanticen un
financiamiento mas equilibrado, sostenible y eficiente para los proyectos socio

productivos comunitarios.

4.2.7.2 Analisis de la diversificacion de fuentes de financiamiento para

garantizar la sostenibilidad

El Grafico 35 presenta una afirmacién categérica y alentadora respecto al
compromiso de las asociaciones de desarrollo con la sostenibilidad financiera. Ante
la consulta “; Se busca diversificar las fuentes de financiamiento para garantizar la

sostenibilidad?”, el 100% de los informantes responden afirmativamente.

Este resultado refleja una vision compartida y estratégica por parte de las

organizaciones comunales, quienes comprenden que depender de una unica fuente
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de ingreso representa un riesgo que puede comprometer la continuidad y eficacia

de sus proyectos.

La unanimidad de esta respuesta pone en evidencia una conciencia
organizacional consolidada sobre la necesidad de explorar y articular diversas vias
de financiamiento, tales como alianzas con instituciones publicas, cooperacién con
el sector privado, ejecucion de actividades autogestionadas y aprovechamiento de
programas estatales como DINADECO. Este enfoque plural permite no solo ampliar
la base econdmica de las asociaciones, sino también incrementar su resiliencia
institucional ante escenarios de inestabilidad presupuestaria o cambios en las

politicas publicas.

No obstante, aunque la disposicion a diversificar esta claramente presente,
resulta fundamental cuestionar si esta intencion se traduce en estrategias operativas

sostenibles, técnicamente bien estructuradas y con acompanamiento institucional.

La afirmacion por si sola no garantiza una diversificacion efectiva si no va
acompanada de capacidades técnicas, redes de apoyo y un entorno normativo

propicio.

Las respuestas positivas representan un hallazgo relevante para esta
investigacion, ya que reafirma el interés de las asociaciones de desarrollo por
fortalecer su autonomia financiera. No obstante, también plantea el reto de asegurar

que esta diversificacion no sea unicamente una aspiracion declarativa, sino una
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linea estratégica ejecutada con planificacién, formaciéon continua y alianzas

eficaces.

4.2.7.3 Analisis del involucramiento de la comunidad la implementaciéon o

desarrollo de proyectos

La participacion de la comunidad en los procesos de identificacion y
planificacion de proyectos socio productivos constituye un pilar esencial para

garantizar su pertinencia, legitimidad y sostenibilidad a largo plazo.

En el marco de las asociaciones de desarrollo integral y especificas, este
involucramiento no solo fortalece el tejido social y promueve la corresponsabilidad
ciudadana, sino que permite alinear las acciones institucionales con las necesidades

reales del territorio.

En este contexto, resulta fundamental analizar como se da dicha
participacion en la practica, particularmente en las etapas iniciales de los proyectos,
donde se define el rumbo estratégico de las intervenciones comunitarias, la
importancia de como se involucra la comunidad en las diversas actividades que
permitan a la zona generar mejoras paulatinas, involucrandose con la asociacion

para el cumplimiento de la planificacion estimada.

Para ello, los resultados, sintetizan las formas en que la comunidad se

involucra en la identificacién y planificacion de proyectos, permitiendo evaluar si
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estos procesos se desarrollan de forma inclusiva, consultiva asi como articulada o

si, por el contrario, predominan enfoques centralizados que podrian limitar el

impacto transformador de las iniciativas.

Este analisis aporta elementos clave para valorar el modelo de gestidon
comunitaria vigente y sus implicaciones en el desarrollo local.

Grafico 21
¢ Como se involucra la comunidad en la identificacion y
planificacion de proyectos socio productivo?

Por asistencia a la asambleasgeneral
89%

Por redes sociales
22%

Por Diagnostico participativo(entrevista, -Z
2%

talleres, encuestas)

Medios

0% 50% 100%
Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las
Asociaciones de Desarrollo, acerca del involucramiento de la comunidad en la identificacion y
planificacion de proyectos, 2024

Los resultados anteriores, permiten valorar los mecanismos mediante los

cuales las comunidades participan en los procesos de identificacidn y planificaciéon

de proyectos socio productivos, evidenciando el grado de apropiacion vy

corresponsabilidad ciudadana en la construccion del desarrollo local.

De acuerdo con los datos recolectados, se destaca que el 89% de las

asociaciones manifiestan que la principal via de involucramiento comunitario se da
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por medio de la asistencia a la asamblea general, lo cual reafirma la vigencia de

este espacio como 6rgano deliberativo central para la toma de decisiones colectivas.

Este hallazgo resulta positivo, ya que confirma la existencia de canales
formales de participacion y de rendicidon de cuentas que legitiman las acciones de
las asociaciones. Sin embargo, también sugiere una concentracion de la
participacion en formatos tradicionales, lo que podria limitar el alcance de la
inclusion, especialmente en sectores que, por razones de tiempo, distancia o

desinterés, no acceden a dichos espacios presenciales.

En contraste, solo un 22% de los casos refieren el uso de redes sociales
como medio de involucramiento, lo cual evidencia una baja implementacion de

herramientas digitales como estrategia de comunicacién y consulta comunitaria.

Esta condicion plantea una oportunidad de mejora en términos de innovacién
participativa, considerando que las plataformas digitales pueden ampliar el alcance
de convocatoria, agilizar los procesos de consulta y fortalecer la transparencia

institucional.

Asimismo, un 22% de las respuestas indican que el involucramiento
comunitario también se produce mediante diagndsticos participativos, como
entrevistas, talleres o encuestas. Esta practica, aunque menos frecuente, es

sumamente valiosa desde una perspectiva metodoldgica, ya que permite recopilar
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informacion cualitativa y cuantitativa directamente desde la voz de los actores

locales, fortaleciendo asi la pertinencia y legitimidad de los proyectos propuestos.

Esto demuestra que la participacion a través de asambleas generales
constituye el pilar principal en la planificaciéon de los proyectos, resulta imperativo
diversificar los mecanismos de involucramiento comunitario, integrando canales
digitales y metodologias participativas que aseguren la inclusién de una mayor
diversidad de voces. Solo asi sera posible consolidar un modelo de gestiéon
verdaderamente participativo, transparente y adaptado a las dinamicas sociales

contemporaneas.

4.2.8 Analisis del impacto social que generan los fondos utilizados en

proyectos

Uno de los pilares fundamentales para evaluar la efectividad de las
asociaciones de desarrollo es la capacidad que tienen para transformar los recursos
economicos gestionados, tanto publicos como propios, con beneficios tangibles

para sus comunidades.

En este sentido, analizar el impacto social que generan los fondos utilizados
en la ejecucion de proyectos resulta esencial para valorar no solo el cumplimiento
administrativo de las organizaciones, sino, sobre todo, su capacidad para incidir en
la mejora de la calidad de vida de la poblacién, la cohesion social y el fortalecimiento

de la comunidad. Este analisis permite comprender en qué medida la inversion
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realizada se traduce en resultados significativos, tales como mayor participacion
ciudadana, inclusion de sectores vulnerables, recuperacion de espacios publicos,
desarrollo de capacidades locales y generacidon de nuevas oportunidades de

interaccion social.

A su vez, aporta insumos clave para la toma de decisiones estratégicas, la
mejora de los procesos de planificacion y la consolidacién de una gestion orientada
a resultados con vision de sostenibilidad. Por tanto, esta seccién cobra una
importancia sustantiva dentro del estudio, al ofrecer una lectura critica y
contextualizada del verdadero alcance social de los recursos ejecutados,
posicionando a las asociaciones no solo como gestoras de proyectos, sino como

agentes directos del cambio y del desarrollo territorial.

4.2.8.1 Analisis de los criterios utilizados para evaluar el impacto social de los

fondos utilizados en proyectos

La evaluacion del impacto social constituye una dimension fundamental
dentro del proceso de gestidon y administracion de los fondos invertidos en proyectos
comunales, ya que permite determinar en qué medida las acciones ejecutadas
generan transformaciones reales asi como sostenibles en las condiciones de vida

de la poblacién.

En este contexto, identificar los criterios que utilizan las asociaciones de

desarrollo para valorar dicho impacto no solo permite conocer el grado de



422

efectividad alcanzado, sino también establecer la coherencia entre los recursos
invertidos, los objetivos institucionales y los beneficios generados en el entorno
social. El siguiente andlisis, sustentado en los resultados representados en el grafico
23, ofrece una vision clara sobre las categorias evaluativas que predominan en las

practicas actuales de las organizaciones comunitarias.

Esta informacion resulta estratégica para fortalecer los mecanismos de
seguimiento y rendicibn de cuentas y ademas, para proyectar modelos de
evaluacion que sean mas inclusivos, estructurados y orientados a resultados. A
partir de estos insumos, es posible valorar la madurez institucional de las

asociaciones en su funcion de agentes de desarrollo local.

Grafico 22
¢Cuales son los criterios utilizados para evaluar el impacto social
de los fondos utilizados en proyectos?

Mejora en las relacionesinterpersonales de los vecinos

100%

Mejora Impacto en la calidadde vida

67%

Criterios

Mejora al fortalecimientofamiliar
! 44%

Mejora a la salud 33%

0% 50% 100%
Porcentaje de participacion

Fuente: elaboraciéon propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las
Asociaciones de Desarrollo, acerca de los criterios utilizados para evaluar el impacto social, 2024
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Los resultados del grafico anterior permiten interpretar los criterios
fundamentales empleados por las asociaciones de desarrollo para valorar el
impacto social generado por los fondos utilizados en la ejecucién de proyectos. La
informacion recabada revela que el 100% de los informantes reconoce como
principal evidencia de impacto la mejora en las relaciones interpersonales de los
vecinos. Este dato adquiere un valor significativo, pues situa la cohesién social como
el indicador prioritario de transformacién comunitaria, evidenciando que los
espacios promovidos por las asociaciones trascienden la infraestructura para

convertirse en escenarios de convivencia y fortalecimiento del tejido social.

En segundo lugar, el 67% destaca la mejora en la calidad de vida, lo cual da
cuenta de una percepcion integral del bienestar comunitario, asociada no solo a
condiciones materiales, sino también a elementos intangibles como la seguridad

emocional, el acceso a actividades recreativas y el sentido de pertenencia.

Asimismo, el 44% refiere como criterio el fortalecimiento familiar, lo que
indica que los proyectos han generado una dinamica que favorece la interaccion
dentro del nucleo familiar mediante espacios de participacion colectiva y apoyo
mutuo. Por su parte el 33% senala mejoras en la salud como efecto derivado del
uso de los fondos. Aunque se presenta con menor frecuencia, este resultado refleja
un impacto indirecto que puede estar vinculado a la creacion o mejora de espacios
deportivos, actividades fisicas organizadas o incluso al fortalecimiento de la salud

mental a través de la integracion social. Este analisis confirma que las asociaciones
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han establecido una légica de evaluacion del impacto social centrada en aspectos

relacionales, comunitarios y de bienestar general.

En consecuencia, se valida el caracter humanista que guia su accionar, en
tanto colocan al ser humano asi como sus relaciones como eje articulador de la
productividad social derivada del uso de los recursos. No obstante, se plantea la
oportunidad de ampliar estos criterios con indicadores cuantificables que permitan
medir de forma mas estructurada la sostenibilidad de los logros alcanzados y

proyectar intervenciones de mayor alcance territorial.

4.2.8.2 Analisis de oportunidades econémicas con la creacion de la asociacion

A través del analisis de oportunidades econdmicas generadas por estas
organizaciones, se busca determinar si su presencia ha contribuido a dinamizar la
empleabilidad local, propiciar iniciativas productivas y fomentar condiciones que

favorezcan la autosuficiencia econdmica de las comunidades.

Esta dimension no solo permite identificar los alcances de la gestion
organizativa desde una perspectiva socioeconémica, sino que también habilita la
comprension del rol que asumen las asociaciones como motores de generacion de
ingresos, articuladoras de alianzas estratégicas y promotoras de nuevas formas de
desarrollo inclusivo. En este sentido, el siguiente apartado introduce los resultados

de la consulta realizada a actores clave, en la cual se indaga si la creacion de la
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asociacion ha propiciado empleo o abierto nuevas oportunidades econdmicas para

los miembros de las comunidades que representa.

El grafico correspondiente a la pregunta ;La creacion de la asociacién ha
generado empleo o nuevas oportunidades econdmicas para los miembros de la
comunidad? evidencia que el 100% de las personas consultadas considera que la
creacion de la asociacion ha generado empleo o nuevas oportunidades econémicas
para los miembros de la comunidad. Este dato, categérico y unanime, refleja un alto
nivel de reconocimiento por parte de los actores locales sobre el impacto econémico

directo que tienen estas organizaciones en los territorios donde operan.

El resultado reafirma que la asociacion, mas alla de su funcion organizativa,
ha logrado posicionarse como una plataforma coadyuvante para la generacion de
ingresos y la dinamizacion del mercado local. La generacion de empleo ya sea
mediante la contratacion temporal para ejecucién de proyectos, la activacion de
actividades productivas o la colaboracién con programas como PRONAE, ha
significado un alivio sustancial en zonas marcadas por el desempleo estructural.
Este hallazgo adquiere mayor relevancia si se contextualiza en el entorno
socioeconomico del cantdn central de Puntarenas, donde historicamente se han

reportado altos indices de pobreza y limitadas oportunidades de desarrollo.

La percepcion unanime de impacto econdmico positivo sugiere que las
asociaciones han sabido canalizar recursos, fomentar la empleabilidad mediante

actividades autogestionadas y articularse con instancias publicas o privadas para
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generar encadenamientos productivos que beneficien a sus comunidades. En
consecuencia, este dato valida la tesis de que las asociaciones no solo actuan como
entes administradores de fondos, sino que se constituyen en agentes estratégicos
de desarrollo local, con capacidad para impulsar transformaciones econdémicas
sostenidas en el tiempo. No obstante, también plantea el desafio de consolidar estos
logros mediante modelos de sostenibilidad financiera que permitan ampliar su radio

de accion y fortalecer su institucionalidad.

Asimismo, se genera una pregunta alterna a la principal en la cual si la
respuesta es positiva, tenian que responder ¢ Por qué si considera que la creacion
de la asociacion ha generado empleo o nuevas oportunidades econdmicas para los
miembros de la comunidad? el Grafico 23 muestra los resultados sobre las

opiniones de los informantes, relacionado con la consulta anterior.

Grafico 23
¢Por qué si considera que la creacién de la asociaciéon ha generado
empleo o nuevas oportunidades econémicas para los miembros de la
comunidad?

Actividades para ventas de sus productos _ 56%

Mantenimiento de la infraestructura 40%

Programas que generan subsidio. 40%

Opiniones

La vida social y opciones para realizar actividades con sus ' 11%
familias. g

Empleo temporal con PRONAE - 11%

0% 20% 40% 60%
Porcentaje de participacion
Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las

Asociaciones de Desarrollo, acerca de la generacion de empleabilidad a través de las asociaciones
de desarrollo, 2024
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Los resultados ayudan a identificar los principales argumentos mediante los
cuales los informantes justifican que la creacion de la asociacion ha propiciado

nuevas oportunidades econdémicas o empleo en la comunidad.

En primer lugar, el 56% sefiala como eje dinamizador la organizacion de
actividades que facilitan la venta de productos, lo que refleja un modelo de gestién
que estimula el microemprendimiento y habilita canales locales para la

comercializacion de bienes, fortaleciendo asi la economia familiar.

De igual forma, el 40% reconoce que el mantenimiento de infraestructura
comunal, asi como la implementacion de programas con subsidio, han representado

oportunidades laborales concretas para las personas del entorno.

Estas acciones no solo implican un aporte directo en términos de ingresos,
sino que evidencian un tipo de inversion social que vincula a los residentes en el
proceso de mejoramiento de su propio espacio de vida, mediante mecanismos

colaborativos y sostenibles.

En menor proporcion, se destaca que el 11% valora el impacto del empleo
temporal a través del Programa Nacional de Empleo (PRONAE), asi como la
posibilidad de contar con opciones para actividades recreativas y sociales junto a
sus familias. Aunque estos factores no representan ingresos constantes, si
contribuyen al bienestar integral y a la activacion de dinamicas comunitarias que

fortalecen la cohesion y el capital social.
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En conjunto, los resultados evidencian que las asociaciones no solo
gestionan proyectos, sino que también crean entornos que favorecen el

emprendimiento, el empleo parcial o temporal y la inclusion econdémica.

Esta realidad permite afirmar que su impacto econémico va mas alla de lo
estructural, logrando incidir de forma progresiva en la calidad de vida y en las

condiciones materiales de las comunidades en las que se insertan.

4.2.8.3 Analisis de la medicion del impacto econémico generado por los

fondos en proyectos especificos

Evaluar el impacto econdmico de los fondos utilizados en proyectos
comunitarios constituye un componente fundamental dentro del proceso de gestiéon

y rendicién de cuentas de las asociaciones de desarrollo.

Esta medicion no solo permite determinar la efectividad de las iniciativas
implementadas, sino que también brinda insumos técnicos para la planificacion
futura, la priorizacion de necesidades y la toma de decisiones estratégicas en pro

del bienestar local.

En consecuencia, conocer cdmo las asociaciones establecen mecanismos
para valorar los efectos econdmicos generados mediante la ejecucion de proyectos

resulta determinante para comprender su nivel de madurez organizativa, asi como
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su capacidad de promover un desarrollo sostenible en los territorios que

representan.

A continuacion, se presenta el analisis del Grafico 24, el cual recoge las
respuestas brindadas por los informantes en torno a la pregunta: ;Cémo se mide y

evalua el impacto econémico generado por los fondos en proyectos especificos?

Este grafico permite interpretar el grado de sistematizacion, objetividad y
participacion que acompana estos procesos evaluativos, asi como identificar
practicas consolidadas o areas de oportunidad que las asociaciones pueden
fortalecer en sus dinamicas internas.

Grafico 24
¢ Como se mide y evalia el impacto econémico generado por los
fondos en proyectos especificos?

Anadlisis de costo-beneficio.
56%

Valoracion del impacto en lacomunidad del

proyectoterminado 44%

Valoracion de impacto econémico directo
22%

0% 20% 40% 60%

Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones
de Desarrollo, acerca de la medicién de impacto econdémico, 2024

El grafico anterior ilustra las percepciones comunitarias sobre los métodos
empleados para valorar el impacto econémico derivado del uso de fondos en

proyectos determinados.
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Los resultados reflejan que el 56% de las personas participantes considera
que el andlisis de costo-beneficio constituye el principal mecanismo para evaluar los
efectos econdmicos de estas iniciativas. Este dato permite inferir que existe una
orientacién hacia instrumentos técnico-financieros como parametro de eficacia y
eficiencia, donde se pondera el rendimiento de los recursos frente a los beneficios

obtenidos.

En segundo lugar, el 44% de los consultados manifiesta que la valoracién del
impacto en la comunidad tras la ejecucion del proyecto es un criterio utilizado para
la medicién del beneficio econdmico. Este enfoque, si bien menos técnico, introduce
una vision mas holistica al considerar los cambios percibidos por los propios actores
locales como medida de éxito, lo cual aporta una lectura mas cualitativa del retorno

social de la inversion.

El 22% sefala que la valoracion de impacto econémico directo es un método
empleado para evaluar estos efectos. Esta perspectiva implica un interés mas
inmediato en los ingresos generados o en los efectos econdmicos tangibles, tales

como empleos temporales, flujo comercial o produccion incrementada.

En conjunto, los resultados muestran una predominancia de criterios técnico-
contables, sin excluir enfoques sociales o comunitarios. Esta mixtura revela una
creciente conciencia sobre la necesidad de integrar parametros financieros y

humanos al momento de rendir cuentas o proyectar resultados, ergo, una tendencia
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hacia la gestion estratégica con vision de sostenibilidad econémica y desarrollo

local.

4.2.8.4 Criterios de evaluacion econémica y social en proyectos comunitarios

segun lideres asociativos

Al establecer una comparacion entre los graficos 22 y 24, se evidencia como
los presidentes de las asociaciones de desarrollo perciben y evaluan el impacto
generado por los fondos aplicados en proyectos especificos, tanto desde una

dimensidén econdmica como desde una perspectiva social.

En el Grafico 24, se observa que el 56% de los representantes indica que la
principal herramienta utilizada para medir el impacto econdmico de los proyectos es
el analisis de costo-beneficio, un enfoque que responde a una légica técnica
orientada a la eficiencia y al uso racional de los recursos. Le sigue con un 44% la
valoracion del impacto en la comunidad tras la ejecucion del proyecto, mientras que

un 22% reconoce la valoracion del impacto econémico directo.

Por su parte, el Grafico 22 refleja que estos mismos actores otorgan una
valoracion significativa a los efectos sociales derivados de la ejecucion de fondos:
el 100% indica que la mejora en las relaciones interpersonales entre vecinos es un
criterio clave de impacto, seguido por el 67% que destaca la mejora en la calidad de
vida, el 44% que sefala el fortalecimiento familiar y el 33% que identifica mejoras

en la salud como resultado de los proyectos desarrollados.
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Este contraste permite identificar que, si bien los presidentes de las
asociaciones adoptan herramientas formales y técnicas para justificar o medir el uso
de los fondos, no pierden de vista el alcance social de sus gestiones, reconociendo
impactos que trascienden lo econdmico y se vinculan con el bienestar integral de la
comunidad. Es decir, hay una clara consciencia institucional respecto a que el éxito
de los proyectos no solo se mide en términos financieros, sino también en su
capacidad de fortalecer la cohesion social, mejorar la vida cotidiana y fomentar

vinculos solidarios entre los vecinos.

Este hallazgo constituye un insumo valioso para proponer modelos integrales
de evaluacion que conjuguen criterios técnicos con indicadores sociales
perceptivos, de forma que las asociaciones logren una rendicion de cuentas mas

completa, sensible y ajustada a las realidades comunitarias.

4.2.8.5 Analisis de la retroalimentacion directa de la comunidad impactada

En contexto con el analisis del impacto social y econdmico generado por las
asociaciones de desarrollo, resulta indispensable considerar la retroalimentacion
emitida por las personas beneficiarias directas de los proyectos implementados.
Esta dimension ofrece una mirada desde el seno comunitario, enriqueciendo el
proceso evaluativo al integrar percepciones, valoraciones y experiencias
ciudadanas en torno a los resultados obtenidos en el presente apartado incorpora
las opiniones expresadas por los habitantes sobre los efectos tangibles de las

iniciativas impulsadas por las asociaciones, lo cual permite delimitar el grado de
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aceptacion, apropiacion y legitimidad que dichas acciones alcanzan dentro del

entramado social local.

El siguiente grafico 25 ilustra precisamente este ejercicio de consulta, que
aporta insumos sustanciales para la toma de decisiones orientadas a la mejora

continua y a la planificacién participativa del desarrollo comunal.

Grafico 25
¢ Se recopila retroalimentacion directa de la comunidad impactada?

No
22%

Si
78%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las
Asociaciones de Desarrollo, acerca de la retroalimentacién de la comunidad impactada,
2024

El grafico 26 expone los resultados relacionados con la consulta sobre la
existencia de mecanismos formales o informales para recopilar retroalimentacion
directa por parte de la comunidad impactada por los proyectos impulsados por las
asociaciones de desarrollo. A partir de los datos recabados, se evidencia que el
78% de las personas encuestadas afirmé que si se realiza dicho proceso de

retroalimentacion, frente a un 22% que indica que no hace ningun proceso.
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Este hallazgo muestra importancia para la evaluacion participativa de los
proyectos sociales, pues revela una tendencia favorable hacia la apertura

institucional y la escucha activa de las comunidades beneficiarias.

La practica de recoger opiniones, sugerencias o valoraciones posteriores a
la ejecucidon de acciones comunitarias constituye una herramienta coadyuvante en
la mejora continua, ya que permite ajustar planes, corregir debilidades detectadas y

fortalecer la legitimidad del accionar asociativo.

No obstante, la existencia de un 22% que declara no haber percibido
procesos de retroalimentacion apunta a la necesidad de consolidar mecanismos
mas inclusivos y sistematicos que aseguren la participacion de toda la poblacién
impactada, aunque la mayoria reconoce estos espacios de dialogo, aun persiste
una brecha que debe atenderse para garantizar una gobernanza comunal mas
democratica, transparente y vinculante en la toma de decisiones. El analisis anterior
subraya el interés manifiesto de los presidentes de las asociaciones de desarrollo
por obtener retroalimentacion directa de la comunidad impactada, no como un mero
formalismo, sino como una practica esencial para validar y orientar el accionar de la

entidad.

Quienes indicaron que si realizan este proceso, lo fundamentan en el
reconocimiento de la comunidad como fuente primaria de informacién para valorar

el alcance real de sus intervenciones, especialmente en términos de impacto social.
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Este esfuerzo por recopilar insumos no se limita unicamente a la dimension
econdmica de los proyectos, tal como se visualiza en el Grafico 24, sino que se
alinea con una visidon mas integral del desarrollo, la cual atiende a los efectos en la
calidad de vida, el fortalecimiento de la comunidad y el cumplimiento de los fines

por los cuales las asociaciones fueron constituidas.

En este sentido, los lideres comunales no solo demuestran coherencia con
la normativa que regula sus funciones, sino que evidencian un compromiso activo
con la transformacion de realidades marcadas por la exclusién, el desempleo y los
bajos indicadores de desarrollo humano, segun lo evidencian informes recientes del
MIDEPLAN vy del INEC. En este contexto, el Grafico 26 cobra especial relevancia,
al ilustrar los medios que estas asociaciones utilizan para obtener esta
retroalimentacion, reafirmando asi su intencion de generar procesos participativos,

inclusivos y orientados al mejoramiento continuo de la gestion local.

Grafico 26
Medios que utiliza para obtener retroalimentacion directa de la
comunidad impactada

Observacion a la comunidad
66%

Entrevista personal
44%

Medios

A través de la asamblea
22%

No hace o no se habia pensado al respecto
22%

0% 20% 40% 60% 80%
Porcentaje de participacion
Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las

Asociaciones de Desarrollo, acerca de los medios que utiliza para obtener retroalimentacion directa
de la comunidad impactada, 2024
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El Grafico 26 proporciona evidencia empirica sobre los medios utilizados por
las asociaciones de desarrollo para obtener retroalimentacién directa por parte de
la comunidad impactada. En este caso, se observa que el 66% de los encuestados
indicd que la observacion directa a la comunidad es el principal mecanismo

empleado para recoger impresiones sobre el impacto de los proyectos ejecutados.

Esta metodologia, aunque valida desde un enfoque cualitativo, puede
resultar limitada si no se complementa con instrumentos mas estructurados de
evaluacion participativa. Por otra parte, el 44% de las respuestas senala el uso de
entrevistas personales como una via de retroalimentacion, lo cual representa una
practica positiva, dado que permite captar percepciones mas profundas,
contextualizadas y con un mayor nivel de detalle. No obstante, apenas el 22%
reconoce que se recurre a las asambleas comunitarias como medio formal para
recoger opiniones, lo cual evidencia una subutilizacion de estos espacios

democraticos y de gobernanza local.

Resulta llamativo que un 22% de los consultados afirme que no se realiza
este proceso 0 que no se habia contemplado, lo que pone en evidencia vacios
institucionales en materia de rendicion de cuentas y mecanismos de escucha activa,
el cual responde a la poblacion que indica que No, en el Grafico 25. Aunque existe
una intencién de recoger retroalimentacion, esta se encuentra aun centrada en

practicas informales o asistematicas.
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Para fortalecer la gestion participativa y elevar la legitimidad de las acciones
de desarrollo, se recomienda formalizar y diversificar los canales de consulta
comunitaria, promoviendo metodologias mixtas que combinen observacion,
entrevistas, encuestas y asambleas deliberativas. Esto permitira no solo registrar
percepciones mas representativas, sino también orientar la mejora continua de las

intervenciones asociativas.

Por su parte, al contrastar los datos arrojados por los graficos 39 y 40, se
evidencia una notable correspondencia entre los tipos de proyectos ejecutados por
las asociaciones de desarrollo y la percepcion de impacto que estos generan en las

comunidades.

En ambos casos, el desarrollo de actividades recreativas, culturales y
sociales aparece como el componente con mayor peso, al ser identificado por el
84% de los consultados tanto como accién ejecutada como por su impacto mas

significativo.

Esta coincidencia denota una coherencia entre la ejecucion programatica y
los resultados percibidos, lo cual sugiere una adecuada alineacién entre los
objetivos de intervencidn de las asociaciones y las necesidades reales de las

poblaciones beneficiadas.

Asimismo, el segundo porcentaje mas alto en ambos graficos se relaciona

con los programas de educacion y capacitacion, sefialados por el 55% de los
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participantes en ambos casos, lo cual refuerza el valor estratégico que reviste la

inversion en el desarrollo del capital humano dentro de estas comunidades.

En un nivel intermedio, también se aprecian porcentajes similares en las
categorias de fomento de emprendimientos y acciones de preservacion del medio
ambiente, con valores cercanos al 35%, lo cual refleja una percepcion compartida
en cuanto a la importancia de diversificar los enfoques del desarrollo local, no solo
desde una dimensién econdmica sino también desde la sostenibilidad ambiental y

social.

Por su parte, las categorias con menor frecuencia, como la mejora de
servicios basicos y la promocion del turismo mantienen una tendencia similar en
ambos graficos, lo cual podria indicar una menor ejecucion de estos proyectos o
bien una baja visibilidad e impacto en las comunidades, situacion que conviene

analizar en términos de pertinencia y alcance de estas acciones.

Por lo anterior, el analisis comparativo evidencia una relacion directa entre la
oferta de proyectos desarrollados por las asociaciones y la valoracion que la
comunidad hace de su impacto, aspecto que no solo valida el accionar de estas
entidades sino que refuerza la necesidad de continuar fortaleciendo sus
capacidades de planificacion, ejecucion y evaluacion para asegurar resultados

sostenibles y pertinentes.
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4.2.8.6 Cierre del analisis: el papel de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

A partir de la informacion recolectada y analizada, se puede afirmar que las
asociaciones de desarrollo representan un pilar organizativo esencial en la gestion
comunal, no solo por su figura juridica y su operatividad administrativa, sino por el
alcance que logran mediante la ejecucion de proyectos y actividades orientadas a

la mejora de las condiciones sociales, econdmicas y culturales de sus comunidades.

Desde la vision de los presidentes, se destaca un alto grado de compromiso

con el cumplimiento de los fines que justifican la existencia de estas asociaciones.

Su papel trasciende la gestion de recursos y el cumplimiento de normativas
legales; se concibe mas bien como una vocacion de servicio con un enfoque

transformador del entorno comunitario.

Esto se refleja en la busqueda constante de validar su accionar a través de
la retroalimentacion directa de los vecinos, reconociendo que la legitimidad de su
trabajo se fortalece en la medida en que responde a las necesidades reales de la

poblacion.

El impacto de las acciones desarrolladas, en consecuencia, no se limita al
cumplimiento de metas de corto plazo. Por el contrario, muchas de las iniciativas

impulsadas, como actividades recreativas, educativas, sociales o econémicas, han
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demostrado tener efectos sostenidos que contribuyen al tejido social, al

empoderamiento ciudadano y al fortalecimiento de la identidad colectiva.

Ademas, la ejecucion de proyectos orientados al emprendimiento, la
capacitacion y la mejora de infraestructura comunal ha permitido generar
oportunidades, reducir vulnerabilidades y dinamizar la economia local,
particularmente en contextos donde los indices de pobreza y desempleo, segun

datos del INEC y MIDEPLAN, siguen siendo estructurales.

Por tanto, las asociaciones de desarrollo, cuando son lideradas por equipos
comprometidos y alineados con un enfoque participativo, constituyen verdaderos

agentes de transformacion territorial.

Su labor, sin embargo, requiere ser visibilizada, acompafada y fortalecida
mediante procesos de capacitacidon continua, alianzas interinstitucionales vy
mecanismos efectivos de rendicion de cuentas que permitan sostener y ampliar el

impacto alcanzado en las comunidades.

4.3 Opinion del impacto generado por las asociaciones de desarrollo

integrales y especificas en las comunidades

Con el propdsito de obtener una vision integradora y representativa sobre la

percepcion que posee la poblacion en torno al rol e impacto de las asociaciones de



441

desarrollo en sus comunidades, se procede a realizar una consulta general dirigida a

la poblacion.

Este apartado recoge y analiza las respuestas brindadas por los residentes,
quienes aportan valoraciones sustantivas acerca de la gestion, pertinencia, eficacia
y proyecciéon de estas entidades en el contexto de los distritos de Chacarita y El

Roble.

El objetivo de esta consulta es interpretar, desde la voz ciudadana, si las
asociaciones estan cumpliendo con los principios que dieron origen a su
constitucion legal y social y si han logrado posicionarse como verdaderos agentes
de desarrollo comunal. La metodologia empleada permite recoger datos
cuantitativos y cualitativos que expresan no solo el nivel de reconocimiento social
alcanzado, sino también las areas donde persisten desafios que requieren atenciéon

estratégica.

Entre los aspectos mas relevantes analizados se destacan: la percepcion
sobre el impacto econdmico y social de los proyectos ejecutados, el grado de
participacion ciudadana en las decisiones organizativas, la utilidad percibida de las
obras desarrolladas, la transparencia en la administracion de los recursos y la
calidad del acompafamiento brindado por las juntas directivas. Asimismo, se indaga
sobre el nivel de articulacion institucional, el tipo de actividades con mayor
incidencia en la comunidad y las expectativas a futuro en torno al accionar de estas

asociaciones.
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Los resultados evidencian un reconocimiento generalizado de la funcion
dinamizadora que estas organizaciones han ejercido en sus distritos. La poblacion
manifiesta, en su mayoria, una valoracion positiva respecto al mejoramiento de las
condiciones comunitarias, el fortalecimiento social y la generacion de oportunidades

productivas a partir de la gestion de las asociaciones.

No obstante, también se identificaron observaciones criticas relacionadas
con la necesidad de mejorar la planificacion estratégica, diversificar los mecanismos
de participacion ciudadana y consolidar procesos de rendicion de cuentas con

mayor frecuencia y profundidad.

4.3.1 Analisis de las caracteristicas sociodemograficas y socioeconémicas de

la poblacién participante

La caracterizacion sociodemografica y socioecondémica de la poblacion
encuestada, correspondiente a los distritos de Chacarita y ElI Roble, areas de
intervencidon directa de las asociaciones de desarrollo objeto de estudio. Esta
caracterizacion permite comprender el perfil de las personas participantes,
considerando aspectos clave como género, edad, nivel educativo, condicién laboral

e ingresos familiares.

La informacién detallada se encuentra sistematizada en los Cuadros 12
(Anexo 3) y 13 (Anexo 4), los cuales ofrecen un panorama claro sobre la realidad

de la poblacién en términos de su estructura social y econdmica.



443

El propdsito de este analisis es identificar elementos que permitan interpretar
con mayor profundidad las opiniones y valoraciones emitidas por la poblacion en
relacion con las asociaciones de desarrollo. De esta manera, se aporta un contexto
mas amplio y fundamentado sobre la percepciéon ciudadana respecto al impacto,

visibilidad y productividad de dichas organizaciones en los territorios analizados.

Esta informacion resulta estratégica para la comprension del vinculo entre las
condiciones sociales de los informantes y el grado de apropiacion, participacion y

reconocimiento que otorgan a las estructuras comunales en estudio.

4.3.1.1 Analisis de las caracteristicas sociodemograficas

El perfil sociodemografico de las personas participantes se compone de una
mayoria femenina el 57%, lo cual sugiere una significativa presencia de mujeres en
los espacios comunitarios y una posible influencia directa en la percepcion y

participacion en procesos asociativos.

Este dato resulta relevante al considerar que en muchas comunidades, el
liderazgo social y la participacion en actividades comunales suele estar impulsado

por mujeres organizadas.

En cuanto al grupo etario, se observa una concentraciéon del 28% en

personas mayores de 51 anos, seguido por un 26% entre los 41 afios y 50 afos, lo
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que refleja una poblacién consultada de amplia experiencia, posiblemente con

mayor conocimiento histérico y sentido de pertenencia hacia la comunidad.

Esto brinda fortaleza a las percepciones expresadas, pues provienen de

personas con arraigo del distrito o poblado.

Respecto al estado civil, el 41% de los participantes esta casado, lo que
podria influir positivamente en la estabilidad del nucleo familiar y en su implicacién

en las dinamicas de desarrollo comunal.

Por su parte, la procedencia de los encuestados muestra un mayor peso del
distrito de El Roble (58%) frente a Chacarita (41%), lo cual permite establecer un

contraste territorial util para el analisis comparativo entre ambas zonas.

En cuanto al nivel educativo, destaca que un 26% ha alcanzado estudios
universitarios completos, mientras que el 23% se encuentra en el nivel de

secundaria completa.

Esto evidencia un perfil educativo medio-alto que permite inferir un grado de
comprension adecuado sobre los procesos administrativos, financieros y sociales
que involucran a las asociaciones de desarrollo. Esta variable resulta clave para el
estudio, ya que el nivel de escolaridad puede incidir en la valoracion critica, el grado

de participacion y la apropiaciéon de los procesos comunitarios.
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4.3.1.1.1 Importancia para el estudio

Estos indicadores permiten entender el contexto social desde donde se emite
la percepcion ciudadana, asi como identificar brechas de participacion segun

género, edad y nivel educativo.

Ademas, facilitan la proyeccion de estrategias diferenciadas para fomentar la
integracion activa de sectores menos representados, como jévenes 0 personas con

bajo nivel educativo, en los procesos de desarrollo local.

4.3.1.2 Analisis de las caracteristicas socioeconémicas

En cuanto a la condicién laboral, se aprecia que el 54% de las personas
participantes se encuentra trabajando, mientras el 11% esta desempleado y el 12%

pensionado.

Esta configuracion indica que una parte significativa cuenta con ingresos
propios, lo cual podria estar relacionado con su interés o capacidad de involucrarse

en actividades de desarrollo econdmico impulsadas por las asociaciones.

La composicién del nucleo familiar revela que el 47% pertenece a familias
con mas de cuatro personas, lo que implica una mayor presion sobre los recursos

del hogar. En sintonia con ello, el 36% de los encuestados declara que dos personas
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sostienen el hogar, lo que puede ser interpretado como una economia familiar

compartida, aunque también con margenes estrechos de maniobra financiera.

En lo referente al ingreso familiar, un 30% indica tener ingresos superiores a
¢501.000, lo cual representa un grupo econémicamente activo con cierto margen
de estabilidad, pero también se detecta que el 27% se ubica por debajo de los
¢200.000 mensuales, lo cual refleja una alta vulnerabilidad econémica en una parte
significativa de la muestra. Este dato cobra especial relevancia al momento de
valorar la necesidad de proyectos productivos impulsados por las asociaciones,
orientados a la generacion de empleo, capacitacion y oportunidades de

emprendimiento.

Respecto a la condicion habitacional, el 51% afirma vivir en vivienda propia,
el 15% en vivienda alquilada y el 13% en vivienda prestada por familiares debido a
condiciones econdmicas. Esta distribuciéon permite identificar sectores con cierta

estabilidad frente a otros mas expuestos a la inseguridad habitacional y econdmica.

4.3.1.2.1 Importancia para el estudio

Estas caracteristicas socioecondmicas son fundamentales para valorar la

percepcion sobre el impacto real que tienen las asociaciones en sus comunidades.
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La informacion recabada permite identificar niveles de vulnerabilidad que
pueden condicionar el tipo de proyectos requeridos, asi como las expectativas de la

poblacién respecto a la funcion que deben cumplir estas organizaciones.

A su vez, orienta a los actores publicos y privados hacia estrategias
focalizadas que respondan a las necesidades reales de los distintos sectores

sociales presentes en los distritos.

4.3.2 Analisis del reconocimiento de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

El reconocimiento social de las asociaciones de desarrollo, tanto integrales
como especificas, representa un indicador clave para valorar su nivel de insercion
en el tejido comunitario, asi como la legitimidad de su accionar en los procesos de

mejora territorial.

En contexto con los fines de este estudio, conocer si la poblacion identifica
la existencia de estas organizaciones permite interpretar hasta qué punto se han
posicionado como referentes en la gestion de proyectos, la articulacion institucional

y la atencidn de necesidades colectivas.

Este reconocimiento no solo fortalece su capacidad de convocatoria y

participacion ciudadana, sino que también constituye la base sobre la cual se
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construyen alianzas, se promueve la corresponsabilidad y se genera confianza en

torno a sus funciones.

En virtud de lo anterior, el Grafico 27 refleja los resultados obtenidos ante la
consulta: ¢Conoce si en su comunidad existe alguna asociacién de desarrollo
integral o especifica?, por lo cual se convierte en un insumo relevante para
establecer el nivel de visibilidad y apropiacion que estas entidades tienen dentro de
los distritos analizados, lo que permite inferir su impacto real en la cohesion social

y en la dinamizacion de procesos organizativos locales.

Grafico 27
¢Conoce si su comunidad existe alguna asociaciéon de desarrollo
integral o especifica?

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca
del conocimiento que tienen sobre las asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores exponen los niveles de reconocimiento que manifiestan
los habitantes de las comunidades respecto a la existencia de asociaciones de

desarrollo integral o especificas en sus territorios.
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En este sentido, el 67% de las personas encuestadas afirmé tener
conocimiento sobre estas organizaciones, mientras que el 33% indicé desconocer

si en su comunidad opera alguna de ellas.

Este hallazgo evidencia un grado mayoritario de visibilidad y presencia de las
asociaciones dentro del entorno comunitario, lo cual resulta coadyuvante en la
generacion de confianza y en la consolidacion de procesos organizativos orientados

al bienestar comun.

No obstante, el hecho de que un 33% de los participantes no identifique la
existencia de una asociaciéon de desarrollo en su comunidad, plantea un reto
importante para estas entidades en términos de comunicacion, participacion e

inclusion social.

A través del fortalecimiento de sus mecanismos de divulgacién, la promocién
de espacios deliberativos y el establecimiento de vinculos mas directos con los
distintos sectores de la poblacion, las asociaciones podrian potenciar su alcance y

en consecuencia, de ello, maximizar el impacto de sus acciones.

Este nivel de reconocimiento, por tanto, se establece como una variable
estratégica para analizar la legitimidad social de las asociaciones de desarrollo, asi
como su posicionamiento como actores clave en la dinamizacion de proyectos, la
representacion ciudadana y la articulacion con instancias institucionales que

promuevan el desarrollo sostenible en el ambito local.
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Sobre este mismo contexto, se efectua consulta acerca del nivel de
conocimiento que tiene la poblacion sobre quienes conforman las asociaciones de

desarrollo.

Esta consulta es muy importante, ya que ayuda a comprender el grado de
legitimidad de las asociaciones y el impacto generado en la comunidad, al
proyectarse en la poblacion a través de sus actividades o medios que permita ir
cimentando las bases de trabajo a través del tejido comunitario y social. Al respecto
en el Grafico 28 se muestran los datos que permite valorar su nivel de conocimiento

sobre la pregunta.

Grafico 28
éConoce a las personas que conforman la junta directiva de su
asociacion de desarrollo integral o especifica?

No
41%

Si
59%

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del
conocimiento sobre la conformacion de la junta directiva, 2024
El grafico expone los resultados obtenidos tras consultar a las personas que
previamente indicaron conocer la existencia de una asociacién de desarrollo en su

distrito (segun el Grafico 27), sobre si, ademas, identifican a sus integrantes y
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pueden precisar los puestos que ocupan. En este sentido, el 54% de los informantes
respondio afirmativamente, mientras que un 46% indicé no conocer a los miembros
ni sus roles. Este dato revela una tendencia positiva en términos de visibilidad
organizacional, dado que mas de la mitad de la poblacion encuestada logra
identificar a los actores clave dentro de la estructura de la asociacion. Este nivel de
reconocimiento contribuye a consolidar la legitimidad institucional y fomenta una

mayor cercania entre la comunidad y sus representantes.

No obstante, el 46% que afirma no conocer a los integrantes plantea un reto
significativo en términos de comunicacién interna, transparencia y vinculacion
comunitaria. Este segmento de la poblacion representa una proporcion considerable
que podria estar marginada del proceso participativo o desinformada respecto a la
toma de decisiones colectivas, lo cual debilita los principios de gobernanza

democratica y corresponsabilidad social.

Este hallazgo sugiere la necesidad de fortalecer las estrategias de
visibilizacion de las juntas directivas, a través de mecanismos formales e informales,
como boletines informativos, murales comunales, redes sociales institucionales o

reuniones periodicas abiertas.

Asimismo, se recomienda que las asociaciones refuercen sus canales de
didlogo con la poblacion, de manera que los lideres comunales no solo sean
identificados, sino también reconocidos como agentes accesibles, transparentes y

comprometidos con el desarrollo de su territorio.
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El grafico refleja un avance en materia de reconocimiento organizativo, pero
también evidencia la existencia de una brecha que debe atenderse mediante

estrategias proactivas de comunicacion, integracién y rendicion de cuentas.

En este mismo contexto se consulta a la poblacién a los que respondieron
que si los conocen que indiquen el nivel de conocimiento que tienen o en su defecto
sefalar las razones por las cuales no los conocen, los resultados se muestran en
los graficos. El Grafico 29 muestra los resultados acerca del conocimiento que

tienen de la justa directiva y su miembros los resultados son los siguientes:

Grafico 29
Nivel de conocimiento que tienen de la junta directiva de la
asociacion

Conocen a todos
los miembros
16%

Los conoce de
vista
16%

Reconoce a la

mayoria de los

miembros
18%

Reconoce
algunos
miembros
50%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del
conocimiento que tienen sobre las asociaciones de desarrollo, relacionado con la junta directiva,
2024

El grafico 29 evidencia que el 59% de las personas encuestadas afirma
conocer a quienes integran la junta directiva de su asociacion de desarrollo,

mientras que un 41% manifiesta no tener conocimiento alguno sobre sus miembros.
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Esta primera aproximacion revela una ligera mayoria de la poblacion que
mantiene cierto grado de vinculo o al menos reconocimiento hacia los
representantes comunales, aunque aun persiste un porcentaje considerable de
desconocimiento que resulta preocupante para el fortalecimiento del liderazgo

comunitario.

Ahora bien, al desglosar con mayor profundidad este dato mediante el grafico
29, se obtiene un panorama mas especifico sobre el nivel de conocimiento que tiene

la poblacion hacia los miembros de la junta directiva.

El 50% de quienes respondieron haberlos identificado (en el grafico anterior)
sefala que reconoce Unicamente a algunos miembros, mientras que solo el 18%
manifiesta conocer a la mayoria y un escaso 16% declara conocerlos a todos. Llama
la atencion que otro 16% los conoce apenas "de vista", lo cual refleja relaciones

débiles entre los lideres comunales y las bases poblacionales.

Ambos graficos, analizados en conjunto, muestran una realidad dual: por un
lado, hay un nivel de conocimiento inicial sobre la existencia de las juntas directivas,
pero por otro, este conocimiento resulta superficial y limitado, sin una conexion
solida que respalde una participacion ciudadana activa y efectiva. Esta distancia
puede impactar negativamente la legitimidad, la representatividad y la confianza

institucional en el accionar de las asociaciones de desarrollo.
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Por ende, estos hallazgos constituyen una llamada de atencién para
fortalecer los procesos de visibilizacion, rendicion de cuentas, acercamiento

comunitario y transparencia en la gestion de estas juntas.

La participacién ciudadana pilar esencial de las asociaciones segun lo
establece la Ley N.° 3859 requiere lideres reconocidos, accesibles y legitimados por
su comunidad, lo cual no se logra unicamente con presencia formal, sino con

procesos sostenidos de comunicacion, inclusidén y escucha activa.

En contraste con estos resultados se clasifican en el Grafico 30 a quienes del
todo no conocen a la Junta directiva, por la cual se preguntan las razones de su
desconocimiento, los resultados son los siguientes,

Grafico 30

Razones por las cuales no tienen conocimiento de la junta
directiva de la asociacion de desarrollo

No tengo interés
21%

No los conoce por
fal de informacion
41%

En mi comunidad no
hay junta de
asociacion de
desarrollo
9%

Cambian de junta de
manera contante
5%

No los conoce por la
poca proyeccion de
ésta
24%

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del
conocimiento que tienen sobre las asociaciones de desarrollo, 2024
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A continuacién, se presenta el analisis comparativo entre los graficos 27 y 29,
enfocado en el nivel de conocimiento que tiene la poblacién sobre la junta directiva
de las asociaciones de desarrollo integral o especifica, asi como las razones que

justifican el desconocimiento de esta estructura organizativa comunal.

El Grafico 27 muestra que el 59% de la poblacién encuestada afirmé conocer
a los integrantes de la junta directiva de su asociacién de desarrollo, mientras que

el 41% indico no tener conocimiento de dichas personas.

Este hallazgo sugiere que, aunque existe un grado mayoritario de
reconocimiento hacia las autoridades comunales, aun persiste un porcentaje
significativo de poblacion que permanece desvinculada de las estructuras

organizativas que gestionan los recursos y proyectos en sus comunidades.

En este sentido, el Grafico 29 profundiza en los motivos que explican por qué

un 41% de la poblacién manifesté no conocer a los integrantes de la junta directiva.

La razén mas frecuente se vincula a la falta de informacion, representando
el 41% de las respuestas, seguida de la poca proyeccion de la junta (24%) y el
desinterés personal (21%). Este conjunto de factores refleja debilidades
institucionales en la estrategia comunicativa de las asociaciones, asi como una
limitada visibilidad de sus acciones dentro del entorno local . Adicionalmente, un 9%

sefalé que en su comunidad no existe una junta de desarrollo activa, y un 5%
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expreso que los constantes cambios en la composicion de la junta dificultan su

identificacion.

La articulacion de ambos graficos revela una oportunidad estratégica para las
asociaciones de desarrollo: incrementar la difusion de su estructura organizativa,
fortalecer los mecanismos de comunicacion con la comunidad y mejorar su
posicionamiento publico mediante actividades de socializacion, rendicion de
cuentas y participacion ciudadana. Solo asi se podra garantizar una mayor
apropiacién social del quehacer asociativo, consolidando su legitimidad y eficacia

en los procesos de desarrollo territorial.

4.3.3 Analisis sobre la condicion de la poblacion en relaciéon con las

asociaciones de desarrollo

La comprension del grado de reconocimiento y legitimidad social que
ostentan las asociaciones de desarrollo en las comunidades resulta esencial para

valorar su incidencia en los procesos de transformacion local.

Este objetivo se presenta el analisis correspondiente al Grafico 31, el cual
permite identificar la percepcion que tienen los habitantes en relacion con la
condicion actual de estas organizaciones en sus distritos. Esto permite examinar
cémo son reconocidas, si permanecen activas, en formacion o si han sido olvidadas,
constituye una base relevante para entender el nivel de confianza y de vinculacion

comunitaria que dichas estructuras poseen, asi como el potencial real que pueden
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movilizar para coadyuvar al desarrollo social, econémico y organizativo en el ambito
local. Este analisis ofrece insumos valiosos para orientar estrategias de

fortalecimiento organizacional, participacion ciudadana e incidencia territorial.

Grafico 31
Al respecto de las asociaciones de desarrollo de su comunidad, su
condicidn es la siguiente:

Es afiliado y es
activo
26%

No es afiliado
60%

Es afiliado y es
inactivo
14%

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca la condicion que
tienen las personas de la comunidad en relacién con la asociacion de desarrollo, 2024

Los datos anteriores presentan una radiografia significativa sobre la
vinculacion ciudadana con las asociaciones de desarrollo en sus respectivas
comunidades. Segun los resultados obtenidos, el 60% de los encuestados
manifesto no estar afiliado a ninguna asociacion, lo cual evidencia una desconexion

considerable entre la poblacion y estas entidades.

Esta situacion podria estar vinculada a factores como la falta de informacion,

desmotivacion, experiencias previas negativas o percepciones de ineficiencia
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institucional, por lo cual se convierte en una alerta sobre la necesidad de fortalecer

los mecanismos de comunicacion y participacion comunitaria.

Por su parte, el 26% de los participantes indico estar afiliado y activo dentro
de las asociaciones, lo que representa un segmento de la poblacidon comprometido
con los procesos organizativos y el que, posiblemente, coadyuva en la planificaciéon
y ejecucién de proyectos de desarrollo. Mientras tanto, el 14% restante senal6 estar
afiliado pero inactivo, lo cual podria interpretarse como un sintoma de desinterés,
limitaciones estructurales de las organizaciones o barreras internas que impiden una

participacion efectiva.

Este analisis permite evidenciar la urgencia de implementar estrategias
integrales para el fortalecimiento del tejido asociativo, mediante procesos de
capacitacion, incentivos para la participacion, transparencia en la gestion y apertura
a nuevas formas de liderazgo. De esta manera, se podra recuperar la confianza
ciudadana, potenciar el impacto comunitario y garantizar la sostenibilidad de los

proyectos que impulsan las asociaciones en los territorios.

En contexto con el estudio del impacto organizacional y comunitario de las
asociaciones de desarrollo, resulta pertinente examinar no solo el nivel de afiliacion,
sino también las formas especificas de participacién que ejercen sus miembros.
Este tipo de analisis permite valorar el grado de apropiacion que los afiliados
manifiestan hacia las acciones colectivas, mediante las cuales se consolida la

gestion participativa y la construccién de tejido social.
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Asi, el subtitulo “Analisis del reconocimiento de las asociaciones de
desarrollo y su impacto en las comunidades” adquiere mayor profundidad al
incorporar variables asociadas a la frecuencia de asistencia, la colaboracion en
actividades, el liderazgo de ideas y el sentido de pertenencia. En secuencia con lo
anterior, el Grafico 32 expone con claridad los distintos niveles de involucramiento
que demuestran quienes, habiendo afirmado ser afiliados activos, desempefian un

papel relevante en la vida organizacional de sus comunidades.

La informacion obtenida permite interpretar con mayor precision cémo se
materializa ese reconocimiento institucional y cuales son los indicadores sociales
mas relevantes que reflejan su impacto directo en la consolidacién del desarrollo

local sostenible.

Grafico 32
Si en la pregunta 13 ha respondido la opcién uno, establézcala su
actividad.
Asiste con frecuencia a las reuniones o asambleas _ 71%
generales
Coopera con las actividades con frecuencia _ 69%
(7]
S
s Brinda ideas para el desarrollo de actividades. _ 51%
S
s o
< Tienen una fuerte credibilidad l 33%
Recibe y da motivacion a sus compaiieros afiliados. _ 31%
Se compenetra muy bien con la asociacidén en la - 20%
generacion de ideas productivas
0% 20% 40% 60% 80%

Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del tipo de
actividades que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024
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Los datos anteriores revelan el nivel de involucramiento y participacion de las
personas que han indicado estar afiliadas y mantener una relaciéon activa con las

asociaciones de desarrollo en sus comunidades.

La informacion recabada permite interpretar el grado de apropiacion y
compromiso con las dinamicas organizativas, las cuales se constituyen como
factores determinantes para consolidar procesos de gobernanza comunitaria,

participacion ciudadana y desarrollo sostenible.

De acuerdo con los datos, el 71% de los encuestados afirma asistir con
frecuencia a reuniones o asambleas, lo cual evidencia un vinculo constante con los
espacios deliberativos y de toma de decisiones. A ello se suma el 69%, que
manifiesta colaborar activamente en las actividades impulsadas por la organizacion,
aspecto que refleja una disposicion favorable hacia el trabajo colectivo. El 51%
indica que aporta ideas para el desarrollo de actividades, lo que sugiere un entorno
que promueve la creatividad, la escucha activa y la construccion conjunta de

propuestas.

Por su parte, el 33% reconoce que la asociacion goza de una fuerte
credibilidad, mientras que un 31% resalta el intercambio de motivacién entre
afiliados, elementos que refuerzan la cohesion y el sentido de pertenencia.
Finalmente, el 20% menciona que se compenetra plenamente con la asociacion, lo
que, si bien representa una cifra menor, constituye un indicador relevante en

términos de identificacion subjetiva con los valores y objetivos institucionales.
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En consecuencia, el andlisis de este grafico permite confirmar que el
reconocimiento, la participacion y el compromiso de los afiliados coadyuvan al
fortalecimiento de las asociaciones como actores estratégicos en la promocion del
desarrollo local, mediante una base organizativa dinamica, propositiva y legitimada

por sus propios miembros.

Dentro del analisis integral sobre el reconocimiento de las asociaciones de
desarrollo y su repercusion en las comunidades, resulta necesario visibilizar no solo
los aportes de quienes se mantienen activos, sino también las razones que inciden

en la inactividad de los afiliados.

Este enfoque permite comprender los factores limitantes que obstaculizan
una mayor participacion ciudadana, por lo cual se convierte en un insumo valioso
para el diseno de estrategias que fomenten la integracion y el sentido de pertenencia

organizacional.

En contraste con el grafico anterior el Grafico 32, se presentan las respuestas
asociadas a la consulta dirigida a quienes afirmaron ser afiliados inactivos, con el

proposito de establecer los motivos que justifican dicha condicién.

Este ejercicio interpretativo contribuye a ampliar la mirada sobre los desafios
internos que enfrentan las asociaciones, tales como la desinformacién, la falta de

interés, el escaso tiempo disponible o la percepcion de poca efectividad, aspectos
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que, en conjunto, deben abordarse si se pretende consolidar una cultura

organizativa dinamica y representativa del interés colectivo.

Grafico 33
Si en la pregunta 13 ha respondido la opcién dos, establézcala su
inactividad.

Falta de tiempo para participar en las actividades o en su

I -
desarrollo.
2 Poca actividad de la asociacion en la comunidad. _ 49%
o
3
S Falta de motivacion de asociacion a los afiliados para _ 40%
s mantenerse activo.
©
P 4
- Falta de credibilidad en la asociacion ' 38%
Falta de interés como afiliado _ 26%
0% 20% 40% 60%

Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del tipo de
actividades que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores exponen los factores que inciden en la inactividad de los
afiliados a las asociaciones de desarrollo, especificamente en quienes indicaron ser

miembros registrados, pero no participativos.

La variable de mayor peso corresponde a la “falta de tiempo para participar
en las actividades o en su desarrollo”, sefalada por el 53% de los consultados, lo
cual refleja una realidad contemporanea en la que las multiples responsabilidades

individuales interfieren con el compromiso comunal.
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Seguidamente, el 49% indico que existe una “poca actividad de la asociacion
en la comunidad”, lo que evidencia una percepcion de bajo dinamismo organizativo

que podria provocar desinterés progresivo.

En esa misma linea, el 40% atribuye su inactividad a la “falta de motivacién
por parte de la asociacion hacia los afiliados”, lo que pone de manifiesto debilidades

en las estrategias de integracion y acompafamiento institucional.

Asimismo, el 38% hizo referencia a la “falta de credibilidad en la asociacién”,
lo que representa un llamado de atencién en relacion con la transparencia y la
confianza que debe proyectarse hacia la comunidad. Finalmente, el 26% indicé una
“falta de interés como afiliado”, una respuesta que podria asociarse tanto a factores

estructurales como subjetivos que afectan el sentido de pertenencia.

Estos resultados permiten concluir que el fendmeno de la inactividad no
responde Unicamente a desinterés individual, sino que esta asociado a condiciones
organizativas, comunicativas y de gestion que limitan la consolidacién de vinculos
solidos entre la asociacion y sus miembros. Por tanto, es imprescindible que se
implementen mecanismos efectivos de participacién, comunicacién y
fortalecimiento institucional que contrarresten esta tendencia, mediante procesos de
mejora continua que incentiven la permanencia y el involucramiento activo de los

afiliados.



464

La identificacion de los factores que inciden en la no afiliacion de las personas
a las asociaciones de desarrollo constituye un aspecto esencial para comprender
las limitaciones estructurales y culturales que afectan la participacion ciudadana en
los procesos organizativos comunitarios. En este sentido, el analisis que se presenta
a continuacion, sustentado en los resultados del Grafico 31, procura visibilizar las
razones manifestadas por quienes, al responder la pregunta 13, indicaron no estar

afiliados a ninguna asociacién de desarrollo, especificamente bajo la opcion tres.

Este tipo de informacion permite ahondar en las causas del distanciamiento
entre las comunidades y sus estructuras organizativas, por lo cual se convierte en
un insumo valioso para proponer estrategias orientadas al fortalecimiento de la
vinculacién comunitaria. El presente apartado coadyuva a perfilar acciones que
fomenten el sentido de pertenencia, la participacion y el reconocimiento del rol que
desempenfan las asociaciones como vehiculos de desarrollo social, econdmico y

territorial.

Grafico 34
Razones por las cuales no se ha afiliado

No es afiliado por
falta de
informacion
37%

No tiene interés
36%

Falta de mayor
movimiento por parte
de las asociaciones de
desarrollo de la
comunidad existente
27%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca de la afiliacion
en la asociaciones de desarrollo, 2024
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El grafico 34 revela que la falta de informacion representa el principal
obstaculo para la afiliacion comunitaria a las asociaciones de desarrollo, con el 37%

de las respuestas

. Le sigue muy de cerca la falta de interés con el 36%, mientras que un 27%
atribuye su no afiliacion a la falta de mayor movimiento por parte de las

asociaciones.

Esta distribucion sugiere que existe un grave problema de comunicacién
institucional y poca visibilidad del trabajo comunal, lo cual desincentiva la
participacion de los ciudadanos. Ademas, llama la atencidn que mas de un tercio de
la poblacion no se siente motivada a integrarse, lo que evidencia un distanciamiento
entre los objetivos de las asociaciones y las expectativas reales de las

comunidades.

El grafico 30 guarda una estrecha relaciéon con el anterior, ya que también
destaca la falta de informacion como la causa principal del desconocimiento de los
miembros de la junta directiva, con un 41% de las respuestas. Esto refuerza la idea
de que las asociaciones no estan logrando una difusiéon efectiva de su estructura ni

de sus acciones.

Ademas, un 24% de las personas sefala la poca proyeccion de la junta
directiva como una limitacién para su conocimiento, mientras que un 21% indica

desinterés y un 9% refiere que en su comunidad no hay junta activa.
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Ambos graficos convergen en un punto critico: la debilidad en los
mecanismos de comunicacion y proyeccion institucional de las asociaciones de

desarrollo comunal.

La repeticién de las categorias "falta de informacion" y "desinterés" como
principales factores en ambos graficos evidencia una desconexion significativa entre
las asociaciones y las comunidades que representan. Esta situacion compromete
seriamente la legitimidad, participacion y sostenibilidad de las iniciativas comunales,

aspectos fundamentales para el desarrollo territorial.

Para el estudio que analiza la productividad de las asociaciones en Chacarita
y El Roble, estos hallazgos son determinantes, ya que indican que, sin un cambio
estratégico en la proyeccion, visibilizacion y dialogo permanente con la comunidad,
sera dificil alcanzar una gobernanza participativa, fortalecer la autogestion o

movilizar recursos humanos para la ejecucion de proyectos sostenibles.

4.3.4 Analisis sobre el conocimiento y participacion de las actividades que

desarrollan las asociaciones de desarrollo

El reconocimiento del alcance que poseen las asociaciones de desarrollo en
las comunidades constituye un aspecto medular para valorar su legitimidad,
proyeccion y capacidad de accién dentro del tejido social. Este conocimiento influye
directamente en los niveles de participaciéon ciudadana, en la percepcién de utilidad

de estas organizaciones, asi como en el respaldo comunitario hacia sus iniciativas.



467

En consecuencia, comprender en qué medida la poblacion esta informada
sobre las atribuciones, competencias y potencial transformador de las asociaciones
permite identificar brechas en los procesos de divulgacion, formacién y vinculaciéon

institucional.

Desde esta premisa, el grafico 36 da cuenta de las respuestas brindadas por
los vecinos ante la consulta sobre si conocen los alcances que tiene una asociacion
de desarrollo en su comunidad, lo cual facilita examinar el grado de apropiacion que
los actores locales tienen respecto al papel articulador de estas entidades en el

desarrollo territorial.

Grafico 35
En general como vecino de su comunidad, responda ¢ Conoce los
alcances que tiene una asociacion de desarrollo en las comunidades?

No
50%

Si
50%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del
conocimiento del alcance que tiene la asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores evidencian una dicotomia significativa en torno al
conocimiento que poseen los vecinos sobre los alcances de una asociacion de

desarrollo dentro de su comunidad. El 50% de las personas encuestadas manifiesta
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estar al tanto de las funciones, atribuciones e impacto potencial de estas

organizaciones, mientras que el otro 50% reconoce no tener claridad al respecto.

Este resultado plantea una alerta sustantiva, ya que la falta de informacion
limita la apropiacion comunitaria, restringe la participacion y puede obstaculizar los
procesos de cooperacion local que son esenciales para la sostenibilidad de los
proyectos impulsados por estas entidades. El desconocimiento de las capacidades
de gestion de las asociaciones implica una débil articulacién entre los lideres
organizacionales y los residentes, lo cual podria derivar en apatia, desconfianza o

desinterés hacia las actividades comunales.

Por tanto, el hallazgo demanda que se fortalezcan las estrategias de
divulgacion institucional y alfabetizacion ciudadana mediante programas de
informacion y formacién continua que permitan democratizar el conocimiento sobre
los marcos legales, operativos y sociales que configuran el accionar de las
asociaciones de desarrollo. En consecuencia, este esfuerzo contribuiria a optimizar
la percepcion colectiva respecto a su papel como vehiculos de transformacion social

y motores de desarrollo local.

En contexto con la necesidad de comprender la percepcion y valoracion
ciudadana sobre el quehacer de las asociaciones de desarrollo, resulta pertinente
examinar el nivel de familiaridad que los habitantes tienen respecto a las actividades

que estas ejecutan.
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Este aspecto constituye un indicador sustantivo para evaluar el grado de
visibilidad, pertinencia y vinculacién comunitaria de sus acciones, asi como para
identificar posibles brechas entre la planificacion institucional y las expectativas o

intereses de la poblacion.

Por lo anterior, el Grafico 36 recoge las respuestas emitidas por los
residentes en relacion con las actividades que identifican como parte del quehacer
de las asociaciones de desarrollo. Este ejercicio resulta coadyuvante para
establecer hasta qué punto las dinamicas asociativas han logrado posicionarse
como instancias relevantes en la agenda local y como se percibe su aporte al
bienestar colectivo y a la transformacion de las condiciones sociales, econdémicas y

territoriales de las comunidades en las que operan.

Grafico 36
En relacion con las actividades que realiza las asociaciones de desarrollo,
establezca:

Realizan actividades no
lucrativas para el
desarrollo integral de la
comunidad
20%

Realizan actividades
lucrativas y no
lucrativas para la
recoleccion de fondos

39%

lucrativas para la

No realizan actividades 19%
22%

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del tipo de
actividades que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024

Realizan actividades

recoleccion de fondos.
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Los datos anteriores muestran una evidencia una percepcion diversa por
parte de la comunidad en torno al tipo de actividades ejecutadas por las
asociaciones de desarrollo. El 39% de los consultados indica que estas entidades
realizan actividades tanto lucrativas como no lucrativas con fines de recoleccion de
fondos, lo cual denota una estrategia mixta orientada a la sostenibilidad financiera

y al fortalecimiento institucional.

Esta practica podria interpretarse como un mecanismo funcional para captar
recursos mediante iniciativas autogestionadas, a la vez que se promueve la
vinculacién con la ciudadania. Por otro lado, el 22% manifiesta que no se realizan
actividades por parte de las asociaciones, dato que puede asociarse a una falta de
visibilidad institucional, ausencia de liderazgo o debilitamiento en los procesos
participativos. Este resultado debe interpretarse como un punto de alerta, ya que

revela una desconexion entre la estructura organizativa y la comunidad beneficiaria.

Asimismo, el 20% identifica que las asociaciones realizan actividades no
lucrativas orientadas al desarrollo integral de la comunidad, lo que sugiere una labor
centrada en el bienestar colectivo, mediante acciones que probablemente no

generan ingresos directos pero que aportan valor social.

En una proporcion cercana, el 19% reconoce que se ejecutan actividades
exclusivamente lucrativas con fines de recaudacion, lo que también refleja una
orientacion hacia la sostenibilidad econdmica, aunque en este caso limitada al

objetivo financiero.
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Los datos analizados permiten inferir que, si bien existe un esfuerzo relevante
por parte de algunas asociaciones para implementar actividades diversas que
fortalezcan su operacion y presencia en la comunidad, persisten retos en términos

de articulacién, comunicacion y constancia organizativa.

Estos hallazgos deben considerarse como insumos relevantes para la
formulacion de propuestas orientadas a mejorar la eficiencia de las asociaciones en

sus estrategias de accion y a potenciar su impacto territorial.

En el estudio del accionar de las asociaciones de desarrollo comunal, resulta
imprescindible identificar el tipo de actividades que estas implementan con fines

recaudatorios, particularmente aquellas de caracter lucrativo.

Este tipo de acciones constituye un componente estratégico para la
autogestion econdémica y la sostenibilidad financiera, aspectos que inciden
directamente en la continuidad de los proyectos comunales y en el fortalecimiento

institucional.

El siguiente grafico presenta una clasificacion de las actividades lucrativas
desarrolladas por las asociaciones, segun la percepcion de las personas

encuestadas

. Su analisis permite no solo valorar la creatividad y dinamismo con que las

organizaciones abordan el reto de generar ingresos, sino también vislumbrar el
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grado de vinculacién con las necesidades y expectativas de la comunidad. A través
de esta informacion, se puede inferir el nivel de apropiacion, participacién vy
confianza que existe entre la poblacion y las asociaciones de desarrollo, asi como

su impacto potencial en el tejido social y econdmico local

Grafico 37
Actividades lucrativas que desarrollan

Ventas de comidas
58%
Rifas
46%
Bingos
5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Actividades

Porcentaje de participacion
Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del tipo
de actividades que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024
Los datos anteriores exponen las principales actividades lucrativas que
desarrollan las asociaciones de desarrollo con el propésito de recolectar fondos y
promover su autosostenibilidad financiera. El 58% de las personas encuestadas
indicé que las ventas de comidas representan la estrategia mas utilizada, lo cual
denota una practica tradicional con fuerte aceptacion comunitaria, al permitir no solo
generar ingresos, sino también propiciar espacios de encuentro y fortalecimiento de
los lazos sociales. Por su parte, las rifas y los bingos fueron sefialados por el 46%

y el 45% de la muestra respectivamente, evidenciando una diversidad de
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mecanismos empleados que, ademas de brindar oportunidades recreativas,

responden a practicas culturalmente arraigadas en el entorno local.

Estas actividades muestran un enfoque comunitario orientado a la
participacion inclusiva mediante dinamicas de colaboraciéon que favorecen tanto la

recoleccion de recursos como la construccion de identidad colectiva.

Este comportamiento refleja un patron de autogestiéon que, aunque limitado
en términos de escalabilidad financiera, resulta funcional como medio para

satisfacer necesidades puntuales.

No obstante, es pertinente senalar que el éxito y sostenibilidad de estas
estrategias esta condicionado por la participacidon de los actores locales, la
transparencia en la administracion de los fondos y la capacidad organizativa de las
asociaciones para innovar y diversificar sus fuentes de financiamiento. Por ello, se
recomienda fortalecer las capacidades administrativas y operativas de estas
entidades, mediante procesos de formacién continua y el disefio de planes

estratégicos orientados al desarrollo econémico local.

La evaluacion del impacto comunitario de las asociaciones de desarrollo no
se limita unicamente al ambito financiero; también debe considerar aquellas
acciones no lucrativas que, aunque no generen ingresos directos, resultan
coadyuvantes en la construccion del tejido social, la participacion ciudadana y el

bienestar colectivo.
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En este contexto, el analisis de las actividades no lucrativas realizadas por
estas organizaciones permite visibilizar su rol como promotoras de integracion,

cultura y formacion civica.

Por tanto, el Grafico 35 se introduce como un recurso ilustrativo que permite
comprender la naturaleza de las actividades no lucrativas impulsadas por las
asociaciones. Este analisis resulta imprescindible para valorar como estas
entidades inciden en el desarrollo humano, fortalecen la identidad barrial y

promueven procesos comunitarios sostenibles desde un enfoque participativo.

Grafico 38
Las actividades no lucrativas corresponden a la siguientes

Participacién en efemérides especiales (A EmuEmmmmmm—, 53%
Rifas T 46%
Bingos I 45%
Campeonatos deportivos A, 40%
Bailes M 34%

Desfiles ) 32%

Actividades

Campeonatos educativos ) 25%

Karaokes A 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del tipo de
actividades que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores exponen las actividades no lucrativas desarrolladas por
las asociaciones de desarrollo, evidenciando su compromiso con el fortalecimiento
de los lazos comunitarios, la identidad barrial y la participacion ciudadana. La

informacion revela que el 53% de las personas encuestadas identifico la
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participacion en efemérides civicas y religiosas como la practica mas frecuente. Este
resultado demuestra la relevancia de estos actos simbdlicos en la preservacion del

sentido de pertenencia y la cohesion vecinal.

Por otra parte, un 46% y 45% reconocen las rifas y bingos, respectivamente,
como mecanismos recurrentes, los cuales, si bien pueden generar ingresos
ocasionales, también representan espacios de encuentro social, recreacién y

cooperacion entre los habitantes.

Asimismo, el 40% indicé la organizacion de campeonatos deportivos,
mientras que el 34% menciond los bailes como parte de las dinamicas integradoras

impulsadas por las asociaciones.

Otras actividades reportadas incluyen los desfiles con un 32%, los
campeonatos educativos con el 25% vy los karaokes con el 22%. Estos datos
sugieren que, mas alla de las funciones administrativas o econdmicas, las
asociaciones desempenan un papel significativo en la dinamizacién de la vida

comunitaria mediante actividades culturales, recreativas y formativas.

En consecuencia, se reafirma su potencial como catalizadores del desarrollo
social, especialmente en contextos donde la interaccion vecinal requiere estimulos
organizados para mantenerse activa. En contexto con los hallazgos previos, se
vuelve pertinente profundizar en el nivel de participacion comunitaria en las

actividades impulsadas por las asociaciones de desarrollo, especificamente
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aquellas de indole lucrativa y no lucrativa. Esta dimension permite valorar no solo la
visibilidad y dinamismo de estas organizaciones dentro del tejido social, sino
también la disposicién de los habitantes para involucrarse activamente en iniciativas

colectivas orientadas al bienestar general.

Por consiguiente, el Grafico 38 refleja las respuestas a la consulta:
"ldentificdandose como vecino de su comunidad. Responda: ¢ Participa en las

actividades lucrativas y no lucrativas?"

Este insumo proporciona elementos para comprender el grado de
apropiacion comunitaria en torno a las acciones de recaudacién y convivencia que
promueven las asociaciones, asi como las posibles limitantes que podrian estar

incidiendo en la participacién efectiva y sostenida de los residentes.

Grafico 39
IdentificAndose como vecino de su comunidad. s Participa en las
actividades lucrativas y no lucrativas

Muy
frecuentemente
13%

No participa del
todo
41%

16%

Poca frecuencia
30%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca de la
participacion de las actividades que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024

Frecuentemente
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Con base en los datos anteriores, que recogen las percepciones sobre la
participacion de los vecinos en actividades lucrativas y no lucrativas promovidas por
las asociaciones de desarrollo, se evidencia un panorama de involucramiento
limitado que podria estar incidiendo directamente en la efectividad de las iniciativas
comunitarias. El 41% de los encuestados manifestd no participar del todo en estas
actividades, lo cual representa un indicador relevante de desarticulacién o falta de

motivacion hacia el accionar asociativo.

Asimismo, un 30% indicé que su participacién ocurre con poca frecuencia,
mientras que solamente el 16% participa frecuentemente y el 13% lo hace muy
frecuentemente. Estos porcentajes sugieren que, aunque existe un grupo
comprometido con la dinamica asociativa, la mayoria de los habitantes mantiene
una vinculacion esporadica o nula. Este patron de respuesta puede estar asociado
a barreras como la desinformacion, la falta de tiempo, o incluso percepciones de

ineficacia de las asociaciones.

En consecuencia, este dato plantea un reto sustantivo para el fortalecimiento
del tejido organizativo en las comunidades, pues la baja participacién limita tanto la

sostenibilidad de los proyectos como la generacion de capital social.

Se vuelve imperativo considerar estrategias que incentiven la participacion
comunitaria a través de mecanismos inclusivos, convocatorias transparentes vy

actividades que respondan a los intereses colectivos reales de la poblacion
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El analisis del reconocimiento que tienen las asociaciones de desarrollo
dentro de las comunidades no solo permite valorar su legitimidad organizativa, sino
también la efectividad con la que estas logran proyectar sus acciones en beneficio

colectivo.

Por lo tanto, comprender el nivel de conocimiento que posee la poblacién
respecto a los proyectos sociales, educativos y recreativos que impulsa su
asociacion constituye un indicador sustancial del vinculo comunicativo y funcional

entre la organizacion y sus afiliados o vecinos.

4.3.5 Analisis del conocimiento que tiene la poblacién sobre los proyectos que

desarrollan las asociaciones de desarrollo

En este contexto, el grafico 40 permite introducir la variable relacionada con
la visibilidad de las iniciativas desarrolladas por las asociaciones. Examinar este
aspecto ofrece insumos relevantes para valorar el alcance de la gestion asociativa,
asi como las posibles debilidades en los procesos de socializacién de la informacion

0 en la ejecucion misma de los programas.

Este tipo de medicion coadyuva, por tanto, a determinar el grado de
involucramiento ciudadano y la percepcion de utilidad o pertinencia de las acciones

ejecutadas por estas entidades en sus entornos inmediatos.



479

Grafico 40
¢ Sabe usted acerca de los proyectos sociales, educativos y recreativos
que desarrolla la asociacion en su comunidad?

Si
48%

No
52%

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del
conocimiento de los proyectos sociales que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores exponen los niveles de conocimiento que poseen los
residentes respecto a los proyectos sociales, educativos y recreativos desarrollados
por las asociaciones de desarrollo en sus comunidades. Los resultados evidencian
que el 52% de las personas encuestadas manifestd no tener conocimiento sobre

estas iniciativas, mientras que el 48% afirmé estar al tanto de las mismas.

Este hallazgo resulta significativo, ya que pone de manifiesto una posible
debilidad en los mecanismos de comunicacion o difusidon implementados por las
asociaciones, asi como una limitada conexion entre sus acciones y la percepcién

ciudadana.
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La diferencia de cuatro puntos porcentuales entre ambas respuestas refleja
una division casi equitativa en cuanto al nivel de informacién, lo cual sugiere la
necesidad de establecer estrategias mas eficaces para socializar los programas,

proyectos y logros de las organizaciones comunales.

En consecuencia, este dato permite inferir que, a pesar del esfuerzo que
muchas asociaciones puedan estar realizando, su impacto se ve disminuido si no
existe una percepcién clara y compartida sobre su quehacer, lo que podria incidir
negativamente en la participacion de los vecinos y en la sostenibilidad de las
iniciativas propuestas. La transparencia, la comunicacion bidireccional y la rendicion
de cuentas se posicionan como elementos coadyuvantes para fortalecer dicho

vinculo asociativo.

En el contexto del reconocimiento comunitario hacia las asociaciones de
desarrollo, resulta pertinente examinar las acciones tangibles que estas

organizaciones han ejecutado durante los ultimos afos.

Desde este enfoque, el analisis de la informaciéon correspondiente a la
pregunta “; Qué tipo de proyectos ha realizado la asociacion de desarrollo en los
ultimos afos?” permite identificar el nivel de intervencion, los ejes tematicos
priorizados y la diversidad de iniciativas impulsadas por estas entidades en favor

del bienestar colectivo.



481

El Grafico 41 expone las respuestas emitidas por las personas consultadas
que reconocen la existencia de una asociacion activa en su comunidad, por lo cual
representa una fuente valiosa para valorar el alcance funcional de estas
agrupaciones, asi como su rol en el fortalecimiento del tejido social y productivo.

Grafico 41
Las actividades no lucrativas corresponden a la siguientes

Desarrollo de infraestructuras comunitarias _ 84%
Programas de educacion y capacitacion — 55%
Fomento de emprendimientos locales l 36%
L

Acciones de preservacion del medio ambiente — 35%

Mejora de servicios basicos l 13%
r

Actividades

Promocioén del turismo y la cultura local - 10%

0% 50% 100%
Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del tipo de
actividades que genera en la asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores evidencian los tipos de actividades no lucrativas
impulsadas por las asociaciones de desarrollo en los ultimos anos, segun lo

percibido por la comunidad participante.

En primera instancia, destaca que el 84% senalé el desarrollo de actividades
deportivas, recreativas y culturales como eje prioritario, lo que revela el papel
fundamental de estas entidades en la promocion del bienestar social mediante

espacios de integracion, convivencia y uso sano del tiempo libre.
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En segundo lugar, el 55% indicé la implementacién de programas de
educacion y capacitacion, lo cual refleja un enfoque orientado a fortalecer el capital

humano a través de procesos formativos pertinentes.

Posteriormente, aparecen el fomento del emprendedurismo con el 36% y las
acciones de preservacion del ambiente con un 35%, lo que pone en evidencia un
compromiso incipiente hacia el desarrollo econémico sostenible y la proteccion del

entorno.

En menor medida, se identifican iniciativas dirigidas a la mejora de servicios
basicos (13%) y a la promocién del turismo y la cultura local (10%), aspectos que,
si bien presentan baja incidencia, representan areas de oportunidad para futuras
intervenciones que potencien el desarrollo territorial integral. Ergo, el analisis de los
datos permite concluir que las asociaciones priorizan el fortalecimiento del tejido
social mediante actividades culturales y educativas, aunque resulta pertinente

redoblar esfuerzos en otras dimensiones coadyuvantes del bienestar comunitario.

Asociado con lo anterior so analiza el reconocimiento de las asociaciones de
desarrollo y su impacto en las comunidades, con el propésito de introducir los
resultados obtenidos en torno al Grafico 42, el cual responde a la interrogante:
¢ Cual considera que ha sido el impacto mas significativo que la asociacion de

desarrollo ha realizado en su comunidad?
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Esta seccidn reviste especial importancia en tanto permite identificar, desde
la percepcion ciudadana, los efectos mas notorios de la accidén asociativa dentro del
entorno local, al tenor de la implementacion de proyectos, actividades o iniciativas
que trascienden lo operativo para incidir directamente en la calidad de vida,

cohesion social y bienestar colectivo.

Asi, mediante este analisis se procura evidenciar el grado de legitimidad,
apropiaciéon comunitaria y transformaciéon alcanzado a partir del accionar
organizativo, ergo, contribuye a establecer el verdadero alcance del quehacer de
estas estructuras como agentes coadyuvantes del desarrollo territorial.

Grafico 42

Cual considera que ha sido el impacto mas significativo de la
asociacion de desarrollo ha realizado en su comunidad?

Mejora en la calidad de vida de los residentes 72%

Mejora en los servicios y la infraestructura comuniaria 58%

Impacto

Generacion de empleo y oportunidades econémicas 53%

Generacion de proyecto de innovacion l 39%

I ‘ ‘

Fortalecimiento de la identidad cultural local 33%

0% 20% 40% 60% 80%
Porcentaje de participacion

Fuente: elaboracién propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca del generado
por las asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores permiten identificar los ambitos de mayor impacto
percibido por la poblacion como resultado del accionar de las asociaciones de

desarrollo en sus comunidades.
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En ese sentido, el 84% de los consultados indico que el principal impacto ha
sido el desarrollo de actividades sociales, culturales y recreativas, lo que revela una
fuerte orientacion hacia la promocion de espacios de integracidon y cohesion
comunitaria. Este hallazgo se vincula directamente con la capacidad de las
asociaciones para dinamizar la vida colectiva mediante acciones participativas,

inclusivas y culturalmente pertinentes.

En segundo lugar, el 55% sefnalo6 los programas de educacion y formacion

como otro de los impactos mas relevantes.

Este resultado evidencia la contribucidon de las asociaciones en la formacion
de capacidades, mediante iniciativas que propician el desarrollo humano y el

fortalecimiento de competencias locales.

Asimismo, el 36% destaco el fomento del emprendedurismo, lo cual apunta
a un impacto econdémico vinculado a la generacién de oportunidades productivas.
Paralelamente, el 35% mencion6 acciones de preservacion del medio ambiente, lo

cual denota un enfoque de sostenibilidad en determinadas experiencias.

Finalmente, el 13% reconocid mejoras en servicios basicos, y el 10%
identificd acciones relacionadas con la promocion del turismo y la cultura local. Si
bien estas dos ultimas categorias representan porcentajes menores, su mencion
sugiere que algunas asociaciones han logrado incidir también en areas estructurales

o estratégicas para el desarrollo territorial.
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En conjunto, estos datos reflejan la diversidad de impactos generados,
siendo los de mayor frecuencia aquellos vinculados al desarrollo social, educativo y

comunitario.

4.3.6 Analisis de la percepcion que tiene la poblacion acerca de las

asociaciones de desarrollo

En el contexto del analisis integral sobre el papel que desempefian las
asociaciones de desarrollo en los distritos, resulta relevante incorporar la percepcion

ciudadana respecto a su desempefo, legitimidad y funcionalidad.

Por ello, el siguiente apartado examina los resultados vinculados a la
valoracion general que la poblacion otorga a la asociacion de desarrollo integral o

especifica presente en su comunidad.

Este analisis no solo permite identificar el nivel de confianza y reconocimiento
institucional que ostentan estas organizaciones, sino también inferir posibles
correlaciones entre el nivel de involucramiento comunitario y la calidad de gestidn

percibida.

En consecuencia, el Grafico 43 presenta una visiéon sintética de como los
residentes califican el accionar de estas entidades en funcion de su experiencia
directa o indirecta con los proyectos, actividades y procesos participativos

impulsados por las asociaciones en sus localidades.
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Grafico 43
¢, Como califica la asociacién de desarrollo integral o especifica de su
comunidad?

Mala
Buena 13%
27%
Muy buena
17%
Muy mala
22% Excelente
21%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca de la
calificacion que da a las asociaciones de desarrollo, 2024

Los anteriores datos reflejan las percepciones de la poblacidén encuestada en
relacion con la calidad del accionar de las asociaciones de desarrollo integral o

especificas dentro de sus comunidades.

A partir de la valoracién otorgada por las personas consultadas, se puede
observar una distribucion diversa de opiniones que revela la coexistencia de
posturas favorables y criticas hacia el desempefio de estas organizaciones

comunales.

En ese sentido, el 27% califica la gestién de la asociacién como “buena’,
mientras que el 21% la considera “excelente”, lo cual permite inferir un

reconocimiento positivo por parte de casi la mitad de los participantes. A esto se
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suma un 17% que la percibe como “muy buena”, lo cual eleva la proporcion total de
valoraciones favorables al 65%. No obstante, también se identifican apreciaciones
desfavorables: el 22% califica la organizacion como “muy mala” y el 13% como

“mala”, lo que suma el 35% del total.

Este comportamiento revela un escenario de polarizacion en la percepcion
comunal respecto a la legitimidad, impacto y calidad de la labor ejecutada por las

asociaciones de desarrollo.

A su vez, estos hallazgos son indicativos de la necesidad de fortalecer
mecanismos de transparencia, participacion comunitaria y efectividad en la gestion
de proyectos, con el fin de revertir las valoraciones negativas y consolidar la

confianza ciudadana hacia estas estructuras organizativas locales.

Dentro del analisis integral sobre el impacto social de las asociaciones de
desarrollo, resulta pertinente abordar la percepcion comunitaria respecto a la

ejecucion de recursos y su visibilidad en el entorno local.

Por ello, se introduce el grafico 44, el cual responde a la consulta: “;Usted
considera que los recursos de las asociaciones se reflejan en la comunidad?”. Esta
interrogante busca dilucidar si, desde la perspectiva vecinal, las inversiones
realizadas por las asociaciones generan transformaciones tangibles que sean
perceptibles para la ciudadania, especialmente en aspectos como infraestructura,

bienestar social, dinamizacion econdmica y calidad de vida.
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El reconocimiento del uso adecuado de los fondos constituye un indicador
clave de la legitimidad organizativa, por lo cual este analisis cobra valor estratégico
dentro del estudio. Ademas, permite identificar el grado de alineacion entre los fines
asociativos y las expectativas colectivas de la comunidad, lo cual influye

directamente en la participacion, afiliacion y sostenibilidad de estas organizaciones

en el tiempo.
Grafico 44
¢ Usted considera que los recursos de las asociaciones se reflejan en la
comunidad?
No
58%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a las comunidades, acerca de los recursos
que se reflejan en comunidad dotados o generados por las asociaciones de desarrollo, 2024

Los datos anteriores evidencian la percepcion de la ciudadania con respecto
al reflejo tangible de los recursos administrados por las asociaciones de desarrollo
dentro de sus comunidades. Los resultados muestran que el 58% de las personas
encuestadas considera que los recursos no se reflejan en la comunidad, mientras

que solo el 42% opina lo contrario.
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Esta distribuciéon plantea un desafio importante para la credibilidad
institucional, la rendicion de cuentas y la eficacia del uso de fondos publicos o

donaciones canalizadas por medio de estas organizaciones.

Desde una perspectiva investigativa, este hallazgo pone de relieve una

desconexion entre la ejecucion de proyectos y la visibilizacion de sus impactos.

La opinion negativa mayoritaria podria estar asociada a una baja
participacion comunitaria en los procesos de planificacion y evaluacion, asi como a
limitaciones en la comunicacion efectiva de los logros alcanzados mediante los

fondos gestionados.

Ademas, podria reflejar problemas estructurales en la forma en que se
priorizan las iniciativas, se articulan con las necesidades locales o se da seguimiento

a las intervenciones financiadas.

En consecuencia, se vuelve indispensable reforzar los mecanismos de
transparencia, seguimiento comunitario y divulgacion de resultados, a través de
informes periodicos, asambleas abiertas y la implementacion de indicadores de

impacto.

Estas acciones no solo favorecen la legitimidad de las asociaciones, sino
que también estimulan la corresponsabilidad ciudadana y el fortalecimiento del

tejido organizativo en el territorio.



CAPITULOV
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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PRINCIPALES HALLAZGOS Y PROPUESTAS DE SOLUCION

El presente capitulo tiene como propdsito sintetizar los principales hallazgos
derivados del proceso investigativo, con base en los objetivos planteados y el
analisis desarrollado en torno a la productividad del uso de los fondos publicos y
propios por parte de las asociaciones de desarrollo integral y especificas en los

distritos de El Roble y Chacarita, del cantén central de Puntarenas.

A partir de la informacion obtenida mediante instrumentos de observacion,
analisis documental, entrevistas, encuesta y aplicacion del FODA, se identifican
tanto fortalezas y oportunidades que permiten proyectar a estas asociaciones como
actores clave del desarrollo local, como también debilidades y amenazas que limitan
su autonomia, sostenibilidad y capacidad de respuesta ante las necesidades

comunitarias.

Las conclusiones que se presentan en este apartado buscan responder al
problema de investigacion desde una mirada critica y propositiva, reconociendo los
logros alcanzados por estas organizaciones, pero también evidenciando las

barreras estructurales y contextuales que deben ser atendidas.

Posteriormente, se formulan recomendaciones orientadas a la mejora

continua, a partir de estrategias viables que contemplen la articulacidon
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interinstitucional, el fortalecimiento interno de las asociaciones y la generacion de

condiciones mas favorables para su desempeno efectivo y sostenible.

5.1 Conclusiones

5.1.1 Conclusiones Positivas

5.1.1.1 Caracteristicas y diagnéstico global de las asociaciones

1.

Las asociaciones de desarrollo de El Roble y Chacarita demuestran una
capacidad organizativa efectiva, reflejada en la gestion de espacios publicos, la
ejecucion de proyectos y su idoneidad para administrar fondos publicos con

transparencia y compromiso comunitario.

La combinacion de fortalezas internas con oportunidades como la formalizacion
patrimonial y el desarrollo de proyectos socio-productivos permite proyectar a
estas organizaciones como actores claves del desarrollo local con potencial de

sostenibilidad y crecimiento.

Las asociaciones de desarrollo cuentan con una dotacién tecnoldgica basica que
les ha permitido sostener su operatividad administrativa y mantener
comunicacion institucional fluida. La presencia universal de computadoras e

impresoras en todas las organizaciones evidencia un esfuerzo por garantizar
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condiciones minimas de funcionamiento en tareas cotidianas como la

elaboracién de informes, actas y solicitudes.

Las asociaciones de desarrollo han logrado mantener una oferta programatica
activa y diversificada, destacando especialmente en areas clave como seguridad
comunitaria, empleabilidad e inclusion social. Estos programas responden a
problematicas urgentes y evidencian una alineacion con prioridades nacionales
y comunitarias, lo que refleja capacidad de gestion, compromiso social y

pertinencia institucional.

A pesar de las limitaciones presupuestarias y estructurales, las asociaciones han
demostrado eficiencia en la ejecucion de programas gracias a la gestion
voluntaria de sus miembros y la autogeneracién parcial de recursos. Esta
dinamica indica una productividad social sostenida, que supera lo meramente
financiero y se materializa en resultados visibles y funcionales para las

comunidades.

5.1.1.2 Analisis global del funcionamiento y productividad de las asociaciones

de desarrollo

5.1.1.2.1 Analisis Generacion de fondos propios

1.

Las asociaciones de desarrollo demuestran una capacidad proactiva para

gestionar actividades autogestionadas, tales como rifas, bingos, ventas de
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productos y eventos culturales, lo cual refleja su interés por asegurar la

sostenibilidad financiera mas alla del subsidio estatal.

Existe una articulacién significativa con entidades publicas y privadas,
destacandose el IMAS, la Municipalidad de Puntarenas y diversas empresas
privadas, lo que fortalece las redes de colaboracion y permite canalizar recursos,

insumos y capacitaciones para el cumplimiento de los fines comunales.

La autogestion ha promovido un mayor vinculo comunitario, en tanto las
actividades desarrolladas no solo generan ingresos, sino que incentivan la
participacion ciudadana, fortalecen el sentido de pertenencia y consolidan el

tejido social en los distritos de Chacarita y El Roble.

Las asociaciones han logrado diversificar los tipos de colaboraciones recibidas,
destacando donaciones materiales, embellecimiento de espacios y apoyo
logistico, lo cual evidencia una gestion institucional estratégica orientada a la

funcionalidad operativa y al impacto territorial.

El reconocimiento de la cooperacion internacional, como el apoyo de la
Embajada de los Estados Unidos, demuestra que algunas asociaciones han
escalado sus gestiones a niveles mas amplios, lo que representa una
oportunidad para consolidar nuevos modelos de financiamiento vy

acompanamiento técnico.
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5.1.1.2.2 Analisis de metodologias empleadas para el desarrollo del trabajo

1.

Predominio del enfoque social como eje estratégico: El 100% de las
asociaciones prioriza el impacto social en la definicion de sus proyectos, lo cual
refleja un alto compromiso institucional con la mejora de la calidad de vida, la

inclusion y el fortalecimiento del tejido comunitario.

Existencia de mecanismos participativos en la planificaciéon: Aunque con
diferentes niveles de participacion, el 44% de las asociaciones formula su plan
de trabajo anual mediante un proceso conjunto entre la junta directiva y la
asamblea general, lo que favorece la corresponsabilidad y legitimidad en la toma

de decisiones.

Diversificacion tematica en los proyectos ejecutados: Las asociaciones han
logrado ampliar sus lineas de accion hacia impactos econdmicos, ambientales y
productivos, aunque de forma incipiente, lo que evidencia un esfuerzo por

integrar enfoques multidimensionales en la gestion territorial.

Coherencia entre planificacion y ejecucion: Existe una correspondencia clara
entre los criterios metodoldgicos y los proyectos implementados, lo que sugiere
una madurez institucional progresiva y una estructuracién solida del accionar

organizativo.
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5. Presencia de proyectos complementarios de gran impacto: La inclusion de

iniciativas centradas en infraestructura (100%) y participacion comunitaria (78%)
evidencia un disefio de planes anuales que responde a las necesidades

prioritarias del entorno, fortaleciendo la funcionalidad y cohesion social.

5.1.1.2.3 Analisis de la ejecucién de fondos propios

1.

Las asociaciones de desarrollo demuestran un fuerte compromiso con el
mejoramiento del entorno comunitario, destinando el 69% de los fondos publicos
a infraestructura y mantenimiento de bienes inmuebles, lo que evidencia una
adecuada alineacion entre el uso de los recursos asignados por DINADECO y

las prioridades sociales del territorio.

La ejecucion de fondos propios refleja una estrategia organizativa orientada a la
cohesion social, mediante el financiamiento de actividades deportivas, sociales
y recreativas, lo cual contribuye a fortalecer el tejido comunitario, promover la

participacion ciudadana y prevenir factores de riesgo social.

Se constata una clara vocacion de autogestion en las asociaciones, mediante
practicas como el voluntariado vecinal, el uso de fondos autogenerados y la
participacion en alianzas institucionales como PRONAE, lo cual permite
optimizar recursos y ampliar el alcance de los proyectos, incluso en contextos

de limitacion financiera.
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5.1.1.2.4 Analisis del proceso de transparencia

1.

El 100% de las asociaciones de desarrollo objeto de estudio ha consolidado
procesos formales de rendicion de cuentas y divulgacion de informes, lo cual
demuestra un fuerte compromiso con la transparencia institucional, la legitimidad
organizacional y la construccion de confianza comunitaria, alineandose con los

principios establecidos por la Ley N.° 3859 sobre el Desarrollo de la Comunidad.

La rendicidn de cuentas se efectua principalmente mediante la asamblea general
y se acompafia de la presentacion de informes de presidencia y tesoreria,
garantizando el acceso a la informacion por parte de los actores locales y
promoviendo un modelo de gobernanza participativa y abierta al escrutinio

publico.

La practica de evaluacién de proyectos, implementada por el 78% de las
asociaciones, refleja una cultura organizacional orientada a la mejora continua y
la planificacion estratégica, permitiendo identificar logros, obstaculos y
oportunidades de ajuste en la ejecucién de los planes anuales, aunque con

oportunidades de mejora en su formalizacion.
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5.1.1.2.5 Analisis del entorno, social, econémico y desarrollo de las

comunidades

1.

Reconocimiento unanime del impacto positivo: EI 100% de los representantes
de las asociaciones reconoce que su accionar ha generado mejoras visibles en
la calidad de vida local, lo que valida su funcion como agentes estratégicos de

transformacién comunitaria y desarrollo territorial.

Fortalecimiento del tejido social y cohesion comunitaria: A través de actividades
recreativas, culturales y deportivas, las asociaciones han promovido espacios de
convivencia intergeneracional que dinamizan la vida social y refuerzan el sentido

de pertenencia y corresponsabilidad ciudadana.

Mejoras en infraestructura como motor del desarrollo: El 78% de los informantes
identifico la ejecucion de obras comunales como uno de los principales logros,
demostrando la capacidad de las asociaciones para atender demandas

estructurales mediante la gestion eficiente de proyectos.

Incidencia en la activacion econdémica local: Un 56% de los participantes sefala
que las asociaciones han contribuido a la generacién de empleo temporal y a la
creacion de mecanismos alternos de ingresos, lo que posiciona su gestibn como

catalizadora del desarrollo econémico en contextos vulnerables.
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5. Reconocimiento de legitimidad organizacional y funcional: El 67% de los
consultados califica como “excelente” la influencia de las asociaciones en sus
comunidades, lo que evidencia un posicionamiento solido como referentes
organizativos capaces de articular esfuerzos sociales en favor del bienestar

colectivo.

5.1.1.2.6 Analisis de uso de los recursos para el desarrollo del proyectos socio

productivos

1. Compromiso estratégico con la sostenibilidad financiera: las asociaciones de
desarrollo de Chacarita y ElI Roble manifiestan un compromiso unanime por
diversificar sus fuentes de financiamiento, lo cual revela una clara comprensién
del riesgo asociado a la dependencia exclusiva de fondos publicos y denota una

visidn organizacional orientada a la sostenibilidad a largo plazo.

2. Autogestion activa como complemento de la inversion publica: la realizacion de
actividades autogestionadas por parte del 56% de las asociaciones evidencia
una capacidad instalada para generar ingresos propios, fortalecer la autonomia
operativa y consolidar un modelo hibrido de financiamiento que promueve la

corresponsabilidad local en el desarrollo econémico.

3. Participacion comunitaria reconocida como eje en la planificacion: el 89% de las
asociaciones reportan que involucran a la comunidad mediante asambleas

generales para la identificacion y planificacién de proyectos, lo cual reafirma el
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valor otorgado a la participacion ciudadana como fundamento de legitimidad,

gobernanza y alineacion con las necesidades territoriales.

5.1.1.2.7 Analisis de impacto social que generan los fondos utilizados en

proyectos

1.

Impacto en cohesion social: el uso de los fondos ha generado transformaciones
relevantes en la cohesién comunitaria, como lo evidencia el 100% de los
informantes que reconocen mejoras en las relaciones interpersonales, lo que
valida la eficacia de los proyectos como catalizadores de convivencia y

fortalecimiento del tejido social.

Generacion de oportunidades econdmicas locales: las asociaciones de
desarrollo han demostrado ser agentes dinamizadores de economias locales, ya
que el 100% de los consultados reconoce que estas han propiciado empleo o
nuevas oportunidades econdmicas, lo que refuerza su papel estratégico frente

al desempleo estructural del cantdon de Puntarenas.

Alto grado de legitimidad institucional: el analisis de retroalimentacion indica que
el 78% de las comunidades impactadas validan el accionar de sus asociaciones
mediante mecanismos formales o informales de evaluacion, consolidando asi su

legitimidad y confianza organizacional.
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4. Alineacion entre acciones y necesidades locales: existe una clara
correspondencia entre los tipos de proyectos ejecutados y la percepcion de
impacto reportada por la comunidad, actividades recreativas, capacitacion y
emprendimiento, lo cual evidencia una planificaciéon congruente con los intereses

y prioridades del entorno.

5.1.1.3 Opinién del impacto generado en las comunidades por parte de las

asociaciones de desarrollo

5.1.1.3.1 Analisis del reconocimiento de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

1. Alto reconocimiento organizacional inicial: el 67% de la poblacion
encuestada afirma conocer la existencia de una asociacion de desarrollo en su
comunidad, lo cual refleja un nivel significativo de visibilidad institucional y
presencia organizativa en el entorno local, favoreciendo la consolidacién del

liderazgo comunal.

2. Conexion comunitaria con estructuras directivas: el 59% de las personas
manifiesta conocer a los integrantes de la junta directiva de su asociacion, lo que
sugiere un vinculo social inicial favorable que permite avanzar en la legitimacion

del accionar organizativo y en la construccion de confianza colectiva.
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3. Participacion ciudadana como valor latente: la identificacion parcial o total de
los miembros de la junta por parte del 54% de los encuestados refuerza la
potencialidad de las asociaciones para activar procesos participativos mas
solidos si se implementan estrategias de comunicacion y acercamiento con la

base comunitaria.

4. Diagnéstico util para el reposicionamiento institucional: el analisis conjunto
de los datos genera insumos valiosos para disefar acciones estratégicas que
fortalezcan la proyeccién de las asociaciones, aumenten la inclusion y fomenten

el sentido de pertenencia de la comunidad hacia sus érganos de representacion.

5.1.1.3.2 Analisis del reconocimiento de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

1. Alto compromiso entre afiliados activos: el 71% de los afiliados activos
participa frecuentemente en reuniones y asambleas, y el 69% colabora
activamente en actividades, lo cual evidencia una base organizativa
comprometida y dispuesta a coadyuvar con la gestion participativa del desarrollo

local.

2. Presencia de liderazgo creativo y colaborativo: mas del 50% de los afiliados
activos aportan ideas y participan en procesos deliberativos, lo que refleja un
entorno favorable para la innovacion social, la construccion colectiva y el

fortalecimiento del tejido organizativo comunitario.
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3. Credibilidad y cohesion interna emergente: el 33% de los participantes
reconoce que la asociaciéon mantiene un alto nivel de credibilidad, mientras que
un 31% valora el sentido de motivacion e intercambio entre afiliados, factores

clave para cimentar la legitimidad y confianza institucional.

4. Reconocimiento general de las asociaciones en la comunidad: el 67% de la
poblacién encuestada manifiesta conocer la existencia de una asociacion de
desarrollo en su comunidad, lo cual constituye un indicador favorable de

visibilidad estructural y potencial para fomentar mayor participacion ciudadana.

5.1.1.3.3 Analisis sobre el conocimiento y participacion de las actividades que

desarrollan las asociaciones de desarrollo

1. Alta diversidad de actividades: las asociaciones de desarrollo demuestran un
amplio repertorio de acciones tanto lucrativas como no lucrativas, lo cual
evidencia su compromiso con la sostenibilidad financiera y la cohesién
comunitaria, al integrar iniciativas como ventas de comidas, rifas, bingos,

efemérides y eventos culturales.

2. Reconocimiento funcional mixto: el 50% de la poblacién encuestada
manifiesta conocer el alcance de las asociaciones, lo que refleja un
posicionamiento parcial pero significativo de estas entidades como actores

relevantes en la dinamica comunitaria.
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3. Presencia simbdlica y cultural: el 53% de los encuestados reconoce la
participacion de las asociaciones en efemérides civicas y religiosas,
consolidando asi su papel como garantes de la identidad colectiva y del

fortalecimiento del sentido de pertenencia.

4. Apropiacion parcial pero activa: aunque el porcentaje es menor, el 16% de la
poblacion participa frecuentemente y el 13% muy frecuentemente en las
actividades comunales, lo cual representa un nucleo organizativo que sostiene

y dinamiza el quehacer asociativo.

5. Vinculacién social en actividades tradicionales: las actividades con mayor
participacion como ventas de comidas y bingos reflejan una estrategia acertada
de las asociaciones para generar ingresos y, simultaneamente, fortalecer los

lazos comunitarios en espacios recreativos y solidarios.

5.1.1.3.4 Analisis del conocimiento que tiene la poblacion sobre los proyectos

que desarrollan las asociaciones de desarrollo

6. Alta percepcion de impacto en actividades socioculturales: el 84% de las
personas encuestadas reconocen que las asociaciones de desarrollo han
incidido significativamente en el ambito social, cultural y recreativo, lo que
demuestra su rol protagénico como promotoras de la cohesion comunitaria,

integracion vecinal y fortalecimiento del sentido de pertenencia.
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7. Aporte al capital humano mediante la educacién y capacitacion: mas de la

mitad de la poblacién (55%) identifica los programas de formacién como un
impacto relevante, lo que valida la orientacion de las asociaciones hacia el
fortalecimiento de competencias locales y el desarrollo humano como eje

estratégico del accionar comunal.

Compromiso con la sostenibilidad econémica y ambiental: el 36% y 35% de
las personas encuestadas reconocen esfuerzos en emprendedurismo y
preservacion del ambiente, respectivamente. Esto evidencia un enfoque
diversificado que apunta no solo al bienestar social inmediato, sino también a la

resiliencia y sostenibilidad del desarrollo territorial.

5.1.1.3.5 Anadlisis de la percepcion que tiene la poblacién acerca de las

asociaciones de desarrollo

1.

Fortalecimiento del vinculo comunicacional mediante la transparencia
organizativa: se evidencia que la implementacion de estrategias
comunicacionales orientadas a la divulgacion de proyectos y la rendicién de
cuentas puede consolidar la confianza de la ciudadania, aumentando el sentido
de pertenencia y legitimidad hacia las asociaciones como actores clave en el

desarrollo comunitario.
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2. Existencia de una base organizativa con potencial para incidir en areas

estratégicas: a pesar de las limitaciones actuales, las asociaciones han
demostrado capacidad operativa en actividades sociales, culturales vy
educativas, esto representa un punto de partida valioso para diversificar su

planificacion hacia proyectos de mayor impacto estructural en sus territorios.

5.1.2 Conclusiones Negativas

5.1.2.1 Caracteristicas y diagnéstico global de las asociaciones

1.

La ausencia de escrituras legales y la limitada generacion de recursos propios
comprometen la autonomia financiera y restringen el acceso a financiamiento

para iniciativas de mayor alcance y sostenibilidad.

La débil articulacion institucional y las condiciones externas adversas, como la
burocracia y la baja participacion comunitaria, afectan la operatividad, el
liderazgo y la capacidad de respuesta de las asociaciones ante las necesidades

del territorio.

La ausencia total de sistemas de informacién y aplicaciones de gestion, sumada
a la limitada disponibilidad de proyectores digitales y escaneres, refleja una
brecha tecnoldgica significativa que compromete la eficiencia operativa, la

innovacion institucional y la capacidad de estas asociaciones para proyectarse
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estratégicamente en redes de cooperacion mas robustas y entornos de

exigencia técnica creciente.

La falta de acompanamiento técnico y articulacion con entidades publicas y
privadas limita las posibilidades de expansion e innovacion en los programas
ejecutados. Esta carencia impide consolidar alianzas estratégicas que podrian
mejorar la calidad, alcance y sostenibilidad de las iniciativas desarrolladas por

las asociaciones.

Aunque se evidencia un cumplimiento legal y operativo, las asociaciones no
logran desarrollar su potencial maximo debido a restricciones estructurales como
la falta de titularidad sobre los terrenos, la baja generacion de recursos propios

y la escasa inversidn en procesos de planificacion estratégica a largo plazo.

5.1.2.2 Analisis global del funcionamiento y productividad de las asociaciones

de desarrollo

5.1.2.2.1 Analisis Generacion de fondos propios

1.

Las actividades autogestionadas presentan baja rentabilidad econdémica, pues,
a pesar del esfuerzo invertido, los ingresos generados son insuficientes para

cubrir las necesidades operativas y financiar proyectos de impacto significativo.
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2. Se mantiene una dependencia estructural de los fondos estatales, lo cual pone

en evidencia la fragilidad del modelo financiero actual de las asociaciones,
limitando su autonomia presupuestaria y su capacidad de respuesta en

escenarios adversos.

Un porcentaje de asociaciones no logra vincularse con redes de apoyo
institucional, lo que refleja debilidades en capacidades técnicas, falta de
visibilidad o barreras estructurales que impiden su inclusién en procesos de

financiamiento y acompafamiento publico o privado.

El tipo de actividades realizadas tiende a centrarse en eventos tradicionales de
bajo retorno, como rifas o bingos, sin que se vislumbre una evolucion hacia
modelos de emprendimiento sostenible o proyectos con potencial de

escalabilidad econdmica.

Los ingresos autogestionados siguen siendo bajos en proporcién a la cantidad
de actividades ejecutadas, lo cual evidencia que, si bien hay dinamismo
organizativo, persiste una brecha entre el esfuerzo desplegado y los resultados

econdmicos alcanzados, lo que debilita su capacidad institucional.

5.1.2.2.2 Analisis de metodologias empleadas para el desarrollo del trabajo

1.

Débil incorporacion de criterios econdmicos y productivos en la planificacion:

Solo el 11% de las asociaciones considera estos criterios como prioritarios, lo
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que limita la sostenibilidad financiera de los proyectos y la posibilidad de generar

desarrollo econdmico local.

Baja transversalizacion del componente ambiental: A pesar de algunas
iniciativas aisladas como la siembra de arboles, la inclusion del impacto
ambiental en los planes anuales continua siendo marginal, con apenas el 22%

de atencioén en la planificacion.

Limitaciones en la inclusién plena de la comunidad: El 56% de las asociaciones
aun mantiene una estructura vertical donde la junta directiva lidera en solitario la
planificacion, lo cual podria restringir la apropiacion social de los proyectos y

disminuir la participacién comunitaria efectiva.

Capacidad limitada para disenar y ejecutar proyectos productivos sostenibles:
La presencia de un unico proyecto catalogado como de impacto productivo
refleja una brecha significativa en términos de vision estratégica y generacion de

ingresos a largo plazo.

Obstaculos operativos en la gestion de fondos publicos: ElI desconocimiento
técnico y la falta de apoyo institucional limitan la presentacién de proyectos
financiables, lo cual contradice lo dispuesto por la Ley N.° 3859 y compromete

el acceso a recursos fundamentales para el desarrollo comunal.
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5.1.2.2.3 Analisis de la ejecucién de fondos propios

1.

Existe una dependencia excesiva de los fondos publicos como principal fuente
de financiamiento estructural, lo que limita la capacidad de las asociaciones para
ejecutar proyectos transformadores o de mayor envergadura, afectando

directamente su autonomia y sostenibilidad.

Se evidencia una limitada diversificacion en el uso de los recursos publicos,
concentrandose principalmente en infraestructura fisica, sin un correlato fuerte
en areas clave como proyectos productivos, desarrollo econdmico local o
fortalecimiento de capacidades internas, lo que reduce el impacto estratégico del

financiamiento recibido.

Las asociaciones enfrentan restricciones técnicas y operativas para ejecutar
fondos de forma mas innovadora y eficiente, dada la falta de formacion en
formulacion de proyectos complejos, asi como un escaso acompafiamiento
institucional para profesionalizar la gestion, lo que impide escalar sus

intervenciones y responder integralmente a los desafios territoriales.

5.1.2.2.4 Analisis del proceso de transparencia

1.

El 22% de las asociaciones aun no implementa procesos de evaluacidn

sistematica de sus proyectos, lo cual representa una brecha critica para la
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mejora continua, el control interno y la medicion objetiva del impacto social,

economico o territorial de sus intervenciones comunitarias.

La mayoria de las practicas de evaluacién se basan en mecanismos empiricos
como la observacion y opiniones comunitarias, sin el respaldo de indicadores ni
herramientas técnicas estandarizadas, lo que limita la objetividad, profundidad y
utilidad de los analisis de resultados como insumos para la toma de decisiones

estratégicas.

Aunque se cumple con la divulgacién de informes y la rendicion formal de
cuentas, no todas las asociaciones aprovechan este proceso como un espacio
de dialogo, retroalimentacion critica y planeacién prospectiva, lo cual restringe
el potencial del proceso como herramienta de transformacion institucional y

garantia de sostenibilidad.

5.1.2.2.5 Analisis del entorno, social, econémico y desarrollo de las

comunidades

1.

Débil participacion ciudadana efectiva: El 45% de las asociaciones califica la
participacion comunitaria como “regular” y un 11% como “mala”, lo que refleja
una falta de metodologias que fomenten la inclusiéon activa y sostenida de la

poblacion en los procesos de toma de decisiones.
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2. Persistencia de desigualdades estructurales no resueltas: A pesar de los
avances, un 11% de los informantes considera que no ha habido mejora en los
indicadores socioecondmicos, lo que denota brechas significativas entre las

acciones impulsadas y las necesidades estructurales de la poblacion.

3. Limitada transversalizacion de la equidad en el impacto: Aunque la percepcion
general del trabajo de las asociaciones es positiva, la ausencia de una
calificacion unanimemente “excelente” revela que no todos los sectores

comunitarios se sienten representados o beneficiados de manera equitativa.

4. Falta de articulacion con estrategias de desarrollo sostenido: La dependencia
del voluntariado, el limitado alcance de los proyectos y la escasa sistematizacion
de resultados impiden consolidar intervenciones con impacto estructural y

sostenibilidad de largo plazo.

5. Insuficiente sistematizacion del conocimiento generado: Aunque se reconocen
logros en infraestructura, cohesion y empleo, no existen mecanismos sélidos de
documentacion, monitoreo y evaluacidn que permitan replicar buenas practicas

o corregir deficiencias, limitando la gestiéon basada en evidencia.
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5.1.2.2.6 Analisis de uso de los recursos para el desarrollo del proyectos socio

productivos

1.

Dependencia estructural del financiamiento estatal: el 68% de las asociaciones
priorizan la presentacion de proyectos ante instituciones publicas como principal
estrategia de financiamiento, lo cual denota una vulnerabilidad estructural ante
la variabilidad de las politicas publicas, los recortes presupuestarios o los

cambios institucionales.

Escasa vinculacion con el sector privado y la cooperacion técnica externa: solo
el 22% de las asociaciones gestiona proyectos con apoyo de entidades privadas,
lo cual evidencia una deébil articulacion con el sector empresarial y una
subutilizacién de oportunidades estratégicas que podrian potenciar el desarrollo

productivo mediante alianzas multifactoriales.

Uso limitado de mecanismos innovadores de participacion ciudadana: la baja
adopcion de herramientas digitales y metodologias participativas (22%) como
medios de involucramiento comunitario refleja una brecha tecnolégica y
metodoldgica que restringe la inclusion de sectores diversos y reduce el alcance

del proceso deliberativo en la planificacién de proyectos.
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5.1.2.2.7 Analisis de impacto social que generan los fondos utilizados en

proyectos

1.

Débil formalizacion de la retroalimentacién comunitaria: el 22% de los
informantes declara no haber percibido mecanismos de retroalimentacion por
parte de las asociaciones, lo que revela una brecha significativa en los procesos

de escucha activa y limita la mejora continua, basada en la voz de la comunidad.

Predominio de métodos informales en la evaluacién del impacto: aunque se
reconoce la utilidad de la observacién directa (66%) como mecanismo de
retroalimentacion, la limitada implementacion de herramientas sistematizadas
como encuestas o asambleas refleja debilidades metodolégicas que

comprometen la rigurosidad en la evaluacion de resultados.

Escasa inclusion de indicadores cuantificables: las asociaciones priorizan
criterios subjetivos para medir el impacto social, como la mejora en relaciones
vecinales y bienestar general, sin incorporar con regularidad indicadores
técnicos que permitan evaluar la sostenibilidad y el alcance real de sus

intervenciones.

Subutilizacion de espacios democraticos estructurados: apenas un 22% de
los actores menciona las asambleas comunitarias como mecanismo de

retroalimentacion, lo cual indica un desaprovechamiento de canales formales de
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participacion y gobernanza local, reduciendo la representatividad en la toma de

decisiones.

5.1.2.3 Opinién del impacto generado en las comunidades por parte de las

asociaciones de desarrollo

5.1.2.3.1 Analisis del reconocimiento de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

1.

Falta de conexion con casi la mitad de la comunidad: el 41% de la poblacién
desconoce quiénes integran las juntas directivas, lo cual limita la transparencia,
debilita la representatividad y compromete la legitimidad de los procesos de

planificacion y ejecucién de proyectos comunales.

Escaso conocimiento profundo de las juntas directivas: qunque un sector
conoce a los miembros de la junta, el 50% solo identifica a algunos, mientras
apenas un 18% reconoce a la mayoria y un 16% a todos. Esto refleja relaciones
superficiales que impiden la consolidacién de liderazgos comunitarios fuertes y

accesibles.

Débil estrategia de comunicacioén institucional: la falta de informacion (41%)
y la escasa proyeccion publica (24%) de las juntas son causas predominantes
del desconocimiento por parte de la ciudadania, lo que evidencia una deficiencia

estructural en los mecanismos de divulgacion y dialogo comunitario.
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4. Presencia de desinterés ciudadano como factor estructural: el 21% de las
personas encuestadas sefialé no tener interés en conocer o participar, lo cual
alerta sobre una posible desconexién entre la agenda institucional de las
asociaciones y las expectativas reales de las comunidades, agravando la apatia

participativa y el aislamiento vecinal.

5.1.2.3.2 Analisis del reconocimiento de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

1. Alta proporcion de no afiliados y desvinculacién organizativa: el 60% de los
encuestados no esta afiliado a ninguna asociaciéon de desarrollo, lo que refleja
una desconexion significativa entre estas organizaciones y la ciudadania,

limitando el alcance de su impacto social y distrital.

2. Baja credibilidad y escasa motivacién en afiliados inactivos: el 38% de los
afiliados inactivos reporta falta de credibilidad hacia la asociacion, y un 40%
atribuye su inactividad a la ausencia de estimulos o motivacion por parte de las
organizaciones, lo cual compromete la sostenibilidad interna y externa de los

procesos participativos.

3. Débil proyeccion institucional y fallos de comunicacién: tanto el grafico 30
como el 34 coinciden en que la “falta de informacién” (41% y 37%

respectivamente) es la causa principal del desconocimiento o no afiliacion, lo
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cual revela graves deficiencias en las estrategias comunicativas de las

asociaciones.

Desinterés creciente en sectores comunitarios clave: mas de un tercio de la
poblacién (36%) manifiesta no tener interés en afiliarse, y un 26% de los afiliados
declara inactividad, lo cual expone un problema estructural de motivacion,
desalineacion de expectativas y debilidad en la propuesta de valor

organizacional.

5.1.2.3.3 Analisis sobre el conocimiento y participacion de las actividades que

desarrollan las asociaciones de desarrollo

1.

Limitado conocimiento de funciones institucionales: el hecho de que el 50%
de la poblacién no conozca los alcances y atribuciones de las asociaciones
revela una deficiencia sustancial en los procesos de comunicacién institucional

y formacién ciudadana.

Baja participacion comunitaria: el 41% de los encuestados indica no participar
en ninguna actividad asociativa, lo que representa un claro indicador de
desconexion entre las asociaciones y la base social que deberian representar y

movilizar.

Percepcion de inactividad organizativa: el 22% de la poblacién considera que

las asociaciones no realizan actividades, lo cual pone en evidencia una
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preocupante invisibilidad de su gestibn y una posible ineficacia en sus

estrategias de proyeccion.

Dispersion y desmotivacion participativa: la participacion frecuente en
actividades apenas alcanza un 29% entre quienes asisten con regularidad, lo
que sefala una limitada apropiacion de los espacios organizativos por parte de

la comunidad.

Falta de alineacion con intereses comunitarios: el alto porcentaje de
desinterés y desconocimiento sobre las actividades desarrolladas evidencia una
desconexion entre las prioridades institucionales de las asociaciones y las
expectativas reales de la poblacién, lo cual compromete su legitimidad y eficacia

territorial.

5.1.2.3.4 Analisis del conocimiento que tiene la poblacion sobre los proyectos

que desarrollan las asociaciones de desarrollo

1.

Bajo nivel de conocimiento general sobre los proyectos ejecutados: el 52%
de la poblacion afirma no tener conocimiento sobre los proyectos desarrollados
por las asociaciones, lo que refleja una débil socializacion institucional y una

brecha critica en los canales de comunicacién con la comunidad.

Focalizaciéon limitada de iniciativas en areas estratégicas: las acciones

dirigidas a mejorar servicios basicos (13%) y a promover el turismo y la cultura
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local (10%) son percibidas como escasas, lo que sugiere que las asociaciones
han descuidado dimensiones estructurales clave para el desarrollo econémico y

la competitividad local.

Escasa conexidn entre acciones ejecutadas y percepcion ciudadana: pese
a la ejecucion de multiples proyectos, la casi paridad entre quienes conocen
(48%) y desconocen (52%) las iniciativas revelan una desconexion entre el
quehacer organizativo y la apropiacion social, o que puede debilitar la

participacion comunitaria y la sostenibilidad de los logros alcanzados.

5.1.2.3.5 Anadlisis de la percepcion que tiene la poblacion acerca de las

asociaciones de desarrollo

1.

Debilidades estructurales en la difusion y comunicacién institucional: se
identifica una deficiencia en los mecanismos actuales de comunicacion de las
asociaciones de desarrollo, lo que ha provocado desinformacion en la
comunidad y una percepcion limitada sobre el alcance e impacto real de sus

iniciativas.

Falta de alineamiento estratégico con las necesidades estructurales del
territorio: las asociaciones han concentrado su accionar en actividades
recreativas y formativas, dejando rezagadas areas clave como el acceso a

servicios basicos, el desarrollo turistico y la infraestructura comunal, lo cual
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compromete su capacidad de generar transformaciones sostenibles a largo

plazo.

5.2 Recomendaciones

A continuacion se disponen de las principales recomendaciones, como
posibles elementos de mejora que permita a las asociaciones aplicar para cambiar
su capacidad productiva hacia un mejor desarrollo y crecimiento de las

comunidades en donde operan.

5.2.1 Caracteristicas y diagnoéstico global de las asociaciones

1. Disenar un plan de fortalecimiento tecnolégico institucional, que contemple
la adquisicion de proyectores, escaneres y software basico de gestion, con el
objetivo de mejorar los procesos de planificacion, seguimiento, digitalizacion

documental y rendicion de cuentas en cada asociacion.

2. Gestionar alianzas estratégicas con instituciones publicas, universidades
o empresas del sector tecnolégico, para facilitar el acceso a equipamiento,
formacién digital y herramientas administrativas que eleven la productividad
organizativa y permitan una insercion mas competitiva en convocatorias de

financiamiento y cooperacion.
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3. Establecer mesas de articulacion territorial entre asociaciones de

desarrollo, instituciones publicas, sector privado y organizaciones de la
sociedad civil, con el objetivo de fomentar el acompanamiento técnico
permanente, facilitar la formulacion conjunta de proyectos, y crear espacios de
intercambio de recursos, conocimientos y buenas practicas que fortalezcan la

innovacion y expansion de las iniciativas comunitarias.

Impulsar procesos integrales de fortalecimiento institucional, que incluyan
capacitacion en planificacion estratégica, asistencia juridica para la
formalizacion patrimonial, y formacion en gestién financiera para la generacién
de recursos propios, con el fin de reducir las restricciones estructurales y
proyectar a las asociaciones hacia un modelo mas autosuficiente, profesional y

sostenible en el tiempo.

5.2.1 Analisis global del funcionamiento y productividad de las asociaciones

de desarrollo

5.2.1.1 Analisis Generacion de fondos propios

1.

Fortalecer las capacidades administrativas y de gestion financiera de las
asociaciones mediante programas de formacion técnica especializada vy
acompanamiento continuo, facilitados por instituciones publicas como el INA,
DINADECO o universidades estatales. Esto permitira profesionalizar la

planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades productivas, facilitando una
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transicion de actividades tradicionales de bajo rendimiento hacia modelos de

emprendimiento sostenible, con enfoque territorial y vision empresarial.

Disenar e implementar una politica local de fomento al desarrollo comunal
que articule recursos publicos, privados y académicos, bajo la coordinacion
de los gobiernos locales, con el propdsito de promover alianzas estratégicas que
trasciendan el mero patrocinio. Esta politica debera incluir fondos concursables,
asesoria técnica, procesos de incubacién de proyectos y estrategias de
cofinanciamiento que permitan a las asociaciones escalar iniciativas de impacto

y consolidar un portafolio diversificado de ingresos.

Establecer una plataforma regional de cooperacion interinstitucional e
intersectorial para asociaciones de desarrollo, que integre bancos de
proyectos, fondos rotativos, espacios de mentoria, redes de contacto
empresarial y herramientas de rendicion de cuentas digitalizadas. Esta
estructura facilitaria el acceso equitativo a apoyos, la sistematizacion de buenas
practicas y la generacion de sinergias con actores clave del sector productivo,
mejorando sustancialmente la sostenibilidad y legitimidad de las asociaciones

como agentes de transformacién comunitaria.

5.2.1.2 Analisis de metodologias empleadas para el desarrollo del trabajo

1.

Disefiar un programa nacional de fortalecimiento técnico y metodolégico

para asociaciones de desarrollo, liderado por DINADECO en articulacion con
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universidades publicas y gobiernos locales, que incluya modulos de planificacion
estratégica, formulacion de proyectos productivos y sostenibilidad financiera.
Esta accion permitiria reducir la brecha en capacidades técnicas, mejorar la
competitividad para acceder a fondos publicos y estimular el disefio de proyectos

con impactos econdmicos reales.

Incluir de manera obligatoria en los planes anuales un componente de
planificacién participativa comunitaria, mediante mecanismos normados
como asambleas consultivas, comités de planificacién y encuestas ciudadanas.
Esta reforma no solo alinearia el accionar de las juntas directivas con los
principios de la Ley N.° 3859, sino que garantizaria la apropiacion social de los
proyectos, fortaleciendo su legitimidad, pertinencia territorial y sostenibilidad

operativa.

Establecer un fondo de estimulo a proyectos de impacto productivo y
ambiental, gestionado mediante = convocatorias  competitivas  con
acompanamiento técnico, destinado exclusivamente a asociaciones que
demuestren capacidad de autogestion e innovacion. Esta medida impulsaria la
diversificacion de criterios en la planificacién, promoviendo un enfoque de
desarrollo integral que trascienda lo social y abarque sostenibilidad econdmica,

ecoldgica y organizacional.
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5.2.1.3 Analisis de la ejecucién de fondos propios

1.

Implementar un programa de formaciéon especializada en formulacion,
ejecucidén y evaluaciéon de proyectos sociales y productivos, dirigido a las
juntas directivas de las asociaciones, con el respaldo técnico de DINADECO,
municipalidades y universidades publicas, a fin de fortalecer su capacidad de
gestion estratégica, facilitar el acceso a fondos publicos y privados, y asegurar

una planificacion mas eficiente y sostenible de los recursos.

Establecer un mecanismo de financiamiento mixto con criterios de
cofinanciamiento y evaluacion de impacto, donde se articulen fondos
publicos con aportes del sector privado, organismos internacionales y
actividades autogestionadas, permitiendo a las asociaciones ejecutar proyectos
de mayor envergadura que promuevan el desarrollo econdmico local, la

generacion de empleo y la transformacion territorial sostenida.

Redisenar la normativa de asignacion de recursos por parte de DINADECO
bajo un enfoque diferenciado por niveles de madurez organizacional y
proyeccion comunitaria, de forma que aquellas asociaciones con mayor
capacidad técnica y vision transformadora puedan acceder a montos escalables
y programas de fortalecimiento institucional, incentivando la productividad y la

innovacion como pilares del desarrollo local.



525

5.2.1.4 Analisis del proceso de transparencia

1.

Implementar un sistema de evaluacion técnica estandarizado con
indicadores cuantitativos y cualitativos para medir el avance, la eficaciay
el impacto de los proyectos, mediante formatos homologados y guias
practicas disefiadas por DINADECO o en alianza con universidades publicas.
Esta accion permitiria fortalecer la toma de decisiones basadas en evidencias y

garantizar el uso eficiente de los fondos publicos y propios.

Capacitar a las juntas directivas en metodologias de evaluacién, monitoreo
y rendicion de cuentas participativa, mediante programas formativos
estructurados que integren enfoques de transparencia, control social y
planificacion estratégica. Esta profesionalizacion contribuiria a cerrar la brecha
entre la legalidad formal del proceso y su utilidad real para el aprendizaje

institucional y la mejora continua.

Transformar el proceso de rendicion de cuentas en un espacio interactivo
de didlogo comunitario, que no se limite a la presentacién de informes, sino
que incorpore analisis de resultados, retroalimentacion critica de los actores
sociales, y elaboracién conjunta de propuestas de mejora, generando asi un
modelo de gobernanza inclusiva, corresponsable y orientada a la sostenibilidad

del desarrollo comunal.
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5.2.1.5 Analisis del entorno, social, econémico y desarrollo de las

comunidades

4. Disenar e implementar un modelo de participacion comunitaria inclusivo y
continuo: se recomienda que las asociaciones desarrollen metodologias
estructuradas y permanentes de participacion ciudadana, que integren
mecanismos de consulta abierta, comités vecinales por sectores y herramientas
digitales de retroalimentacién. Esto permitiia no solo ampliar la
representatividad de los diferentes grupos poblacionales, sino también generar
corresponsabilidad real en el disefio, ejecucion y evaluacion de los proyectos

comunales.

5. Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion con enfoque en impacto
social y sostenibilidad: es necesario fortalecer la gestion basada en evidencia
mediante la creacion de un sistema integral de seguimiento, que incorpore
indicadores medibles de impacto econdmico, social y ambiental. Este sistema
debe contemplar capacitaciones técnicas para las juntas directivas, el uso de
herramientas digitales para registrar avances, y la publicacion peridédica de

informes de resultados como mecanismo de transparencia y mejora continua.

6. Promover una estrategia interinstitucional para el desarrollo territorial con
equidad: se recomienda consolidar alianzas estratégicas con instituciones
publicas, privadas y académicas que permitan apalancar recursos, asistencia

técnica y financiamiento para proyectos integrales que prioricen la equidad, la
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resiliencia y el desarrollo econdmico inclusivo. Esta estrategia debe contemplar
la diversificacidon de fuentes de ingresos, el acceso a fondos concursables y la
vinculacion con politicas publicas locales y nacionales, lo cual aumentara la

incidencia estructural de las asociaciones y su capacidad transformadora.

5.2.1.6 Analisis de uso de los recursos para el desarrollo del proyectos socio

productivos

1.

Establecer un programa de formaciéon técnica en gestidon financiera y
formulacion de proyectos con enfoque multisectorial: se recomienda
implementar un plan de capacitacion especializado dirigido a las juntas directivas
de las asociaciones, enfocado en el disefio de proyectos integrales con criterios
de rentabilidad social, sostenibilidad y pertinencia. Este programa debe incluir
herramientas para el acceso a fondos concursables, la elaboracién de
propuestas para el sector privado y la identificaciéon de oportunidades en la
cooperacion internacional, con el fin de reducir la dependencia del

financiamiento estatal.

Crear alianzas publico-privadas y comunitarias para el cofinanciamiento de
proyectos socio productivos de alto impacto: es prioritario que las
asociaciones desarrollen estrategias de vinculacion con empresas locales,
organizaciones no gubernamentales y universidades, mediante convenios de

cooperacion técnica y financiera. Estas alianzas permitirdn diversificar las
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fuentes de ingreso, potenciar la innovacion social y acceder a conocimientos

especializados que fortalezcan el impacto territorial de los proyectos.

Disefiar e implementar una plataforma digital comunitaria para la
participacion ciudadana inclusiva y la transparencia en la planificacion de
proyectos: se insta a las asociaciones a incorporar herramientas tecnologicas
como aplicaciones moviles, redes sociales y encuestas en linea para ampliar los
canales de consulta y retroalimentacién comunitaria. Esta plataforma debe
facilitar el acceso a la informacién, promover la rendicion de cuentas y garantizar
la participacion de sectores tradicionalmente excluidos (jévenes, adultos
mayores, personas con discapacidad), fortaleciendo asi un modelo de gestion

mas democratico, horizontal y adaptado a los nuevos contextos sociales.

5.2.1.7 Anadlisis de impacto social que generan los fondos utilizados en

proyectos

1.

Institucionalizar mecanismos sistematicos de retroalimentacion
comunitaria: se recomienda que las asociaciones de desarrollo implementen
protocolos formales y recurrentes para la recopilacién de opiniones ciudadanas,
mediante encuestas estructuradas, grupos focales y asambleas deliberativas.
Esto permitira fortalecer la gobernanza participativa, garantizar la trazabilidad de
las decisiones y aumentar la legitimidad del accionar comunal desde una

perspectiva democratica e inclusiva.
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Integrar herramientas de evaluacion con indicadores cuantitativos y
cualitativos: es fundamental que las asociaciones incorporen metodologias
mixtas que incluyan indicadores técnicos de resultado, impacto y sostenibilidad
en sus procesos de evaluacion de proyectos. Esto no solo elevara el rigor de la
rendicion de cuentas, sino que permitira proyectar planes de desarrollo mas
eficientes, escalables y alineados con metas de transformacion territorial a

mediano y largo plazo.

Fortalecer la cultura evaluativa mediante formacion técnica y planificacion
estratégica: ante la dependencia de practicas empiricas como la observacién
directa, se recomienda promover procesos de capacitacion continua para los
lideres comunales en materia de evaluacion de impacto, analisis costo-beneficio
y medicion de resultados sociales. Esta accion coadyuvara a profesionalizar la

gestion y facilitara la toma de decisiones basadas en evidencia.

5.2.2 Opinion del impacto generado en las comunidades por parte de las

asociaciones de desarrollo

5.2.2.1 Analisis del reconocimiento de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

1.

Disefar e implementar un plan integral de comunicacién comunitaria
multicanal: se recomienda que las asociaciones de desarrollo elaboren un plan

de comunicacion formal, que utilice tanto medios tradicionales (boletines
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impresos, murales informativos, perifoneo) como digitales (redes sociales,
mensajeria moévil, plataformas comunitarias), con el propésito de divulgar de
manera constante su estructura organizativa, proyectos ejecutados, resultados
y llamados a participacion. Esta estrategia debe ser liderada por la junta directiva
con el respaldo técnico de DINADECO o alianzas con universidades, a fin de
generar una narrativa institucional sdlida que conecte emocional e

informativamente con la ciudadania.

Establecer jornadas comunitarias de reconocimiento institucional y
rendicion de cuentas: se propone la creacion de espacios peridédicos abiertos
a la comunidad como ferias informativas, asambleas barriales o foros comunales
donde la junta directiva exponga sus funciones, presente a sus miembros,

explique su gestion y promueva un dialogo directo con la poblacion.

Este tipo de dinamicas permitiria no solo elevar el conocimiento de la comunidad
sobre sus lideres, sino también recuperar la confianza, promover Ila
transparencia y generar mayor participacion ciudadana en los procesos de toma

de decisiones.

Incorporar estrategias de educacion civica y sensibilizacion comunitaria
sobre el rol de las asociaciones: ante la apatia evidenciada en un sector de la
poblacion, se recomienda desarrollar campafas educativas enfocadas en
sensibilizar sobre la importancia de la participacion ciudadana y el papel

transformador de las asociaciones de desarrollo. Estas acciones pueden ser
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ejecutadas en conjunto con centros educativos, centros de formacion comunal y
universidades, mediante talleres, conversatorios y materiales pedagdgicos, con
énfasis en juventudes, adultos mayores y sectores histéricamente marginados.
Esta medida permitird combatir el desinterés estructural, fomentar una cultura

de corresponsabilidad social y consolidar la gobernanza local.

5.2.2.2 Analisis del reconocimiento de las asociaciones de desarrollo y su

impacto en las comunidades

1.

Disefiar e implementar una estrategia integral de comunicacion
comunitaria y visibilizacion institucional: se recomienda que las
asociaciones desarrollen un plan estratégico de comunicacion que incluya el uso
de medios digitales (redes sociales, WhatsApp comunal, paginas web) y canales
tradicionales (boletines impresos, perifoneo, murales comunales) para difundir

su estructura organizativa, funciones, proyectos y logros.

Este plan debe contemplar una periodicidad definida, lenguaje accesible y
mecanismos interactivos que fomenten la participacion. La falta de informacion
identificada por mas del 40% de los no afiliados podria revertirse mediante esta
accion, fortaleciendo el conocimiento, el sentido de pertenencia y la credibilidad

institucional.

Establecer programas de fidelizacion y reintegracion para afiliados

inactivos y poblacién no vinculada: con base en el alto porcentaje de
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desinterés y desmotivacion (mas del 36%), se sugiere que las asociaciones
implementen programas de integracion comunitaria con actividades recreativas,
formativas y participativas que respondan a los intereses reales de la poblacion.
Estas iniciativas deben contemplar incentivos simbdlicos, reconocimiento al
liderazgo vecinal, horarios flexibles, y mecanismos de escucha activa para
reactivar la base social. Este enfoque permitira transformar la inactividad en

participacion productiva y propositiva.

3. Fortalecer la transparencia interna y los mecanismos de rendicion de
cuentas comunitarias: dada la percepcion de baja credibilidad (38% en
afiliados inactivos), es fundamental institucionalizar espacios periddicos de
rendicién de cuentas abiertos a toda la comunidad. Esto puede incluir asambleas
publicas, informes accesibles de ejecucidn presupuestaria, sesiones de
preguntas abiertas y auditorias sociales participativas. Una gestion clara,
accesible y verificable refuerza la confianza ciudadana y legitima a la asociacion

como agente responsable del desarrollo local.

5.2.2.3 Analisis sobre el conocimiento y participacion de las actividades que

desarrollan las asociaciones de desarrollo

1. Implementar un plan integral de alfabetizaciéon comunitaria y divulgacién
institucional: se propone disefiar y ejecutar un plan de comunicacion
estratégica orientado a fortalecer el conocimiento ciudadano sobre las funciones,

competencias y beneficios de las asociaciones de desarrollo. Este plan debe
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incluir campanas informativas multicanal (radio local, redes sociales, visitas
comunitarias, murales barriales y talleres participativos) que faciliten la
comprension de su papel transformador. Su implementacién contribuira a reducir
las brechas informativas, elevar la apropiacién social y posicionar a las

asociaciones como actores clave del desarrollo local.

Crear un programa permanente de participacion ciudadana inclusiva y
activa: se recomienda establecer mecanismos participativos innovadores que
promuevan la vinculacion sostenida de los habitantes con las actividades
comunales, tales como presupuestos participativos, asambleas tematicas, foros

comunitarios y voluntariados.

Este programa debe contemplar incentivos no econdémicos (reconocimiento
social, certificacion de liderazgo comunal, participacién en decisiones clave), lo
cual permitira dinamizar la interaccion entre asociaciones y poblacion,

fortaleciendo su legitimidad, representatividad y capacidad de movilizacion.

Redisenar la oferta de actividades segun intereses y necesidades de la
comunidad: las asociaciones deben desarrollar un diagnostico participativo
sobre los intereses reales de la poblacion en cada distrito, para reorientar su
portafolio de actividades hacia propuestas pertinentes, atractivas y de alto

impacto.
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Esto incluye integrar eventos innovadores (ferias productivas, laboratorios
ciudadanos, encuentros intergeneracionales) que respondan a nuevas
dinamicas sociales, promoviendo asi un modelo de gestion mas contextualizado,
agil y corresponsable que fomente la participacion activa y el compromiso

comunitario.

5.2.2.4 Analisis del conocimiento que tiene la poblaciéon sobre los proyectos

que desarrollan las asociaciones de desarrollo

1.

Implementar un plan integral de comunicacién comunitaria y rendicion de
cuentas: se recomienda que las asociaciones disefien e institucionalicen un plan
de comunicacion estratégica que incluya boletines impresos y digitales, redes

sociales, reuniones abiertas y murales informativos en espacios publicos.

Este plan debe orientarse no solo a informar sobre los proyectos ejecutados y
en curso, sino también a fortalecer la rendicion de cuentas, fomentar la
transparencia y generar apropiacion ciudadana respecto a los logros e impactos

de las acciones emprendidas.

Diversificar la planificacion estratégica hacia areas de alto impacto
estructural: es fundamental que las asociaciones prioricen la ejecucion de
proyectos vinculados al mejoramiento de servicios basicos, desarrollo turistico

local, infraestructura comunitaria y dinamizaciéon econoémica.



535

Para ello, deben fortalecer sus capacidades en formulacién de proyectos,
establecer alianzas con entes gubernamentales y empresas privadas, y disefiar
propuestas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),

asegurando asi un impacto territorial duradero y pertinente.

5.2.2.5 Anadlisis de la percepcion que tiene la poblacion acerca de las

asociaciones de desarrollo

1. Disefiar un modelo participativo de diagnéstico comunitario peridodico: se
recomienda que las asociaciones institucionalicen procesos de diagnostico
participativo semestrales o anuales, mediante encuestas comunitarias, grupos
focales y espacios de consulta publica, con el objetivo de identificar necesidades

reales, expectativas ciudadanas y areas criticas de intervencion.

Esta estrategia permitira orientar de forma mas precisa la planificaciéon de
proyectos, legitimar las decisiones organizativas y asegurar la pertinencia
social de las acciones ejecutadas. Asimismo, este enfoque promovera una
cultura de escucha activa, corresponsabilidad y construccién colectiva del

desarrollo local.
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Recomendaciones con propuestas de desarrollo para la mejora de la

productividad de las asociaciones de desarrollo

A. Plan de Mejora Trienal 2026—2029 para Asociaciones de Desarrollo

Este plan de mejora esta disefiado para fortalecer las capacidades institucionales,
tecnoldgicas, financieras y metodoldgicas de las asociaciones de desarrollo, con una
proyeccion de implementacién desde el aio 2026 hasta el 2029. A continuacion, se detallan
las acciones estratégicas, responsables, cronograma de cumplimiento y los factores clave
de éxito asociados a cada linea de accion.

Tabla 13. Acciones Estratégicas y Factores Clave de Exito

Accion Estratégica

Disefiar un plan de fortalecimiento

Responsables

Juntas directivas,
gobiernos locales,

Cronograma

(2026—-2029)

Factores Clave de Exito

Acceso oportuno a financiamiento;
soporte técnico institucional;

e LB ; . 2026-2027 : ;
tecnologico institucional. universidades compromiso de los lideres
publicas. comunitarios.
Gestionar alianzas estratégicas con DINADECO, .Volu_ntac_i pqlltlca.; EfpriiLia
O - . interinstitucional; mapeo adecuado
instituciones publicas y empresas Gobiernos locales, 2026-2028 :
o de actores clave y necesidades
tecnolégicas. UTN.
locales.
Establecer mesas de articulacion DINADECO, Participacién activa; claridad en
territorial para intercambio de MIDEPLAN, 2026-2029 las agendas; acompafiamiento
recursos y buenas practicas. municipalidades. técnico continuo.
. Universidades Disponibilidad de formadores
Impulsar procesos integrales de o . S .
s RPN publicas, especializados; articulacion entre
fortalecimiento institucional con Def iadel 2026-2028 P d -
asistencia técnica y juridica efensoria de los actores; ormadores; recursos
’ Habitantes, INA. sostenibles.
. . Interés mutuo entre actores;
Crear una plataforma regional de Gobiernos locales, . " ) .
L Y . interoperabilidad de sistemas;
cooperacion interinstitucional e sector privado, 2027-2029 . o
. : liderazgo técnico de una
intersectorial. UTN. VI g
institucion guia.
Disefar un programa nacional de DINADECO, Disefo curricular pertinente;
fortalecimiento metodoldgico con universidades 2026-2028 formacion modular accesible;
enfoque productivo. publicas. evaluacion de impacto.
Establecer un sistema de monitoreo Municioalidades Capacitacion técnica previa;
con indicadores de impacto palldades, 2027-2029 plataformas digitales amigables;
. . . UTN, asociaciones. - o .
econdmico, social y ambiental. seguimiento periddico coordinado.
. i Camaras . .
Desarrollar alianzas publico- . Incentivos claros; marcos
; . . empresariales, . - .,
privadas para cofinanciar proyectos asociaciones 2026-2029 normativos favorables; reputacion
socio-productivos. L ’ institucional solida.
municipalidades.
Institucionalizar protocolos de Asociaciones, Capacitacion en participacion;
retroalimentacion ciudadana comités comunales, 2026-2028 canales accesibles de consulta;

estructurada.

liderazgos locales.

voluntad de incorporar mejoras.

Fuente: elaboracion propia con datos de los hallazgos mas relevantes para la propuesta del plan de mejora, 2024
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B. Propuesta para la Elaboracion de un Portafolio de Proyectos Socio productivos

Con el objetivo de fortalecer la capacidad operativa, estratégica y productiva de las
asociaciones de desarrollo integral y especificas, se plantea la elaboracién de un portafolio
de proyectos socio productivos que permita ordenar, priorizar y proyectar iniciativas de alto
impacto econdmico, social y territorial. Este portafolio debera responder a un enfoque de

sostenibilidad, corresponsabilidad y pertinencia comunitaria.

Tabla 14. Estructura de la Propuesta

Proyecto/Actividad

Temporalidad Responsables

Descripcion Estratégica

Estratégica

1. Diseno del portafolio

(2026—2029) Clave

Junta Directiva,

Revision de necesidades
comunitarias, diseno metodolégico y

socioproductivo por | semestre 2026 DINADECO, categorizacion por areas prioritarias
sectores UTN (infraestructura, economia,
educacion, ambiente).
. Convocatoria comunitaria y técnica
2. Desarrollo de un banco Asociaciones, i ;
X Il semestre . para recibir y estructurar ideas de
de ideas y proyectos UTN, lideres .
. 2026 proyectos con potencial de
viables comunales

ejecucion.

3. Formulacién técnica de
proyectos priorizados

Consultores
técnicos,
gobiernos locales

2027 completo

Disefio técnico, estudios de
factibilidad y presupuestacion de al
menos cinco proyectos con impacto
socioproductivo.

4. Articulacion con fondos

Municipalidades,

Establecimiento de convenios,
postulacion a fondos concursables y

X - 2028 DINADECO, Ll : "
de financiamiento . . conformacion de alianzas publico-
aliados privados :
privadas.
- Implementacion practica de
5. Ejecucion piloto de al Asomacm_)nes, proyectos seleccionados como
: 2029 UTN, gobiernos

menos dos proyectos

locales

modelo de sostenibilidad replicable
en otros sectores.

Fuente: elaboracion propia con datos de los hallazgos mas relevantes para la propuesta de un portafolio de proyectos,

2024

Factores Clave de Exito

Para asegurar la viabilidad, pertinencia y sostenibilidad del portafolio propuesto, se

identifican los siguientes factores clave de éxito:

1. Compromiso activo de las juntas directivas y lideres comunales durante todo el

proceso.
2. Acompaiamiento
gubernamentales.

P w

técnico

calificado de

instituciones

académicas vy

Identificacion temprana de fuentes de financiamiento y aliados estratégicos.
Inclusion efectiva de la comunidad en las etapas de diagndstico y priorizacion.

5. Seguimiento continuo y evaluacion por indicadores de impacto socio productivo.
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C. Tabla 15 Propuestas Complementarias para el Fortalecimiento de Asociaciones

de Desarrollo

Propuesta
complementaria

Actividades clave

Responsables

Temporalidad

Factores criticos
de éxito

Crear un Comité de
Innovacién y Proyectos
en cada asociacion

Designacion de
miembros
responsables,
elaboracion de
reglamento interno y
cronograma de
sesiones

Presidentes de
asociaciones,
vocalias y
secretarias con
acompafamiento
de DINADECO

2026 (creacion y
reglamentacion),
2027-2029
(ejecucion y
seguimiento)

Compromiso y
participacion activa
de lideres
comunitarios,
claridad en
funciones, apoyo
institucional

Aplicacion de matriz

Transparencia en

. . . Junta directiva, Anualmente criterios de
Disefiar una hoja de de impacto y T L
e . ., Comité de desde 2026, con priorizacion,
ruta anual de viabilidad, validacion L o
N Proyectos, revision y validacién
priorizacion de en asamblea y . o
., asamblea actualizacion cada | comunitaria,
proyectos calendarizacién ; .
- comunal noviembre realismo en la
operativa Y
planificacion
. Firma de acuerdos I . Voluntad politica y
Establecer convenios Asociaciones, Convenios .
con el INA, UTN u ) técnica de las
con centros de ) "y centros firmados en 2026, | . ... .
DTN otras; definicion de . ; e instituciones,
formacion técnica para ) académicos, ejecucion de o
. : perfiles, roles y o . seguimiento
pasantias o asesorias sequimiento municipalidad, pasantias 2027— efectivo. definicion
comunitarias seguim DINADECO 2029 ’
institucional clara de roles
Produccion de .. .
- Lenguaje inclusivo,
Implementar una contenidos . Y
~ . Comision de ~ participacion de
campana anual de audiovisuales, L Campanas desde | ;.
L e, comunicacion de S joévenes y personas
comunicacion para difusion en redes, L 2026 con edicion
la asociacion, mayores,

fortalecer el sentido de
pertenencia comunal

jornadas de
sensibilizacion y
espacios abiertos

actores locales

y difusion anual

sostenibilidad de los
medios de difusion

Desarrollar un boletin
digital trimestral para
rendicion de cuentas y
transparencia proactiva

Recoleccion de
informacion,
redaccion, validacion
y distribucion digital a
través de redes y
grupos comunales

Secretaria de
actas o vocalia,
apoyo técnico de
universidades

Desde 2026,
publicacion
continua cada
trimestre hasta
2029

Calidad de la
informacion,
lenguaje accesible,
periodicidad y
sistematicidad en la
publicacion

Fuente: elaboracién propia con datos de los hallazgos mas relevantes para la propuesta complementaria para el
fortalecimiento de las asociaciones de desarrollo, 2024
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7.1 Anexo 1 Caracteristicas demograficas

Cuadro 10
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Distribucion de las caracteristicas sociodemograficas de los representantes

legales de las asociaciones de desarrollo

Aspectos

Datos de Género

Datos absolutos

Datos porcentuales

Masculino 6 67%
Femenino 3 33%
Datos de la Edad

41 afos a 51 arnos 4 44%
Mas de 51 afos 5 56%
Datos del Estado civil

Soltero 1 11%
Casado 5 56%
Divorciado 3 33%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las

Asociaciones de Desarrollo, 2024

7.2 Anexo 2 Caracteristicas econdmicas

Distribucion de las caracteristicas economicas de las asociaciones de
desarrollo, relacionadas con los ingresos

Aspectos

Promedio mensual generado por recursos propios brutos

Cuadro 11

Datos absolutos

Datos porcentuales

¢100 000 a ¢300 000 6 67%
¢400 000 a ¢600 000 2 22%
Mas de ¢1 000 000 1 11%
Egresos fijos mensuales

¢50 000 a ¢100 000 5 56%
¢150 000 a ¢200 000 1 1%
¢250 000 a ¢300 000 1 1%
¢350 000 a ¢400 000 1 11%

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las

Asociaciones de Desarrollo, 2024
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7.3 Anexo 3 Caracteristicas sociodemograficas

Cuadro 12

Caracteristicas sociodemograficas de los participantes en la encuesta

Datos de Género

Femenino 86 57%
Masculino 66 43%
Datos de edad

Menos de 20 afos 6 4%
De 21 aios a 30 afios 31 20%
De 31 afos a 40 afios 36 24%
De 41 afos a 50 afios 36 24%
Mas de 51 afos 43 28%

Datos de estado civil

Soltero 33 22%
Casado 62 41%
Union libre 40 26%
Divorciado 12 8%
Viudo 5 3%
Datos de Procedencia — Distrito

El Roble 88 58%
Chacarita 64 41%

Datos Nivel educativo

Primaria incompleta 6 4%
Primaria completa 13 9%
Secundaria incompleta 29 19%
Secundaria completa 35 23%
Parauniversitaria incompleta 2 1%
Parauniversitaria completa 3 2%
Universitaria incompleta 24 16%
Universitaria completa 40 26%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a la poblacion en general de los distritos
de Chacarita y El Roble de Puntarenas, 2024



7.4 Anexo 4 Caracteristicas socioeconémicas

Cuadro 13
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Caracteristicas socioecondmicas de los participantes en la encuesta

Caracteristicas

Datos Absolutos

Datos Porcentuales

Datos Condicién actual

Trabajando 82 54%
Desempleado 16 11%
Pensionado 18 12%
Estudiando 14 10%
Datos composicion del nucleo familiar

Solo usted 3 2%
De 1 a 2 personas 24 16%
De 1 a 3 personas 53 35%
Mas de 4 personas 72 47%
Datos personas que dependen del

ingreso

Es solo por usted 25 16%
Usted y su pareja. 27 18%
Usted y 2 personas 55 36%
Usted y 3 personas 31 20%
Usted y mas de 4 personas 31 20%
Datos de Ingreso familiar

Menos de ¢200 000 41 27%
¢201.000 a ¢350.000 36 24%
¢351.000 a ¢500.000 29 19%
¢501.000 a mas 46 30%
Datos condicién actual de la vivienda

Propia 78 51%
Propia con hipoteca 20 13%
Alquilada 22 15%
Prestada 11 7%
Viven’ con familiares producto de la situacion 20 13%
economica

Precario 1 0.7%

Fuente: elaboracion propia con datos de la encuesta realizada a la poblaciéon en general de los
distritos de Chacarita y El Roble de Puntarenas, 2024
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7.5 Anexo 5 Tabla 16 Distribucién de los programas, segun asociaciones de

desarrollo

Nombre de la asociacion

Ubicacion

Cuantificacion

1. Asociacién de Desarrollo Integral de Fray
Casiano de Madrid

Chacarita

de programas

2. Asociacion de Desarrollo Integral de Invu
Chacarita

Chacarita

3. Asociacion de Desarrollo Integral de
Carrizal N°1

Chacarita

4. Asociacion de Desarrollo Integral de
Chacarita 3

Chacarita

5. Asociacion de Desarrollo Integral de
Urbanizacion Venecia y Bellavista

El Roble

6. Asociacion de Desarrollo Integral de
Barrio El Huerto

El Roble

7. Asociacion de Desarrollo Integral de El
Roble

El Roble

8. Asociacion de Desarrollo Especifica
Recreativa para la Construccion y
Mantenimiento de la Plaza de Deportes
de Carrizal N°1,

Chacarita

9. Asociacion de Desarrollo Especifica para
el Deporte y la Recreacion de San
Antonio de Fray Casiano

Chacarita

10. Asociacién de Desarrollo Especifica Pro
Construcciéon y Mantenimiento de Obras
Comunales de la Urbanizacién La
Reseda

Total programas

El Roble

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada informes de las Asociaciones

de Desarrollo, 2024
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7.6 Anexo 6 Tabla 17 Proyectos presentados por las asociaciones de

desarrollo, por condicion y cantidad

Nombre de la asociacion

Proyectos presentados en
DINADECO en el corto,

Condicioén

Cantidad

mediano y largo plazo

a) Camaras de Vigilancia en

Asociacion de Desarrollo . Rechazado
. el Barrio.
Integral de Fray Casiano de b) Mobiliario para 2
Madrid : aro p Rechazado.
equipamiento
Mobiliario y equipo de cocina
Asociacion de Desarrollo para salén comunal (mesas,
) . . Aprobado 1
Integral de Invu Chacarita sillas, refrigeradora,
congelador, computadora).
Asociacion de Desarrollo Compra de una cabina para
. o Ly f No aprobado. 1
Integral de Carrizal N°1 realizacion de salén comunal.
Asociacion de Desarrollo Proyecto Cancha Sintética Rechazado por 1
Integral de Chacarita 3 Chacarita 3. presupuesto
Asociacion de Desarrollo .,
N No han presentado ningun
Integral de Urbanizacion rovecto - -
Venecia y Bellavista proy
Asociacion de Desarrollo Compra de infraestructura Aprobado 1
Integral de Barrio El Huerto conocida como Casa Monjas. P ’
Asociacion de Desarrollo Remodelacion del Salon Rechazado por 1
Integral de El Roble comunal. doble escritura
A) Equipamiento:
Asociacién de Desarrollo Herramientas para trabajar y Aprobado
Especifica Recreativa para la | mobiliario.
Construccion y Mantenimiento 2
de la Plaza de Deportes de B) Equipamiento (paneles
Carrizal N°1 solares e infraestructura Aprobado
oficina).
Asociacion de Desarrollo Aqu|S|C|o_n o I EEmTEnlEe
Especifica para el Deporte y la para I?S d_|ferentes .
capacitaciones deportivas, Aprobado 1

Recreacion de San Antonio de
Fray Casiano

recreativas, culturales y de
salud mental.

Asociacion de Desarrollo
Especifica Pro Construccion y
Mantenimiento de Obras
Comunales de la Urbanizacion
La Reseda.

No han presentado proyecto.

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada informes de las Asociaciones de

Desarrollo, 2024
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7.7 Anexo 7 Tabla 18 Proyectos presentados por las asociaciones de

desarrollo

Cantidad Cantidad de Cantidad
de salones de
comunales terrenos

Tipo de Cantidad

Nombre de asociaciones S
asociacion de plazas

1. Asociacion de Desarrollo

Integral de Fray Casiano de Integral - 1 - -
Madrid
2. Asociacion de Desarrollo Intearal 1 ) 1 )
Integral de Invu Chacarita 9
3. Asociacion de Desarrollo Intearal ) ) ) )
Integral de Carrizal N°1 9
4. Asociacion de Desarrollo

Integral - 2 - -

Integral de Chacarita 3

5. Asociacion de Desarrollo
Integral de Urbanizacion Integral - - - -
Venecia y Bellavista

6. Asociacion de Desarrollo

Integral de Barrio El Huerto el ! L ! )

7. Asociacion de Desarrollo Intearal ) 1 1
Integral de El Roble 9

8. Asociacién de Desarrollo
Especifica Recreativa para la
Construccion y Mantenimiento Especifica 1 1 - -
de la Plaza de Deportes de
Carrizal N°1

9. Asociacién de Desarrollo
Especifica para el Deporte y la
Recreacion de San Antonio de
Fray Casiano,

10. Asociacion de Desarrollo
Especifica Pro Construccién y
Mantenimiento de Obras Especifica - 1 1 -
Comunales de la Urbanizacion
La Reseda

Especifica 1 - - -

Fuente: elaboracion propia con datos de la observacion realizada informes de las Asociaciones de
Desarrollo, 2024
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7.8 Anexo 8 Tabla 19 Directorio de Asociaciones de Desarrollo

Nombre de la Asociaciéon de Desarrollo T|p9 d_e’ Teléfono Ubicacion el e i Vgces e
Asociacion representante mandato sido reelecto

Asomamo_nes de Desa!‘rollo Integral de Integral 64324438 Chacarita Erlcka Barrantes Presidente 2007 Mas de cuatro
Fray Casiano de Madrid Rivas veces reelecto
Asociaciones de Desarrollo Integral de Integral 88624327 Chacarita Anas’Easm Zuniga Presidente 2018 Tres veces
Invu Hernandez reelecto
Asoqamor:es de Desarrollo Integral de Integral 70192292 Chacarita Magaly Alvarez Expresidente 2020 Dos veces
Carrizal N°1 Brenes reelecto
Asomac_:lones de Desarrollo Integral de Integral 87813141 Chacarita Eunice Castillo Expresidente 2017 Tres veces
Chacarita 3 Alfaro reelecto
Asoc_:lamones de Desarrollo Integral de Integral 62264890 El Roble Marlce_la Jiménez Vicepresidente 2023 Ninguna
Barrio El Huerto Sequeira
Asociaciones de Desarrollo Integral de El Integral 85419135 El Roble Maria del Carmen Vicepresidente 2016 Dos veces
Roble Zapata reelecto
Asociaciones de Desarrollo Especifica
- BOTEELE palE [ COnE Ve Especifica 62970945 ElRoble  Luis Soto Vasquez Presidente grlp  MESCOCLEND
Mantenimiento de la Plaza de Deportes de veces reelecto
Carrizal N°1,
Asociaciones de Desarrollo Especifica Alfredo Buzano Tres veces
para el Deporte y la Recreaciéon de San Especifica 70123414 Chacarita Presidente 2019

: . Centeno reelecto
Antonio de Fray Casiano,
Asociaciones de Desarrollo Especifica Pro Anaela Maria Solano Cuatro veces
Construcciéon y Mantenimiento de Obras Especifica 89020118 Chacarita ge Presidente 2016

L Dominguez reelecto

Comunales de la Urbanizacion La Reseda

Fuente: elaboracion propia con datos de la entrevista realizada a los presidentes de las Asociaciones de Desarrollo, 2024
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7.9 Anexo 9 Figura 13 Mapa de variables

Contexto de Ley de creacion

Contexto de reglamento

Marco legal de las

asociaciones de desarrollo
Caracteristicas Sociocultural

Caracteristicas Cultural-Deportiva

Caracteristicas Politico Institucional

Caracteristicas Econémicas

Analisis de la productividad del Caracteristicas de las
uso de los fondos publicos y asociaciones de desarrollo
propios de las asociaciones de integrales y especificas
desarrollo integrales y Asignacion de los Fondos Publicos
especificas, en los distritos de
Chacarita y el Roble de Generacion de Fondos Propios
Puntarena23,1(éu_ra2r(|)t2ez.el perlodo Metodologia de Trabajo

Productividad de las Ejecucién de los Fondos Publicos y Propios

asociaciones de
desarrollo Proceso de transparencia y resultados

Entorno social

Entorno econémico

Desarrollo de las comunidades

Diagnéstico del ambiente
interno y externo de las proyectos socioproductivos
asociaciones de
desarrollo integrales Y Impacto social que generan los fondos

Uso de los recursos para el desarrollo de

especificas utilizados en proyectos

Impacto econémico que generan los fondos
utilizados en proyectos

Fuente: elaboracién propia con datos de los objetivos de la investigacién para la declaracién de variables independientes y dependientes , 2024
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7.10 Anexo 10 Tabla 20 Contexto general de la investigacion: objetivos, problematica, escenarios y la seleccion de
variables del proceso

Pregunta

Generadora

¢Las
asociaciones de
los distritos de
Chacarita y El
Roble estan
gestionado la
ejecucion de
proyectos
financiados con
fondos publicos y
recursos propios
con una
implementacion
oportuna y
eficiente, de tal

manera que
estan siendo
productivas en
sus
comunidades?

Hipotesis
primaria

H1: La
implementacion
de los recursos
econoémicos por
fondos publicos y
propios se estan
gestionado y
ejecutando de
manera oportuna
por las
asociaciones
ubicadas en los
distritos de
Chacarita y El
Roble

H2: Las
inversiones
realizadas por
estas
asociaciones de
desarrollo han
alcanzado los
objetivos
planteados.

Objetivo
General

Analizar la
productividad de
la ejecucién de
los fondos
publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas,
mediante un
proceso de
investigacion,
con el fin de
conocer el
impacto social y
economico del
entorno de las
comunidades, en
los distritos de
Chacarita y El
Roble de
Puntarenas,
durante el
periodo 2016 —
2022

Objetivos
Especificos

Caracterizar las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas, de
acuerdo con los
aspectos
demografico,
sociocultural,
cultural-
deportivo, politico
institucional y
econdémico en los
distritos de
Chacarita y el
Roble de
Puntarenas

Sub
Pregunta

¢, Han mejorado
la calidad de
vida de la
poblacién local?

Hipotesis
Secundaria

H3: El impacto
de estas
inversiones
han mejorado
la calidad de
vida de la
poblacion.

Constructos
(Variable

Independiente)

Marco legal de las

asociaciones de
desarrollo

Referentes
(Variable
Dependiente)

Contexto de Ley
de creacion

Contexto de
reglamento

Caracteristicas de
las asociaciones
de desarrollo
integrales y
especificas

Caracteristicas
Demogréficas

Caracteristicas
Sociocultural

Caracteristicas
Cultural-Deportiva

Caracteristicas
Politico
Institucional

Caracteristicas
Econdmicas




Pregunta
Generadora

¢Las
asociaciones de
los distritos de
Chacarita y El
Roble estan
gestionado la
ejecucion de
proyectos
financiados con
fondos publicos y
recursos propios
con una
implementacion
oportuna y
eficiente, de tal
manera que estan
siendo
productivas en
sus
comunidades?

Hipotesis
primaria

H1: La
implementacion
de los recursos
econdémicos por
fondos publicos
y propios se
estan
gestionado y
ejecutando de
manera
oportuna por las
asociaciones
ubicadas en los
distritos de
Chacarita y El
Roble

H2: Las
inversiones
realizadas por
estas
asociaciones de
desarrollo han
alcanzado los
objetivos
planteados.

Objetivo
General

Analizar la
productividad de la
ejecucion de los
fondos publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas,
mediante un
proceso de
investigacion, con
el fin de conocer el
impacto social y
econoémico del
entorno de las
comunidades, en
los distritos de
Chacarita y El
Roble de
Puntarenas,
durante el periodo
2016 — 2022

Objetivos
Especificos

Examinar la
productividad de
la ejecucion de
los fondos

publicos y propios

de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas,
vinculando la
metodologia de
trabajo y de
accion con los
resultados

Sub
Pregunta

¢ La gestidon de

fondos publicos
y propios de las
asociaciones
de desarrollo
han gestado
proyectos que
generan
procesos
productivos
para el
desarrollo de
las
comunidades?

¢, Se ha
manejado una
clara
transparencia
en la gestién de
los fondos
publicos y
propios,
mediante el uso
de mecanismos
de rendicién de
cuentas a la
comunidad y
entidades
gubernamental
es
correspondient
es?

Hipotesis
Secundaria

H4 La gestion

de los fondos
publicos y
propios de
demuestran un
adecuado uso
en proyectos
productivos.

H5: Existe una
clara
transparencia en
la gestion de los
fondos publicos

y propios

H6: Las
asociaciones de
desarrollo
utilizan
mecanismos de
rendicion de
cuentas
adecuados para
una clara
rendicion de
cuentas.

Constructos

(Variable

Independiente)

Productividad de

las asociaciones de

desarrollo
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Referentes
(Variable
Dependiente

Asignacioén de los
Fondos Publicos

Generacion de
Fondos Propios

Metodologia de
Trabajo

Ejecucion de los
Fondos Publicos
y Propios

Proceso de
transparencia y
resultados




Pregunta
Generadora

¢Las
asociaciones de
los distritos de
Chacarita y El
Roble estan
gestionado la
ejecucion de
proyectos
financiados con
fondos publicos y
recursos propios
con una
implementacion
oportuna y
eficiente, de tal
manera que estan
siendo
productivas en
sus
comunidades?

Hipotesis
primaria

H1: La
implementacion
de los recursos
econémicos por
fondos publicos y
propios se estan
gestionado y
ejecutando de
manera oportuna
por las
asociaciones
ubicadas en los
distritos de
Chacarita y El
Roble

H2: Las
inversiones
realizadas por
estas
asociaciones de
desarrollo han
alcanzado los
objetivos
planteados.

Objetivo
General

Analizar la
productividad de
la ejecucion de
los fondos
publicos y
propios de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas,
mediante un
proceso de
investigacion, con
el fin de conocer
el impacto social
y econémico del
entorno de las
comunidades, en
los distritos de
Chacarita y El
Roble de
Puntarenas,
durante el
periodo 2016 —
2022

Objetivos
Especificos

Determinar por
medio de la
matriz FODA el
entorno social y
econémico de
las asociaciones
de desarrollo
integrales y
especificas, que
se visibilizan
segun el
desarrollo de las
comunidades

Sub
Pregunta

¢ Los proyectos

implementados
han demostrado
ser sostenibles
a largo plazo,
contribuyendo al
desarrollo
continuo de las
comunidades en
Chacarita y El
Roble?

Hipotesis
Secundaria

H7: Los
proyectos
implementados
por las
asociaciones de
desarrollo han
demostrado ser
sostenibles en el
tiempo para
beneficio de las
comunidades de
Chacarita y El
Roble.

Constructos
(Variable

dependiente
Diagndstico del
ambiente interno
y externo de las
asociaciones de
desarrollo
integrales y
especificas
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Referentes
(Variable
Dependiente

Entorno social

Entorno
econémico

Desarrollo de las
comunidades

Uso de los
recursos para el
desarrollo de
proyectos socio
productivos

Impacto social
que generan los
fondos utilizados
en proyectos

Impacto
econdémico que
generan los
fondos utilizados
en proyectos

Fuente: elaboracién propia con datos Capitulo | Marco Referencial, Marco Teoérico y Marco Metodolégico, 2024
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Analisis la productividad de la ejecucion de los fondos publicos y propios de las asociaciones de desarrollo integrales y

| Parte: Caracteristicas generales

especificas

1. Nombre de 4. Ubicacién de < (SO C Eh e e EYEE 7. Ingreso anual:
Ia' Asociacién 2. Cantidad de afiliados | 3. Tiempo de creacion ia asociacion lo que realizan las Recursos Re.cug:os Priva d(;S
asociaciones Publicos
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios A . Ny 1. Menos de ¢500.000
1 2. 70 a 100 afiliados 2. 6 anos a 10 afios l13|str|to|.5| Roble '1I'|po delnatzocr::llmon ¢ 2. ¢500.000 a ¢1.000.000
' 3. 100 a 130 afiliados 3. __10 arfios a 15 afios o T Chacarita | 2. Es gecifica 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. _Mas de 130 afiliados | 4. __Mas de 15 afios r— -—ESP 2= s el ERliLy
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios NP . Ny 1. Menos de ¢500.000
) 2._70a100aflados | 2. _6afosa10aos | DoIn P ’ S e DA
' 3. 100 a 130 afiliados 3. 10anosai5afios |— Chacarita 2' T Es gciﬁca 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. _Mas de 130 afiliados | 4. __Mas de 15 afios — -—ESP R
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios o . . 1 Menos de ¢500.000
5 2.7 70 a 100 afiiados | 2. __6 afios a 10 afios D'Strl'zt‘l"Roble I‘po dﬁnizo‘r’:]‘c'on ’ S e B
' 3. 100 a 130 afiliados 3. 10 anosai5afios |— Chacarita 2' T Es gciﬁca 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. _Mas de 130 afiliados | 4. __Mas de 15 afios — -—ESP R
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios S . o 1. Menos de ¢500.000
A 2.7 70 a 100 afiiados | 2. __6 afios a 10 afios DIStrllzt?hobm I‘po delnatzof;““o” ’ S e E
: 3. 100 a 130 afiliados 3. 10anfosai5afios |— Chacarita 2' T Es gciﬁca 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. Mas de 130 afiliados | 4. Mas de 15 afios — -—ESP o iste ol Rl0DE
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios S . o 1 Menos de ¢500.000
; 2.7 70 a 100 afiiados | 2. __6 afios a 10 afios DIStrllzt?hobm I‘po delnatzof;““o” ’ e B
' 3. __100 a 130 afiliados 3. 10 afos a 15 afios | — Chacarita 2' T Es gciﬁca 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. Mas de 130 afiliados | 4. Mas de 15 afios — -—ESP e hiseole Rl0nE
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1. Nombre de 4. Ubicacion de 2 [BORETEEIER ¢l e [IETEETD ETTELR 7. Ingreso anual:
- .. 2. Cantidad de afiliados | 3. Tiempo de creacion . . lo que realizan las Recursos - 1Ng . .
la Asociacion la asociacion . . gy Recursos Privados
asociaciones Publicos
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios A : -y 1. Menos de ¢500.000
A 2.7 702100 afiiados | 2. __6 afios a 10 afios D'S”I'Etf'Roble I‘po deln"’lzof;?“"’” ’ 2" 4500.000 a ¢1.000.000
' 3.__100 a 130 afiliados 3.__10 afios a 15 afios | — Chacarita 2' T Es gecifica 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. _Mas de 130 afiliados | 4. __Mas de 15 afios — -—ESP 2= s el ERliLy
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios A . "y 1. Menos de ¢500.000
7 2. 70 a 100 afiliados 2. 6 anos a 10 afios DIStrIIEt?i?oble '1I'|po delneizocr::llmon ¢ 2. ¢500.000 a ¢1.000.000
‘ 3. 100 a 130 afiliados 3. 10 afiosa15afos | — Chacarita 2' " Es gcifica 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. Mas de 130 afiliados | 4. __Mas de 15 afios — -— ESP “o LiES G Gl
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afos S . Ny 1. Menos de ¢500.000
. 2.7 70 a 100 afiiados | 2. __6 afios a 10 afios DIStrIEt(l)i?Oble I‘po dﬁnizof;““c’” ’ 2" 4500.000 a ¢1.000,000
' 3.__100 a 130 afiliados 3. _10afos a15afios | — Chacarita 2‘ " Es gciﬁca 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. Mas de 130 afiliados | 4. __Mas de 15 afios — -—ESP o LR Ol R
1.__De 50 a 70 afiliados | 1. __1 afio a 5 afios o . . 1. Menos de ¢500.000
o 2.7 70 a 100 afiiados | 2. __6 afios a 10 afios DIStrg(IJROble I‘po dﬁnatzc"r’;?c'o” ’ 2 ¢500.000 a ¢1.000.000
' 3. 100 a 130 afiliados 3. 10 afiosa15afos | — Chacarita 2' " Es gciﬁca 3. __¢1000.000 a ¢3000.000
4. Mas de 130 afiliados | 4. Mas de 15 afios — -— ESP e Lhiste Gl et
Cantidad de afiliados Tiempo de creacion Cantidad de Tipo de asociacién

Ingreso anual: Recursos
Publicos

Recursos Privados segun

segun
rangos.

especificacion

cuantificados segun
rango

final segun rangos
establecidos

asociaciones por
ubicacion

__Menos de ¢500.000
__¢500.000 a ¢1.000.000
___¢1000.000 a ¢3000.000
__Mas de ¢3000.000

1. __De 50 a 70 afiliados 1. __1ano a5 afios

2. 70 a 100 afiliados 2. 6 anos a 10 afos
3. 100 a 130 afiliados 3. 10 anos a 15 afios
4. Mas de 130 afiliados 4. Mas de 15 afios

Distrito:
1. EIRoble
2. Chacarita

Tipo de asociacion ;
1. Integral ¢ 3'
2. Especifica 4'

Nota: Indicar la cantidades en cada uno de los rangos establecido para cuantificar la informaciéon a efecto del proceso de datos.



Il Parte: Datos asociados a la productividad

8. Programas principales que desarrollan las asociaciones de desarrollo
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1. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

2. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

3. Nombre de la asociaciéon

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6
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4. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

5. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

6. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6
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7. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

8. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

9. Nombre de la asociacion

Programas que desarrolla

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6
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Nombre de la asociacion

9. Cantidad de programas
que desarrollan

10. Tipos de recursos

11. Cantidad de proyectos
presentados a DINADECO

Cantidad de programas 1. Generados o seEpiEees
1. — 2. Rechazados
desarrollados 2. Donados —.
— 3. Ejecutados
. 1. Aceptados
2. Cantidad de programas 1. Generados 2 T Rechazados
desarrollados 2. Donados — .
3. Ejecutados
. 1. Aceptados
3. Cantidad de programas 1. Generados 2 T Rechazados
desarrollados 2. Donados — .
3. Ejecutados
. 1. Aceptados
4. Cantidad de programas 1. Generados 2 T Rechazados
desarrollados 2. Donados E——
3. Ejecutados
Cantidad de programas 1. Generados O
5. —_— 2. Rechazados
desarrollados 2. Donados —.
— 3. Ejecutados
Cantidad de programas 1. Generados —
6. — 2. Rechazados
desarrollados 2. Donados EE——
— 3. Ejecutados
. 1. Aceptados
7. Cantidad de programas 1. Generados 2 T Rechazados
desarrollados 2. Donados — .
3. Ejecutados
. 1. Aceptados
8. Cantidad de programas 1. Generados 5 T Rechazados
desarrollados 2. Donados — .
3. Ejecutados
. 1. Aceptados
9. Cantidad de programas 1. Generados 5 T Rechazados
desarrollados 2. Donados —_— .
— 3. Ejecutados

Cuantificaciéon de programas

Cantidad de recursos

Cuantificacion de proyectos presentados

Cantidad total de programas desarrollados

Generados

Donados

1. Aceptados
2. Rechazados
3. Ejecutados
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Nombre de la asociacion

Ubicacion

Cuantificacion de programas

Total programas

Nota: se establece la asociacién y cantidad de programas en total que generan.




12. Recursos Tecnolégicos
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Nombre de la asociacion

Recursos tecnolégicos

Cuantificacion de recursos

1.__ Computadora Cantidad de computadoras
2.  Impresoras . .
Cantidad de impresoras
3. Proyector digital
1. . Cantidad proyect. Digitales
4.  Escaner
5. Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6. Aplicacion empresarial Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
1. ___ Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital
2. Cantidad proyect. Digitales
4.  Escaner
5. Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6. Aplicacion empresarial Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
1.___ Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital
3. Cantidad proyect. Digitales
4.  Escaner
5.__ Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6. Aplicacion empresarial Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
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Nombre de la asociacion

Recursos tecnolégicos

Cuantificacion de recursos

1. Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital

Cantidad proyect. Digitales
4.  Escaner
5. Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6. ___ Aplicacion empresarial Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
1. Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital

Cantidad proyect. Digitales
4.  Escaner
5. Sistemas de informacién Cantidad de escaneres
6. ___ Aplicacién empresarial Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
1. Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital

Cantidad proyect. Digitales
4.  Escaner
5. Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6. Aplicacion empresarial

Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
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Nombre de la asociacion

Recursos tecnolégicos

Cuantificacion de recursos

1. Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital
. Cantidad proyect. Digitales
4.  Escéner
5.___ Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6. ___ Aplicacién empresarial Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
1. Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital
. Cantidad proyect. Digitales
4.  Escéner
5. Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6. ___ Aplicacion empresarial Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales
1. Computadora Cantidad de computadoras
2. Impresoras Cantidad de impresoras
3. Proyector digital
4. Escéner Cantidad proyect. Digitales
5.  Sistemas de informacion Cantidad de escaneres
6.  Aplicaciéon empresarial

Cantidad de sistemas y aplicaciones empresariales




13. Evaluacién de impacto que generan las asociaciones de desarrollo
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Nombre de la asociacion

Abordaje de seguimiento efectuado por DINADECO en los programas desarrollados




14. Planeacion futura
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Nombre de la asociacion

Proyectos presentados en DINADECO en el corto, mediano y largo plazo
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Cantidad de proyecto presentados a futuro
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15. Calificacion de los informes presentados en DINADECO, segun la calidad de revision en forma y fondo.

Nombre de la asociacion

Calificar de 1 a 10 la calidad de la presentacion de los informes, donde 1 es
insatisfactorio y 10 muy satisfactorio.

1.

Analisis de la calificacion dispuesta

2,

Analisis de la calificacion dispuesta

3.

Analisis de la calificacion dispuesta

4,

Analisis de la calificacion dispuesta

5.

Analisis de la calificacion dispuesta

6.

Analisis de la calificacion dispuesta

7.

Analisis de la calificacion dispuesta

8.

Analisis de la calificacion dispuesta

9.

Analisis de la calificacion dispuesta




lll Parte Diagndstico de situacion actual de las asociaciones de desarrollo

A. Descripcion de los recursos desarrollados en las comunidades
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16. Cantidad de

17. Cantidad de

18. Cantidad de

19. Cantidad de

2. Especifica

Nombre de asociaciones Tipo de asociacion salones
plazas parques terrenos
comunales
1 1. Integral
) 2. Especifica
2 1. Integral
) 2. Especifica
3 1. Integral
) 2. Especifica
4 1. Integral
) 2. Especifica
5 1. Integral
’ 2. Especifica
6 1. Integral
’ 2. Especifica
7 1. Integral
) 2. Especifica
8 1. Integral
) 2. Especifica
9 1. Integral
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B. Cantidad de recursos por tipo de asociaciéon

1. Integrales

2. Especificas

C. Anadlisis general acerca de los recursos que ostentan estas entidades y
contexto de crecimiento y desarrollo

D. Analisis FODA

N TN
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Diagnéstico global de ambiente interno y externo de las asociaciones de

desarrollo

Analisis Interno

Analisis Externo

7.12 Anexo 12 Instrumentos de recoleccién de datos - Link de acceso

Para efecto de acceder a los instrumentos de recoleccion de datos, estos se
disefan a través de la tabla operacional de variables y luego se establecen en el
conglomerado de herramientas avanzadas de Google, especificamente en Google
Form. Estos instrumentos, recolectaron la informacion en linea, a fin de llevar una

tabla de datos que permitiera contar con informacion cualificada,

Para efecto de dejar evidencia de los instrumentos utilizados se comparte erl

acceso a cada uno de ellos:

A. Entrevista: Dirigida a los presidentes de las asociaciones Link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVUfhfwQJGEhDwf77yoLykEPQS
L5WJfpTSVrKREbQONOSFfQ/viewform

B. Encuesta: Dirigida a la poblacion en general Link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdyT9UnIGiJSTeH3IltmLuh-

x3Y3SIBZv7sGEZRV203xWI8Z8w/viewform
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7.12.1 Anexo 12.1 Instrumentos Entrevista Presidentes Asociaciones de

Desarrollo

Entrevista - Estudio Andlisis de la
Productividad de las Asociaciones de
Desarrollo de los distritos de
Chacarita y El Roble de Puntarenas

Estimados sefioras:

Reciban un cordial saludo.

Actualments s lleva o cabo un estudio gue pretende gensrar un andlisis ocerca
de lo productividod de o ejecucion de los fondos poblicos v propios de los
asociaciones ds desarollo integrales v especificas con 2l fin de conocer 2l
impacto social y econdmico del entameo de las comunidadss, en los distritos de
Chocarita v El Roble de Puntarenas, durante =l periodo 2014 — 2022, Porlo que, en
forma respetuosa, g2 |2 sclicita responder a la presents enfrevista, con el ohjetivo
de recabar los dotos necesarios, que permitan un analisis sustantive con
principales hallozgos gue propicien el proceso de toma de decisiones.

Es importanis indicar. gue la infarmacién que proporcione enriguecerd en gran
medida este estudio, por lo que los datos se utilizardn en estricto apego con 2l
proposito para el cual fue creads, a5 decir, lo infomacisn serd trafada con
estricta confidencialidad. en acatamiento alas disposicicnes establecidas en la
normativa costariicense sobre 2l fratamisnto de datos de las personas, tal cual lo
determinag la Ley 8948 "Profeccion de la parsona frente al fratamisnto de sus daotos
personales’.

Agradecemos el fiempo vy espacio con el gue nos brnda la informacién, ya qus
para esta investigocian su aporte constituye un elemento enfguecedory
crientader sobre los resultados finales, de tal manera gue permita establecerla
reglidad para la apuesta de recomendacionss gue buscan wna mejora confinua
para las asociacionss y en gran medida para el crecimiento y desarrcllo
profesional ssperado.

Nuevamente muchas gracias.

berleotte@gmail.com Cambiar de cuenta &y

Fg Mo compartido

Siguicnte g IS Pagina 1de 4 Barrar formulario
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| Parte: Caracterisficas demogrdficas y econémicas de la asociaciones

ohjelo de estudio 8. Indique las veces que ha sido reelecto *

O 1. Ung vezreglecto
En esta seccidn, se consultan aspectos relacionados con demagrafia y los
econdmicos de las asociaciones con la finalidad de caracterizarlas. O 2. Dos veces reclecto

3. Tres veces reslecto

1. Nombre de la asociacién * 4 Cuatro vecss resiscto

5. Mas de cuafro vecss reelecto
Tu respuesta

o oo

&. Ninguna
A. Caracteristicas Demogrdficas
Los datos gue se consultan van asociada a informacién de sobre género, edad y B. Caracteristicas econémicas
otros de los representantes de las ascciaciones. Los dotos que se consulton van asociados a la informacion econdmica de la

generacion de recursos propios £ ingresos mensuales

2. Nombre del representante legal
7. Indique el promedio mensval generado por recursos propios brutos *

Tu respuesta
(O 1.2100 000 a 2300 000

() 2.2400 000 a ¢400 000
3. Indique el género * (0) 22700000 @ £900 000

; ) (O 4.masce g1 000000
O - Maosculino

O 2. Femeninc
O zcte 10. Indicjue los egresos fijos mensuales *

(O 1.250000 0 £100 000

4. Indique la edad * (O) 22150000 a ¢200 000

. . . O 2. 2250 000 o 300 000
O .25 afios o 30 afios

- . (O) 4.350000 o #400 000
O 2.31 afios a 40 afios

- . (O 5.Més de 2450 000
O 3. 41 afios a 51 afios

O 4 Mas de 51 afios

Atras Sigulente S PGgina 2 de 4 Borrar formulario
Il Parte Caracterisfica:

5. Indique el estado civil *

O 1. Solterc En esta seccion se reqlizan preguntas en apartades que permitan recabar
informacion sobre el proceso productive gue desarrollan esta entidodes para el
O 2 Casada crecimisnto positive de las comunidades: entre sllas 52 consultan: la generacion
O 3. Unién Libre dn? fondos propios, la 'meto:ologl': de trabajo realizado, la ejecucién de fondos
pUblicos y propios, asi como el proceso de transparencia y resultados, el entorno
O 4. Divorciodo social, econdmico, desarrollo de las comunidades, uso de los recursos parg

O 5. Viudo

proyectos socioproductivos y elimpacto que generan estos proyectos.

A. Generacién de fondos propios
&. Indique el cargo que desempefia 8En esta seccidn los preguntas buscan conocer el desarrclio de actividades para
o generacion de los fondos propios

Tu respuesta

7. Indique la fecha de inicio del mandato *

Tu respuesta
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11. ;Cudiles son las actividades alfernativas para generar ingresos enla * 17. Indique el criterio prioritario de su organizacién para el desarrollo de  *
asociacion de desarrollo, que no estén contempladas diferentes aley los proyectos dentro de su plan anual.
38597

Esta es una pregunta con opcion de marcado multiple, porlo que o su criterio
puede seleccionar varios.
D 1. Alguiler de infraestructura

D 1. Impacte Productivos [Faose a la pregunta 18)
2. Ventas de comidas y productos varios

D 2. Impacto social {educaftive, deportivo y recreafive) (Pase a la pregunta 19)
|_J 3. Impacto econdmico (Pase a la pregunta 20]
4. Organizocion de eventos

D 4_Impacto ambiental (Pase a la pregunta 21)
Otro:

O
D 3. Desarrclio de rifas, bingos, ofros
O
]

18. Indique el proyecto de impacto productivo que llevan a cabo o
pretenden desarrollar

12. De las siguientes opciones esfablezca con cudles tiene o ha tenido

colaboraciones.

Esta es una pregunta con opcion de marcade miltiple, por lo que a su critefio Tu respuesta
espues

pueds seleccionar varias.

D 1. Instituciones publicas (Pase a la pregunta 13)

| 2 Empresas privadas [Pase a la pragunta 14) 19. Indique el proyecto de impacto social que llevan a cabo o pretenden

desarollar.
D 3. Ambas [Debe responder las preguntas 13y 14)

D 4_Ninguna de las anteriores (Fose a la pregunta 17) Tu respuesta

20. Indigue el proyecto de impacto econémico que llevan a cabo o

13. Indique con cudles instituciones piblicas ha recibido las prefenden desanllar.

colaboraciones

Tu respuesta
Tu respu

m
@
a

21. Indique el proyecto de impacto ambiental que llevan a cabo o

14. Indique con cudles empresas privadas ha recibide las colaboraciones prefenden desanllar.

Tu respuesta
Tu respuesta

15. El fipo de colaboraciones recibido corresponden o las siguientes: *
22, Se incluyen otros proyectos especifices en el plan anval relacionades *

con:

Esta esuna pregunta con opcidn de marcado miltiple, por lo que a su criterio
puede seleccionar varias.
Esta es una pregunta con opcion de marcado multiple, por lo que o su critefio

D 1. Capacitacicnes puede seleccionar varias.

|_| 2. Embelecimiente de espacios deportives y recreatives D 1. Desarrcllo comunitario

[ 3. Productos variados para la recaudacién de recursos propios [ 2. Mejora de infraestructura local
4. Donacion de matericles o insumos de tipe didacticos, recreative, [[] 3. Desarrclio sostenible

U

deporfive y para &l mantenimisnic.

] otra:

|_| 4. FPreservacién ambiental

D 5. Participacidén y capacitacién de la comunidod

B. Metodologia del rabajo realizado

En esta seccién los preguntas buscan conocer cémo la metodologia del frabajo C. Ej ion de los fondos pibli y propios

gue sz lleva a cobo, que permitan la gesfién de los fondos plblicos y propios En esta seccién las preguntas buscan conocer come es la ejecucion de los fondos
percibidos peor la asociacidn, en este caso los plblicos y los generados de manera
propia

1&. ;C6mo ze elabora el plan de frabajo anval? *

24, ;Qué praclicas implementan para maximizar el impacto de los fondos *
O 1. La junta directiva le propone a la asamblea general .
en el desarrollo de la comunidad?

O 2. La asamblea general l2 propone ¢ la junta directiva

O 3. En conjuntc con la asamblea general v la junta directiva

O Otro:



25. ;Comeo suelen utilizar la asociacién los fondoes proporcionados por
DINADECO cada afio?

Tu respu

m
@
o

24. ;Come ejecutan los fondos propios con la implementacion de "

proyectos y programas especificos?
Esta esuna pregunta con opcién de marcads multiple, por lo que a su criterio

puede seleccionar varnas.
1. Adiciones y mejoras a las infraestructuras recreativas
2. Adiciones y mejoras a las infrasstructuras deportivas

3. Adiciones y mejoras a los infrasstructuras recreativas y deportivas

5. Actividodes socicles {educativas, recreativas y deportivas) para la
comunid

Otro:

O
O
(]
B 4. Adicicnes y mejoras a las careteras
O
O

D. Proceso de transparencia y resultades

En esta seccién las preguntas buscan conocer céme es el proceso de
transparencia de estas entidades con base en los resultados obtenidos, segin la
generacion de recursos propios y el uso de los fondos pldblicos.

590

29.1 Si ha respondido en forma positiva, responda ; Cudles informes se han
divulgado sobre el uso de los fondos publicos y propios?

Tu respuesta

2%.2 5i ha respondide en forma negativa, responda ;Por qué no divulgan
informes periédicos sobre el uso de los fondos de DINADECO y propios a la
comunidad y a ofras partes inferesadas?

Tu respuesta

Atras Siguiente Eeee————  Pdgina 3 de 4 Baorrar formulario

27. ;La asociacién de desarrollo evalia los proyectos denfro del plande  *
frabajo?

O . 5i (Debe responder lo pregunta 27.1)

() 2.n0

27.1 Si su respuesta es afirmativa, responda ;Cémo evalla los proyectos
dentre del plan de frabajo?

Tu respuesta

28. ;Existe un proceso de rendicion de cuentas que permita a la *
comunidad y a las avtoridades evaluar el manejo de los recursos
financieros?

O . 5i [Debe responder la pregunta 28.1)

O 2. Mo [Debe responder la pregunia 28.2)

28.1 Si ha respondido en forma pesitiva, responda ;Cudl es el proceso de
rendicién de cuentas llevan a cabo para el manejo de los recursos
financieros?

Tu respu

@
@
[

28.2 Si ha respondido en forma negativa, responda ;Por qué no existe un
proceso de rendicién de cuentas que permita a la comunidad y a las
avtoridades evaluar el manejo de los recursos financieros?

Tu respuesta

25. ;Se divulgan informes periédicos sobre el uso de los fondos de *
DINADECO y propios a la comunidad y a ofras partes interesadas?

O . 5i [Debe responder la pregunta 29.1)

(0) 2.Mo (Debe responder o pregunta 29.2)

Il Parte Diagnéstico del ambiente interno y externo de las asociaciones de

desamollo integrales y especificas

En esta seccidn re efectlan consultas que permitan ser sujeto de andlisis para el
desarrcllo de un diagndsfico que permitan conocer ¢l ambientes intermo y extemo
de las asociaciones de desarrolio.

A. Entorno social, econémiceo y desarrollo de las comunidades
En esta seccidn las preguntas buscan conocer cdmo es &l entorno social y
scondmiceo que perm

conocer el desarrollo de las comunidades.

30. ;Como cdlificaria el papel de la participacién comunitaria en la

metodologia de la iacién de desarrollo integral o especifica?

. Excelente

ra

. Muy buena

. Buena

s

Regular

o

- Mala

ONONONONONY

o

. Muy maia

31. ;Cwudl ha sido la influencia de la creacién de la asociacion de *
desarrollo integral o especifica en la comunidad?

O 1. Excelente

. Muy buena

[

[

Buena

. Regular

o

- Mala

O ONONONG

o

. Muy maia

32. ;Considera que los indicadores de desarmrollo socioecondmico han *
mejorade desde que la asociacion estd activa en la comunidad?

O 1. 8i [Debe responder la pregunta 32.1)

O 2. Mo [Debe responder la pregunta 32.2)

32.1 Si su respuesta ez positiva, responda ;Por qué considera que los
indicadores de desarmollo socioceconémico han mejorado desde que la
asociacién estd activa en la comunidad?

Tu respu

&
o
o



32.2 Si su respuesta es negativa, responda ;Por qué no considera que los
indicadores de desarmrolle socicecondmico han mejerade desde que la
asociacién estd activa en la comunidad?

Tu respu

&
o
o

33. ;Hay evidencia de un impacto pesitive en la calidad de vidadelos  *
residentes locales?

O 1. 8i [Debe responder la pregunta 33.1)

O 2. Mo [Debe responder la pregunta 33.2)

33.1 Si su respuesta es positiva, responda ; Cudles son esas evidencias que
han generade un impacte pesitive en la calidad de vida de los residentes
locales?

Tu respu

&
@
[

33.2 5i su respuesta es negativa, responda ;Por qué no hay evidencias que
hayan generado un impacte positive en la calidad de vida de los
residentes locales?

Tu respu

I
o
a

B. Uzo de los recursos para el dezarrello de proyectos socioproductivos
En esta seccidn las preguntas buscan conocer como es el uso de los recursos para
el desarollo de proyectos socioproductivos. de tal manera que busca reconocer

eluso para el desarcllo evolutive de las comunidades

34. ;Cudles son las estrategias principales utilizadas para financiar *
proyectos socio productivo en la comunidad?

Esta es una pregunta con opcidn de marcade mdltiple, por lo que a su criterio
pueds seleccionar varias.

[C] 1. Presentacién de provecto a DINADECC
D 2. Presentacién de proyecto a instituciones plblicas.

[T 3. Presentacién de proyecto a instituciones privad

D 4. Realizacién de actividades para lograr ingresos.

35. 35e busca diversificar los fuentes de financiomiento para garantizarla *
sostenibiidad?

O - 5i
O 2.ne

3é. ;C6mo se involucra la comunidad en la idenfificacién y planificaciéon  *
de proyectos socie producfive?

Esta es una pregunta con opcidn de marcade multiple, por lo que a su criterio
pueds sel=ccionar varias.

[ 1. Por asistenciz o la asambleas general.
|| 2 Porredessociales.
B 3.Por Diagnostico parficipative (enfrevista, talleres, encuestas).

[ 4 PorPublicidad por medio de afiche y volantes.

C. Impacto social que generan los fondos ufilizados en proyectos
En esta seccidén las preguntas buscan conocer cudl es €l impacto social gue
general los fondos utilizados en proyectos productives en las comunidades.

591

37. ;Cudles son los criterios vfilizado: para evaluar el impacto social de  *
los fondos utilizados en proyectos?

Esta es una pregunta con opcion de marcade multiple. por lo que a su criterio
puede ssleccionar varias.

D 1. Mejora Impacto en la calidad de vida
|| 2 Mejora o la salud
D 3.Mejora al fortalecimiento familiar

D 4 Mejera en las relaciones interpersonales de los vecinos.

38. ;La creacién de la asociacién ha generado empleo o nuevas *
oportunidades econémicas para los miembros de la comunidad?

O 1. 5i ([Debe responder o pregunta 38.1)

() 2. Mo [Debe responder la pregunta 38.2)

38.1 Si su respuesta es positiva, responda ; Por qué si considera que la

creacion de la asociacién ha generado empleo o nuevas oportunidades
econémicas pard los miembres de la comunidad?

Tu respuesta

38.2 Si su respuesta es negativa, responda ;Por qué no conzidera que la
creacion de la asociacion ha generado emplee o nuevas oportunidades
econdémicas para los miembros de la comunidad?

Tu respuesta

39. ;C6mo se mide y evalia el impacto econémico generado por los *
fondos en proyectos especificos?

Esta es una pregunta con opcidn de marcade moltiple, por lo que a su criterio
puede seleccionar varias.

[T 1. Andiisis de costo-beneficio

2 Valoracidon del impacio econdmico directo [creacidn de empleo

U

aumento de los ingresos de los beneficiarios)

D 3. Valoracidn del impacio en la comunidad del proyecto ferminado

40. ;Se recopila refroalimentacion directa de la comunidad impactada? *

O 1. §i (Debe responder ko pregunta 40.1)

O 2. Mo (Debe responder la pregunta 40.2)

40.1 5i su respuesta es positiva, responda ; Por qué si se recopila
retroalimentacién directa de la comunidad impactada?

Tu respuesta

40.2 Si su respuesta es negativa, responda ;Por qué no se recopila
refroalimentacién directa de la comunidad impactada?

Tu respuesta

Atras m S Péging 4 de 4 Barrar farmulario
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7.12.2 Anexo 12.2 Instrumentos Encuesta Poblacion en General Instrumento

my=

Encuesta - Estudio Analisis de la
Productividad de las Asociaciones de
Desarrollo de los distrifos de
Chacarita y El Roble de Puntarenas

Estimodos sefioras:
Reciban un cordial saludo.

Actualments s= leva o cabo un estudio que prefende generar un andlisis acerca
de la preductividaod de la sjecucidn de los fondos poblicos v propios de las
asociacicnes de desarollo integrales v especificas con el fin de conocer 2|
impacto social y econcmico del entorno de las comunidadses, en los distritos de
Chacarita v El Roble ¢e Puntarsnas, durants =l periodo 2014 - 2022 Por lo que, en
forma respetuosa, se le sclicita llenar la presenfs encuesia, con el ckbjetive de
recabar los datos necesarios. gue permitan un andliis sustaniivo con principales
hallazgos gue propicien el proceso de foma de Jecisionss.

Es importante ingicar, que la informaocién que proporcicone endguecerd en gran
medido este estudio, porlo gue los datos se utilizoran en estricto apege con el
propdsito para el cual fue creado, es decir, la informacidn ssra trofada con
estricta confidencialidad, en ccatamisnto o las disposicicnes establecidas en la
normativa costaricense sobre el fratamienis de datos de las perscnas, fal cual lo
defermina lo Ley 8948 "Profeccion de= la persona frente al tfratamiento de sus daotos
personales”.

Agradecemos el fiempo vy espacio con el gue nos bAnda la informacion, ya qus
para esta invesfigocion su aporte constituye un elemento enriguecedor y
chisntador sobre los resultados finales, de tal mansra gue permifa estakblecer o
reclidod para la apusesta de recomendaciones gue buscan una mejora confinug
para las ascciaciones v en gran medida para el crecimisnto v desarrollo
profesional esperado.

Nuevamenie muchas gracias.

berleotte@gmail.com Cambiar de cuenta &y

Bz Mo compartido

Siguionte T Faging 1 de 3 Borrar formulario



| Parte: Caracteristicas sociodemogrdficas y socioeconémicas de la

asociaciones objeto de estudio

En esta s=ccidn, s2 consultan aspectos sociodemeograficos y socioscondmicos de
la poblacién participante a fin de determinarla.

A. Caracterizticas Sociodemograficas
Los datos gque se consultan van asociada ainformacion de sobre género, edad y
ofros de la poblacién objeto de estudio.

1. Indigue su género *

O 1. Femenino

(O 2 Masculino

(O 3 Avido

2. Establezca su edad segin los siguientes rangos *

O 1. Menos de 20 afios

o

De 21 afios o 30 afics

3. De 31 afios o 40 afics

. De 41 afios o 50 afios

n

Mas de 51 afios

O O 0o

3. zCudl es su estado civil? *

O 1. Soltero
2. Cosado
3. Unidn libre

4. Divorciado

@]
O
O
() s.viugo

4.1 Establezea su domicilic acorde con: Distrite *
() Chacarita

() EiRoble

4.2 Establezca su domicilio acorde con: Barrio *

5. Indique el nivel educafive *

Primaria incompleta

b

Primmaria completa

w

Secundaria incompleta

. Secundaria completa

n

. Farauniversitaria incompleta

I

Parauniversitaria completa

-~

Universitaria incompleta

o

Universitaria completa

O ONONONONONONS)
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B. Caracterizticas socioecondmicas
Los dotos que se consultan van asociados a la informacidn socicecondmic
presentan la pobl

acién cbjete de estudio.

&. Su condicién laboral actual es: *

(O 1.7rabajando

(O 2. Desempleado

w

Pension

. Estudiondo

5.5 decica al hogar

© O 0o

7. i Cudntas personas estd compuesto su nicleo familiar? *

O 1. Solo usted
O 2.De 1 a2 personas
O 3.De 1 a3 personas

O 4. Mas de 4 personas

8. ;Cudntas personas dependen de sus ingresos? *

. Es solo por usted

=]

Usted y su pareja.

. Usted y 2 personas

=

Usted ¥ 3 personas

OO0 00O

5. Usted y mds de 4 personas

7. Indique suz ingresos familiares *

(O 1.Menas de £200 000
(O 2.2201.000 o ¢350.000
(O 3.¢351.000 o ¢500.000

() 4 501.000 @ mas

10. La condicién de la vivienda en la que habitan en la actualidad es: *

1. Propia

=]

Propia con hipoteca

w

. Alguilada

. Frestada

wn

- Viven con familiares producic de la situacion econdmica

Lad

Precario

OO0 0O0O0

Atras Sigulente O Pigina 2 de 3 Borrar formulario



Il Parte Entrono social de la poblacién objeto de estudi

En esta seccidn se realizan preguntas acerca del entrono social de la poblacidn en
relacién con su conocimiento y participacién con las asociaciones de desamollo.

11. ;Conoce si su comunidad existe alguna asociacién de dezarrclle *
integral o especifica?

O i
O 2N

12. ;Conoce a las personas que conforman la junta directiva de su *
asociacién de desamollo integral o especifica?

|_| 1.5i [Debe responder la pregunia 12.1)

D 2. No |Debe responder la pregunta 12.2)

12.1 Si sv respuesta es positiva, indique las personas que conoce e indique
sus puestos.

Tu respuesta

12.2 Si su respuesta es negativa, responda ;Por qué no conoce a las
personas que conforman la junta directiva de su asociacion de dezarrollo
integral o especifica?

Tu respuesta

13. Alrespecto de los asociaciones de desarrollo de su comunidad, su *
condicién es la siguiente:

O 1. Es ofiiado v es active [Pase a lo pregunic 14)
O 2. Es aofiliado y es inactivo (Pase a la pregunta 15)

O 2. No es afiiodo (Pase a la pregunta 18]

14. 5i en la pregunta 13 ha respondido la opcién uno, establézcala su
actividad.

Esta es una pregunta con opcidn de marcade mdltiple, por lo que a su criterio
puede seleccionar varios.

D 1. Asiste con frecuencia o las reuniones o asambleas generales
D 2.Coopera con las actividodes con frecuencia

| 3.Brndaideas para el desarollo de actividades.

sociacién enla generacidn de ideas

0 4. 52 compenetra muy bisn con la
productivas

D 5. Recibe y da motivacién a sus compafieros afiiados.

D 4. Tienen una fuerte credibilidad en el desarrolle que ejerce su asociacidn.

15. Si en la pregunta 13 ha respondide la opcidn dos, establézcala su
inactividad.

Esta es una pregunta con opcidn de marcade mulfiple, por lo que @ su criterio
puede seleccionar varics.

dibilidad en la asociacidn

[] 1.Faltadec
[T 2. Poca actividad de la asociacién en la comunidad.

[C] = Falta de interés como ofiiade

[T 4.Falta de tiempe para participar en los actividadas o en su desarollo
O

5. Falta de mofivacién de asociocidn a los afiiados para manienerse activo.
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14. Si en la pregunta 13 ha respondide la opcidn tres, establézcala la razén
por cual no es dfiliado.

de informacion.

(O 1.Mo es afilado por f

O 2. Folta de mayor movimiento por parte de las asociaciones de desarollo de
o comunidad existente

O 3. Mo tiene interés

17. En general como vecine de su comunidad, responda ;Conoce los
alcances que tiene una asociacién de desarrollo en laz comunidades?

(O 1.3i (Debe responger lo pregunta 17.1)

O 2. Mo [Debe responder la pregunta 17.2)

17.1 5i svu respuesta es positiva, indique algunos clcances que considera se
pueden obtener para el desamrolle en las comunidades

Tu respuesta

17.2 5i su respuesta ez negativa, responda ;Por qué no conoce los
alcances que pueda tener una asociacion de desarrollo en las
comunidades?

Tu resput

o
@
I

18. En relacién con las actividades que redliza las aseciaciones de
desarrollo, establezca:

O 1. Realizan actividades lucrativas para la recoleccién de fondes. [Pass ala
pregunta 19}

O 2. Realizan actividades no lucrativas para el desarrolle integral de la
comunidad (Fose a la pregunia 20]

O 3. Realizan actividades lucrativas y no lucrativas para la recoleccion de
fondos [Responda las preguntas 19y 20)

(O 4. Norealizan actividades

() 5.Mo tiene conocimienta al respecto.

19. Las actividades lucrafivas coresponden a la siguientes:

Esta es una pregunta con opcién de marcads miltiple, por lo que a su criterio
puede seleccionar varias.

| 1. Rifas
[ 2 Bingos
[ 3. ventas de comidas

[ otra:

20. Las actividades no lucrativas corresponden a la siguientfes:

Esta es una pregunta con opcidn de marcado miltiple, por lo que a su criterio
puede seleccionar vanas. Mi

- Desfiles

(]

&

Bailes

%

- Karackes

FS

. Campecnatos deportivos

tn

Campeonatos educativos

4. Participacién en efemérides especiales (Dia de la madre vy el padre.,
independencia, novidad, fin de afie)

Qtra:

O 0O ooco
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21. Identificdindoze como vecine de su comunidad. Responda: ;Parficipa *
en las actividades lucrativas y no lverativas?

O 1. Muy frecuentemente
O 2. Frecuentemente
O 3. Poca frecuencia

() 4.No participa del fodo

22. ;3abe usted acerca de los proyectos sociales, educativos y *
recreativos que desarrolla la asociacién en su comunidad?

|:| 1. 3i {Pase a la pregunta 23)

D 2 No {Pase a la pregunta 28)

23. ;Qué tipo de proyectos ha realizade la asociacién de desarrclle en los
Ultimos afios? (Luego debe responder la pregunta 24)
Esta es una pregunta con opcién de marcado miltiple, por lo que a su criterio

puede seleccionar varias.

1. Desarrcllo de infraestructuras comunitarias [parques. centros comunitarios.
etc.)

2. Programas de educacion y copacitocion
3. Fomente de emprendimisntos locales
4. Promocion del turismo y la cultura local

5. Acciones de preservacion del medic ombiente

COoCcoC

4. Mejora de servicios basicos [agua. electricidad. teléfono. entre ofros).

24, ;Cudl considera que ha sido el impacto mds significative de la
asociacién de desarrolle ha realizado en suv comunidad?

Esta es una pregunta con opcion de marcado multiple, por lo que a su criterio
pueds seleccionar varias.

U
O

- Mejora en la calidad de vida de los residentes

=

. Generacidén de empleo y oporfunidades econdmicas

©

Fortalecimiento de la idenfidad cultural local

.- Mejora en los servicics vy la infraestructura comunitaria

[

n

. Generocién de proyecto de innovacién

25. ;Cémo califica la asociacién de dezarrolle integral o especifica de su
comunidad?

O 1. Excelente

O 2. Muy buena
O 3. Buena
O 4. Mala

O 5. Muy mala

2¢. ;Usted considera que los recursos de laz asociaciones se reflejan en la *
comunidad?

) s
O 2ne

Atras Enviar OIS Pdgina 3 de 3 Borrar formulario
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7.13 Anexo 13 Cronograma de actividades

g daae Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
3 4 5 6 7 8 9 11 12 13 14 15 16 17

CAPITULO | INRODUCCION E
INFORMACION GENERAL

Introduccion

Area de estudio y Delimitacion

Antecedentes

Justificacion

Objetivos

Matrices de la Congruencia y Consistencia
Metodoldgica

CAPITULO MARCO TEORICO
CAPITULO MARCO METODOLOGICO
Delimitacién de la metodologia

Tipo de investigacion

Fuentes primarias y secundarias

Poblacién y muestra

Operacionalizacion de las variables
Disefio de Instrumento y Periodo de
aplicacion

Proceso, analisis de resultados y
presentacion de resultados
CAPITULO BIBLIOGRAFIA

Incorporacion de bibliografia de los tres
capitulos

CAPITULO ANEXOS
Inclusién de anexos hasta los tres capitulos
REVISIONES Y AJUSTES GENERALES

Revisién y ajustes de las partes por parte del
tutor




DESARROLLO DEL TRABAJO DE CAMPO

febrero

Marzo
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Abril

Revision y ajustes de los instrumentos por
parte del tutor

Aplicacion del instrumento de observacion
para la recopilacion documental del sustento
de la investigacion primaria.

Revision y ajustes del apartado por parte del
tutor

7

8

10

1

12

13

16 17

Aplicacion de la prueba piloto de la entrevista

Correcciones y ajustes de la entrevista por
parte del tutor

Aplicacion de la entrevistas

Monitoreo de datos recopilados en Google
Forms por parte del tutor y de las
investigadoras

CAPITULO BIBLIOGRAFIA

Incorporacién de bibliografia nueva.




DESARROLLO DEL TRABAJO DE CAMPO

Mayo

Julio
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19 20 21 22 23

Aplicacion de la entrevistas

Revisién de los datos recopilados en Google
Forms por parte del tutor

Aplicacion del instrumento encuesta a la
poblacion

25

26

27

28

29

30

Agosto
31

32

Revisién de los datos recopilados en Google
Forms por parte del tutor

Exportacion de la tabla de datos de Google
Forms a Excel para ajustes de datos.

Ajustes y correcciones del aporte del tutor

Continuidad del instrumento de observacion
pendiente con informacion por parte de
DINADECO

Envio correo electrénico con solicitud de
informacion por parte de las estudiantes
investigadoras

CAPITULO BIBLIOGRAFIA

Incorporacion de bibliografia nueva.




Envio correo electrénico con solicitud de
informacion por parte de las estudiantes
investigadoras

Setiembre

Octubre

4

Noviembre
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Diciembre

Envio de carta de la Direccion de carrera a
DINADECO para posibilidad de informacién.

34

35

36

37

38

39

40

42

43

44

45

46

47

Envio de carta de la tutora de TFG a
DINADECO para posibilidad de informacion

Respuesta de DINADECO con informacion

Ajustes e inclusién de informacion al
instrumento de trabajo de campo -
Observacion

PROCESO DE RESULTADOS

Ajustes a la tabla de datos de Google Forms
a Excel para corroborar datos.

Migracion de datos de los resultados
recopilados en Google Forms

Determinacion del tipo de datos procesados:
frecuencias absolutas y relativas simples,
tablas de contingencia, entre otras

Determinar informacion por graficar y la
elaboracion de cuadros

ANALISIS DE RESULTADOS

Elaboracién de la estructura del analisis de
resultados, con base en el disefio de los
instrumentos.

Analisis de la informacién con base en la
determinacién del proceso de datos.

CAPITULO BIBLIOGRAFIA

Incorporacion de bibliografia nueva.




ANALISIS DE RESULTADOS

Febrero

O |
Marzo

Abril

600

Analisis de la informacién con base en la
determinacioén del proceso de datos.

Revision y ajustes por parte del tutor

Elaboracioén de la conclusiones y
recomendaciones

12

13

14

15

16

Revision y ajustes por parte del tutor

CAPITULO BIBLIOGRAFIA

Incorporacion de bibliografia nueva.

CAPITULO ANEXOS

Inclusion de anexos del analisis de resultados

REVISIONES Y AJUSTES GENERALES
DEL INFORME

AJUSTES GENERALES DEL INFORME

Incorporacioén de ajustes emitidos por el tutor
y lectores en el anadlisis de resultados

Ajustes del informe con la incorporacion del
analisis de resultados, conclusiones y
recomendaciones

REVISION LECTORES Y FILOLOGO

Envio del informe al lectores para su revision

Incorporar ajustes emitidos por los lectores

Envio del documento al filélogo para su
ajuste en redaccion y ortografia

AJUSTES Y PRESENTACION DEL
INFORME FINAL

Tramite de cartas de conclusién del estudio
de los lectores, el tutor y fildlogo

Realizacion de tramites para la defensa de
tesis

Presentacion del documento final finiquitado
ante la comisién para su revision

Revisidn y aprobacion de la tesis por parte de
la comision para la defensa
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7.14 Anexo 14 Carta de autorizacién para uso y manejo de los TFG

ANEXO IV CARTA DE AUTORIZACION PARA USO Y MANEJO DE
LOS TRABAJOS FINALES DE GRADUACION UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

(Trabajo colectivo)

Puntarenas, 16 de junio de 2025

Sefores/as
Vicerrectoria de Investigacion

Sistema Integrado de Bibliotecas y Recursos Digitales

Estimados sefores:

Nombre completo de los Numero de identificacion
sustentantes
Meredith Cernas Campos 603630551
Lady Rayo Arce 603520106

Nosotros en calidad de autores del trabajo de graduacion titulado:

Analisis de la productividad de uso de los fondos publicos y propios de las
Asociaciones de Desarrollo Integracion y Especificas en los distritos de Chacarita y
El Roble de Puntarenas, durante el periodo 2016 — 2025.

El cual se presenta bajo la modalidad de, marque una opcion:

X Tesis de Graduacion
Proyecto de Graduacion
Seminario de Graduacion

Presentado en la fecha 16/06/2025 autorizamos a la Universidad Técnica Nacional,
Sede del Pacifico, para que nuestro trabajo pueda ser manejado de la siguiente

manera:
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) Autorizamos
Ver CAPITULO V, DISPOSICIONES, FINALES. Articulo 43. RTFG.

Marque con una X o un v
Conservacion de ejemplares para préstamo y consulta fisica en biblioteca
Inclusion en el catalogo digital del SIBIREDI (Cita catalografica)
Comunicacién y divulgacion a través del Repositorio Institucional

Divulgacién del resumen en el Repositorio UTN con una cantidad de 200 a
500 palabras.

Consulta electronica con texto protegido

Descarga electrénica del documento en texto completo protegido

Inclusion en bases de datos y sitios web que se encuentren en convenio
con la Universidad Técnica Nacional contando con las mismas condiciones
y limitaciones aqui establecidas.

X IX|X| X [X[X]|X

Por otra parte, declaramos que el trabajo que aqui presentamos es de plena autoria,
es un esfuerzo realizado de forma conjunta, académica e intelectual con plenos
elementos de originalidad y creatividad. Garantizamos que no contiene citas, ni
transcripciones de forma indebida que puedan devenir en plagio, pues se ha
utilizado la normativa vigente de la American Psychological Asociation (APA). Las
citas y transcripciones utilizadas se realizan en el marco de respeto a las obras de
terceros. La responsabilidad directa en el disefio y presentacion son de competencia
exclusiva, por tanto, eximo de toda responsabilidad a la Universidad Técnica

Nacional.

Conscientes de que las autorizaciones no reprimen nuestros derechos
patrimoniales como autores del trabajo. Confiamos en que la Universidad Técnica

Nacional respete y haga respetar nuestros derechos de propiedad intelectual.

Nombre del estudiante Cédula Firma

Meredith Cernas Campos 603630551

Lady Rayo Arce 603520106

Dia: 16/06/2025



