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Gran oportunidad para promover un 

mayor consumo de lácteos a partir de 

los beneficios para el ser humano

100 kg

TENDENCIAS EN 

EL NEGOCIO 

LECHERO
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INVENTARIO NACIONAL DE GANADO BUFALINO

(CENSO Agropecuario 2014)
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18 animales/finca



PRODUCCIÓN MUNDIAL LECHE BÚFALO (FAO, 2015)

Los principales países productores de

leche de búfala en el mundo según FAO

son: India, Pakistán, China, Egipto,

Nepal, Irán e Italia.
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DATOS

¡¡¡¡¡para crear información e 

indicadores necesitamos!!!!!
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Manejo muy básico: partos, servicios, secados, palpación

Todavía hay productores que no pesan la leche

Muy pocos reportan datos de salud

Bases de datos muy contaminadas: vacas con +1,000 DL –

novillas +40 meses sin parir (animales que ya no existen)

Módulos en VAMPP que no se usan: alimentación,

productividad, etc.

Lenta adopción en sistemas de costeo existentes: SICAL

Web, HERD BOSS, otros.

¿cómo se manejan las bases de datos 

a nivel de finca?
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CON MAL MANEJO SE LIMITA MUCHO EL ANÁLISIS
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¿cómo se manejan las bases de datos 

a nivel de finca?



DESCARGA AUTOMÁTICA DE LOS DATOS EN CUESTIÓN DE SEGUNDOS

CON BUEN MANEJO SE POTENCIA EL ANÁLISIS
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¿cómo se manejan las bases de datos 

a nivel de finca?



¡¡en CR hay alta automatización para el manejo de 

las bases de datos en la ganadería de leche!!

SICAL-WEB

(DOS 
PINOS)

VAMPP 
BOVINO

(UNA)

HERD BOSS

ABM-
MOBILE 

(IAP-SOFT)

COLONO

VIRTUAL

(EL 
COLONO)
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VAMPP está adaptado para BUFALOS
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I. Desarrollamos una estructura de costos 

práctica para la toma de decisiones
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RUBRO

Ingresos Totales

Venta de Leche

Venta de Animales

Ajustes extraordinarios

Excedentes

Otros ingresos

GASTO TOTAL

Gastos Operativos

Alimentación

Vacas en producción

Vacas secas

Reemplazos

Repastos

Cultivos

Otros

Mano de obra

Administrativos

Lecheria

Reemplazos

Campo

Cultivos

Servicios profesionales

Mantenimiento

Cargas sociales

Otros

Reproducción y salud

Servicios profesionales

Medicamentos

Semen e insumos

Sanitizantes

Otros

Mantenimiento

Vehículos

Equipo

Instalaciones

Maquinaria

Caminos

Otros

Transportes

Leche

Otros

Servicios

Otros

Gastos No Operativos

Egresos financieros

Intereses

Otros

Depreciación de activos

Depreciación de Edificios

Depreciación de maquinaria

Depreciación total de activos

Margen Operativo

Margen Operativo Porcentual

Margen Neto

Margen Neto Porcentual

RUBRO

Ingresos Totales

Venta de Leche

Venta de Animales

Ajustes extraordinarios

Excedentes

Otros ingresos

GASTO TOTAL

Gastos Operativos

Alimentación

Vacas en producción

Vacas secas

Reemplazos

Repastos

Cultivos

Otros

Mano de obra

Administrativos

Lecheria

Reemplazos

Campo

Cultivos

Servicios profesionales

Mantenimiento

Cargas sociales

Otros

Reproducción y salud

Servicios profesionales

Medicamentos

Semen e insumos

Sanitizantes

Otros

Mantenimiento

Vehículos

Equipo

Instalaciones

Maquinaria

Caminos

Otros

Transportes

Leche

Otros

Servicios

Otros

Gastos No Operativos

Egresos financieros

Intereses

Otros

Depreciación de activos

Depreciación de Edificios

Depreciación de maquinaria

Depreciación total de activos

Margen Operativo

Margen Operativo Porcentual

Margen Neto

Margen Neto Porcentual



II. Definimos cuáles son los recursos a evaluar
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III. Creamos los indicadores bio-económicos
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INGRESOS POR VENTA DE LECHE

Ingresos Leche/ Vaca Adulta

Ingresos Leche/ Vaca en Producción

Ingresos Leche/Empleado

Ingresos Leche/ Empleado STD

Ingresos Leche/ Ha (Area total)

Ingresos Leche/ Ha (Area en Producción)

Ingresos de Leche / Litro de Leche

COSTOS TOTALES

Costos Totales/Animal Adulto

Costos Totales/Animal en Producción

Costos Totales/Empleado

Costos Totales/Empleado STD

Costos Totales/Ha (Area total)

Costos Totales/Ha (Area en Producción)

Costos Totales/Litro de Leche

MÁRGEN NETO

Margen Neto/Animal Adulto

Margen Neto/Animal en Producción

Margen Neto/Empleado

Margen Neto/Empleado STD

Margen Neto/Ha (Area total)

Margen Neto/Ha (Area en Producción)

Margen Neto/Litro de Leche

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Producción/hectárea total

Producción/hectárea producción

Producción/vaca adulta

Producción/vaca en producción

Producción/empleado

Producción/jornal

INGRESOS POR VENTA DE LECHE

Ingresos Leche/ Vaca Adulta

Ingresos Leche/ Vaca en Producción

Ingresos Leche/Empleado

Ingresos Leche/ Empleado STD

Ingresos Leche/ Ha (Area total)

Ingresos Leche/ Ha (Area en Producción)

Ingresos de Leche / Litro de Leche

COSTOS TOTALES

Costos Totales/Animal Adulto

Costos Totales/Animal en Producción

Costos Totales/Empleado

Costos Totales/Empleado STD

Costos Totales/Ha (Area total)

Costos Totales/Ha (Area en Producción)

Costos Totales/Litro de Leche

MÁRGEN NETO

Margen Neto/Animal Adulto

Margen Neto/Animal en Producción

Margen Neto/Empleado

Margen Neto/Empleado STD

Margen Neto/Ha (Area total)

Margen Neto/Ha (Area en Producción)

Margen Neto/Litro de Leche

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Producción/hectárea total

Producción/hectárea producción

Producción/vaca adulta

Producción/vaca en producción

Producción/empleado

Producción/jornal



IV. Benchmarking e índices meta
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Ingresos EL PROMEDIO LOS QUE +GANAN

INGRESOS POR LECHE 87.30% 87.90%

INGRESOS AJUSTES Y EXCEDENTES 9.05% 9.00%

INGRESOS POR ANIMALES 3.65% 3.10%

INGRESOS TOTAL 100.00% 100.00%

Alimentación 41.62% 39.12%
Vacas en producción 32.29% 30.69%

Vacas secas 0.80% 0.65%

Reemplazos 4.26% 3.47%

Repastos 3.38% 3.47%

Cultivos 0.42% 0.39%

A.Otros 0.47% 0.45%

Mano de obra 17.13% 13.24%
Administrativos 2.46% 1.36%

Lecheria 6.28% 5.74%

Reemplazos 0.62% 0.58%

Campo 3.48% 2.70%

Cultivos 0.08% 0.07%

Servicios profesionales 0.56% 0.25%

Mantenimiento 0.53% 0.25%

Cargas sociales 2.75% 1.91%

MDO. Otros 0.37% 0.37%

Reproducción y salud 5.27% 4.49%
Servicios profesionales 0.51% 0.37%

Medicamentos 3.00% 2.59%

Semen e insumos 0.62% 0.57%

Sanitizantes 1.00% 0.89%

RYS Otros 0.14% 0.08%

Mantenimiento 6.23% 5.49%
Vehículos 1.96% 2.08%

Equipo 1.30% 1.07%

Instalaciones 1.72% 1.46%

Maquinaria 0.68% 0.39%

Caminos 0.29% 0.32%

MANT. Otros 0.28% 0.18%

Transportes 5.35% 5.43%
Leche 3.90% 3.91%

Otros 1.45% 1.52%

Servicios 3.00% 2.92%

Otros General 0.52% 0.45%

Egresos financieros 2.40% 2.12%
Intereses 2.32% 1.97%

Otros 0.08% 0.16%

Depreciación de activos 1.75% 1.78%
Depreciación de Edificios 0.39% 0.53%

Depreciación de maquinaria 0.31% 0.16%

Depreciación de otros activos 1.05% 1.09%

Costo Producción 83.26% 75.04%

Margen Neto 16.74% 24.96%

Ingresos EL PROMEDIO LOS QUE +GANAN

INGRESOS POR LECHE 87.30% 87.90%

INGRESOS AJUSTES Y EXCEDENTES 9.05% 9.00%

INGRESOS POR ANIMALES 3.65% 3.10%

INGRESOS TOTAL 100.00% 100.00%

Alimentación 41.62% 39.12%
Vacas en producción 32.29% 30.69%

Vacas secas 0.80% 0.65%

Reemplazos 4.26% 3.47%

Repastos 3.38% 3.47%

Cultivos 0.42% 0.39%

A.Otros 0.47% 0.45%

Mano de obra 17.13% 13.24%
Administrativos 2.46% 1.36%

Lecheria 6.28% 5.74%

Reemplazos 0.62% 0.58%

Campo 3.48% 2.70%

Cultivos 0.08% 0.07%

Servicios profesionales 0.56% 0.25%

Mantenimiento 0.53% 0.25%

Cargas sociales 2.75% 1.91%

MDO. Otros 0.37% 0.37%

Reproducción y salud 5.27% 4.49%
Servicios profesionales 0.51% 0.37%

Medicamentos 3.00% 2.59%

Semen e insumos 0.62% 0.57%

Sanitizantes 1.00% 0.89%

RYS Otros 0.14% 0.08%

FUENTE: CNPL-2014 Congreso Nacional Lechero, datos 2013
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FUENTE: Consultores en Agrogestión, S.A./Servicio Contabilidad de Costos - 2017

RUBRO ESPECIALIZADA DOBLE PROPÓSITO

Ventas Leche 96.6% 82.7%

Ventas animales 3.1% 17.0%

Otros ingresos 0.3% 0.3%

TOTAL INGRESO 100.0% 100.0%

Alimentación 45.8% 35.8%

Mano de obra 17.9% 22.6%

Reproducción y salud 6.3% 6.7%

Mantenimiento 7.2% 7.0%

Transportes 5.0% 5.7%

Servicios 2.8% 2.7%

Otros gastos 1.3% 1.9%

Gastos financieros 6.6% 9.7%

Depreciación activos 2.2% 1.9%

TOTAL GASTO 95.0% 94.1%

Utilidad/kg leche 5.0% 5.9%

RUBRO ESPECIALIZADA DOBLE PROPÓSITO

Ventas Leche 96.6% 82.7%

Ventas animales 3.1% 17.0%

Otros ingresos 0.3% 0.3%

TOTAL INGRESO 100.0% 100.0%

Alimentación 45.8% 35.8%

Mano de obra 17.9% 22.6%

Reproducción y salud 6.3% 6.7%

Mantenimiento 7.2% 7.0%

Transportes 5.0% 5.7%

Servicios 2.8% 2.7%

Otros gastos 1.3% 1.9%

Gastos financieros 6.6% 9.7%

Depreciación activos 2.2% 1.9%

TOTAL GASTO 95.0% 94.1%

Utilidad/kg leche 5.0% 5.9%
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FUENTE: Consultores en Agrogestión, S.A./Servicio Contabilidad de Costos - 2017

Comparación índices bio-económicos

 Necesario valorar el componente producción carne en ambos casos

 También evaluar índices por uso del suelo: carga animal, rentabilidad, etc.

ÍNDICE DOBLE PROPÓSITO BUFALOS (*)

Kg leche/vaca/día 10.20                               6.50                                 

Kg leche/lactancia 2,856.00                         1,400.00                         

Kg leche/Ha_pdcn/año 6,204.00                         -

Kg leche/empleado/día 153.00                            85.00                               

Vacas adultas/empleado 18.20                               37.00                               

Vacas_pdcn/Ha_pdcn 2.20                                 -

Kg concentrado/vaca/día 3.50                                 2.00                                 

Relación leche:concentrado 2.91                                 3.25                                 

(*) Datos de una única finca bufalina
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FUENTE: Consultores en Agrogestión, S.A./Servicio Contabilidad de Costos - 2017

I. Trabajar mucho en la productividad por hectárea, 

por animal y por empleado
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II. Dar valor agregado al precio del producto: en 

leche vaca muy pocos lo hacen, en búfalos??
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Fuente: Manuel Gómez Vivas, FEDEGAN-

Colombia, charla en UTN-CR, Julio 2015

III. Buscar eficiencia en el costo de producción
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III. Buscar eficiencia en el costo de producción

+$1,44 +$1,41 +$0,81

No podemos controlar el precio de los insumos PERO si podemos 

controlar el gasto eficiente
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III. Buscar eficiencia en el costo de producción
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Fuente: CNPL con datos de puntos de venta, 2015.

Costa Rica: 
Poder de compra de fertilizante nitrogenado por parte de los productores de 

leche. Kg fertilizante/100 Kg leche (12.57% ST). 
Julio 2008 – Setiembre 2015.
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III. Buscar eficiencia en el costo de producción

Fuente: CNPL con datos de puntos de venta, 2015.
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Costa Rica:
Poder de compra: Kilogramo de alimento balanceado para vacas en producción/100 /Kg 

leche de leche vendidos (12.57% de sólidos totales). Enero 2007 – Setiembre 2015.



III. Buscar eficiencia en el costo de producción

Fuente: CNPL con datos de puntos de venta, 2015.
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IV. Tener BIEN el mínimo de empleados necesarios

1- Asegurar salarios competitivos de acuerdo con la Ley y el mercado

2- Si viven dentro de la finca, garantizar condiciones dignas

3- Poner objetivos y metas claras y que todos las conozcan

4- Capacitarlos, capacitarlos y capacitarlos

6- Ofrecerles toneladas de “SALARIO MORAL”

5- Repasar con ellos, con frecuencia, los procedimientos de trabajo
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V. Criar solamente los reemplazos necesarios

La inversión en crianza es muy alta….

¡¡es mejor criar bien solo lo que se necesita!!

FUENTE: CNPL-2014, Congreso Nacional Lechero
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VI. ¡¡La reproducción es nuestro mejor aliado o 

nuestro peor enemigo!!



2014 2017
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TOTAL PARTOS Y VACAS ORDEÑO

Fuente: Consultores Agrogestión, S.A., 2017

Análisis caso real “mejoras en reproducción”

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

vacas ordeño prom. 111 113 108 121 114 130 151 172

total de partos 139 117 136 131 131 161 205 232

0

50

100

150

200

250

 Aumento del 55% en la cantidad vacas ordeño

 Aumento del 67% en la cantidad de partos por año
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PRODUCCIÓN TOTAL POR AÑO
(kilos totales)

Fuente: Consultores Agrogestión, S.A., 2017

Análisis caso real “mejoras en reproducción”

472.088 467.769
560.519 559.874 583.162

769.665

981.398

1.181.917

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 Aumento del 150% en la producción anual entregada a planta
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PRODUCTIVIDAD

Fuente: Consultores Agrogestión, S.A., 2017

Análisis caso real “mejoras en reproducción”

AÑO 2012 2013 2014 2015 2016 2017

KILOS/HA_PDCN/A

ÑO

17,516 17,496 18,223 24,052 30,668 36,935

KILOS/LACTANCIA 5,209 4,619 5,120 5,902 6,512 6,378

 Aumento del 110% en la productividad/hectárea en producción/año

 Aumento del 22% en la productividad por lactancia
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I. Implementar cuanto antes los sistemas de

información en las ganaderías bufalinas

II. Generar estadísticas poblacionales de

desempeño técnico y económico

III. Agremiarse y practicar el benchmarking: es la

mejor forma de saber ¡donde estoy parado!
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