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TENDENCIAS EN EL NEGOCIO LECHERO

LA PRODUCCION DE LECHE EN LAS ULTIMAS 3 DECADAS

millones millones

500 detoneladas 747 80 detoneladas 270
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TENDENCIAS EN EL NEGOCIO LECHERO

LOS 10 PAISES PRINCIPALES PRODUCTORES DE LECHE (2013)

~ 4

Estos paises producen cerca del 60% de la produccién mundial
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TENDENCIAS EN
EL NEGOCIO
LECHERO

UN VASO DE LECHE AL DiA
PROPORCIONA A UN NINO DE 5 ANOS: LA LECHE NOS APORTA...
CALCIO

21% DE
LAS NECESIDADES MAGNESIO

. DE PROTEINA SELENIO
8% DE CALORIAS RIBOFLAVINA
MICRONUTRIENTES VITAMINA B12
CLAVE VITAMINA BS

Gran oportunidad para promover un
mayor consumo de lacteos a partir de
los beneficios para el ser humano



INVENTARIO NACIONAL DE GANADO BUFALINO
(CENSO Agropecuario 2014)

... Actvinapes Pecuarias
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PRODUCCION MUNDIAL LECHE BUFALO (FAO, 2015)

PRODUCCION MUNDIAL DE LECHE POR ESPECIE (2013}
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LYYy (1) 6 )
BUFALAS 11% CABRAS 2% OVEIAS 1% CAMELLAS 0,4%

http:iwww.fao.org/agriculture/dairy-

Organizacion de las Naciones Tabla 1: Produccion mundial de leche por especie

w‘” ;J?;d:;r?'::'lz:‘!?anhmentaclan (millones de toneladas)

OFAD - Enem 2015

Animal Afios Crecimiento en

el periodo (%)

Los principales paises productores de (Gstatne | 152 | 232 | 570 | sa | 770 |00 )
leche de bufala en el mundo segun FAO e BT B e e B -
son: |India, Pakistan, China, Egipto,
Total 364,83 424,5 511,89 539,8 529,2 72,4

Nepal, Iran e ltalia.

Fuente: FAO (2007)



i1Que hemos
hecho en

ganaderia de
leche con
respecto a
manejo de

informacion!!



DATOS
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.,COmo se manejan las bases de datos
a nivel de finca?

Manejo muy basico: partos, servicios, secados, palpacion
Todavia hay productores que no pesan la leche

Muy pocos reportan datos de salud

Bases de datos muy contaminadas: vacas con +1,000 DL —
novillas +40 meses sin parir (animales gue ya no existen)

Modulos en VAMPP que no se usan: alimentacion,
productividad, etc.

Lenta adopcion en sistemas de costeo existentes: SICAL
Web, HERD BOSS, otros.



,como se manejan las bases de datos
a nivel de finca?

Cenral

CON MAL MANEJO SE LIMITA MUCHO EL ANALISIS



,como se manejan las bases de datos
a nivel de finca?

CON BUEN MANEJO SE POTENCIA EL ANALISIS

Indice de productividad anual

Kilog Totales . . . .
Total entregas 183 183 183 183 183
Promedio vacas (produccion/adultas) 1581 /185 1442 /1736 151571773 142571652 1455 /71654
Kilos Leche/Ha Pasto 14825 60 15350 .81 15460.09 15487 97 16188.63
Kilos de sdlido/Ha Pasto 187247 1913.26 1526.39 1516.23 2027 48
Kilos Leche/Ha Produccion 29326 89 J365. 81 J0531.95 3063714 3202313
Kilos Sdlidos/Ha Produccion , 370355 378467 3810.64 3790 55 4010.61
Kilos Leche/Vaca Produccion Prom. ___h935 87 6738 60 gd42 55 6879 52 42 89
Kilos Sdlidos/Vaca Produccidn Prom. 74970 83987 80277 8h1.21 882 .06
Kilos Leche\Vaca Adulta Prom. 49565 .40 5597.38 5519.59 5794 26 e045.23
Kilog Sdlidos/Vaca Adulta Prom. 62713 65763 68776 716.89 FLTRY

DESCARGAAUTOMATICA DE LOS DATOS EN CUESTION DE SEGUNDOS



,como se manejan las bases de datos
a nivel de finca?

CON BUEN MANEJO SE POTENCIA EL ANALISIS

Fardmetro |Tnta| | Porcentaje | Meta

Promedio de vacas 5 1806 T aE e

Vacas con mastilis dlinica 47 26.0 2 Periodo dg;ztg;g;llggrﬁpaﬁrzgygffi finca 801 m
Casosvacacon ., ., 77 42 6 12 i ; Oh 53
Casos cuarto ., 142

Casos cuarto repetidos |, 28

Sin muestra 142

Patdgeno mas frecuente lero Sin muestra: 142

Patdgeno mas frecuente 2do
Ctros problemas de ubre y pezones:

PP1 Lesiones de pezdn 0 0.0 =& anual
PP2 Casos con viruela 0 0.0

PP3 Casos de gabamos 0 o0

Ctro (T4 + T20+ T100) 0 0.0

W8 Evaluacion magquina 0

W3 Evaluacidn técnica ordefio 0

W10 Mastitis subclinica hato 0

W11 Clima establo 0

Descarte por problemas de ubre 4 22 10




,como se manejan las bases de datos
a nivel de finca?

Médulo alimentaciéon VAMPP

Vaca |D'|EIC |Ki|us |Cnstu alimentacion |Ingresu par leche |D'rFerenciE| (%) |D'rFerenciE| (Ingreso - gastos)
145 460 336 2762134 10578.464 75 B8216.33

ol Analisis economico general Ex ' ‘
Fd Médulo de alimentacién - Orden de compra o
Fecha Igmj?ﬂ 7 Pesa de leche |13HD1 M7
Propeccion ISemanaI j‘ Irmprirnic | Cemar |
| Compras semanales Becha [27/0717
[ Redondear unidades de compra IS 3 Lineas en blanca
Alimento | Unidades | Presentacién Alimento Unidades | Presentacién | Valor por unidad | Marta total | Observaciones
BUFFER PLUS 25 KiG 1.5 Saco 1.9 Saco 11870.00 22553.00
. DESTILADO MAIZ DDGS 46 KG 27 Quintal 10166.00 2744320
DESTILADO MAIZ DDGS 46 KG 2.7 Quintal CITROCOM ALMACEN 46 KG 10.8 Quirtal 8050.00 26940.00
CITROCOM ALMACEN 46 KG 10.8 Quirtal HIDROPALM 25 KG 2.0 Saco 16850.00 33700.00
HIDROPALM 25 K3 20 Saco MULTIPLEX QRO 20 KG 2.0 Saco 22893.00 45786.00
MULTIPLEX ORO 20 KG 20 Saco VAP FEED GRANEL 30660 Kios 206.00 £31596.00
WAF FEED GRAMEL 3066.0 Kilos
m ] s
| T 29
e 237 25
32 38 245
6 €70.035.00 ¢848.023.20

CON BUEN MANEJO SE POTENCIA EL ANALISIS



iien CR hay alta automatizacidon para el manejo de
las bases de datos en la ganaderia de leche!!

HERD BOSS i COLONO
ABM- VIRTUAL

MOBILE (EL
(IAP-SOFT) COLONO)

SICAL-WEB

® (DOS
PINOS)



VAMPP esta adaptado para BUFALOS

Archive Digitacion  Listas de accion

Reportes y analisis

Inventarios  Historias Individuales Modificacign

Alimentacion  Administrador  Ayuda

al=|8

Entrada y modificacion de datos de la finca

D atos de identificacidn

Datos de finca I Hazasl Inseminadoresl

Paiz
Provineia
Direccidn
Teléfana
Latitud

Cuadricula

~Datos de ubicacidi

Mimera |1 Nombre [HACIENDA CARTAGO - HATO CARME Agrupacidn | =]
Propietario
Tipo de finca?| o [ria " Doble proposito  Engorde © Leche ESDECiE?| * Bovina " Buislina |

| Costa Rica |

| Cartaga _vl Canton | Cartaga

=] Diistrito |San Micolas =l

L& CARPINTERA, L& LiMa
Ciudad

Langitud [decimall
Altitud [metroz)

CARTAGO

£ona de vida |Bosque himeda pre montano - |

Coreo electrénica I

Bosque v agricola

Infraestuctura y otras

~Definicidn del drea de la finca [en hectareas] v tipo de pastoreo

Area tokal [5p

Pazto de piso [gg [~ Dividida ere Lactantes I Mo lactantes I

Pasto de corte

Tipo de pastorec | (3 Pastaren " Estabulado

 Semisstabulado

Cadigo de entrada IHE Comentario I

LCermar |

<<Alras |

[Mombre de la finca

dim

DVINO 3.0
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|. Desarrollamos una estructura de costos

Ingresos Totales

Alimentacién

Venta de Leche

Venta de Animales
Ajustes extraordinarios
Excedentes

Otros ingresos
GASTO TOTAL

Vacas en produccidn
Vacas secas
Reemplazos

Repastos
Cultivos
Otros

Mano de obra

Administrativos
Lecheria

Reemplazos

Campo

Cultivos

Servicios profesionales
Mantenimiento

Cargas sociales

Otros

practica para latoma de decisiones

Reproduccién y salud

Servicios profesionales
Medicamentos

Semen e insumos
Sanitizantes

Otros

Mantenimiento

Vehiculos
Equipo
Instalaciones

Maquinaria

Caminos
Otros
Transportes
Leche
Otros
Servicios
Otros
Egresos financieros
Intereses
Otros

Depreciacion de activos

Depreciacidn de Edificios
Depreciacién de maquinaria

Depreciacion total de activos

Margen Operativo
Margen Operativo Porcentual
Margen Neto

Margen Neto Porcentual



lI. Definimos cuales son los recursos a evaluar

a) Tiel’l'a: recurso mas costoso
b) Animales: ..
C) Pe rSOnaS : eficiencia

d) K"O de IeChe: objetivo, producto



lIl. Creamos los indicadores bio-econdmicos

INGRESOS POR VENTA DE LECHE
Ingresos Leche/ Vaca Adulta

Ingresos Leche/ Vaca en Produccion
Ingresos Leche/Empleado

Ingresos Leche/ Empleado STD
Ingresos Leche/ Ha (Area total)
Ingresos Leche/ Ha (Area en Produccidn)
Ingresos de Leche / Litro de Leche
COSTOS TOTALES

Costos Totales/Animal Adulto

Costos Totales/Animal en Produccion
Costos Totales/Empleado

Costos Totales/Empleado STD

Costos Totales/Ha (Area total)

Costos Totales/Ha (Area en Produccion)
Costos Totales/Litro de Leche

MARGEN NETO

Margen Neto/Animal Adulto
Margen Neto/Animal en Produccidn
Margen Neto/Empleado

Margen Neto/Empleado STD

Margen Neto/Ha (Area total)

Margen Neto/Ha (Area en Produccion)
Margen Neto/Litro de Leche
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
Produccidon/hectarea total

Producciéon/hectarea produccion

Produccién/vaca adulta

Produccidn/vaca en produccion

Produccion/empleado

Produccion/jornal
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V. Benchmarking e indices meta

Ingresos EL PROMEDIO LOS QUE +GANAN
INGRESOS AJUSTES Y EXCEDENTES 9.05% 9.00% . . 0 0
INGRESOS POR ANIMALES 3.65% 3.10% Mantenimiento — 6'§63f’ 52'40?/6
Vehiculos 1.96% .08%
0 0
INGRESOS TOTAL 100.00% 100.00% ool 1306 o
. .7 i 0, 0,
Alimentacion 41.62% 39.12% Instalaciones 172% 146%
| Vacas en produccion 32.29% 30.69% Mainana 008 OB
\F/’ oéoo/o 055; Caminos 0.29% 0.32%
4ces secas P 220 MANT. Otros 0.28% 0.18%
Reemplazos 4.26% 3.47%
Repastos 3380 347% Transportes 5.35% 5.43%
Cultivos 0.42% 0.39% Leche 3.90% 3.91%
A.Otros 0.47% 0.45% Otros 1.45% 1.52%
Mano de obra 17.13% 13.24% Servicios 3.00% 2.92%
Administrativos 2.46% 1.36% Otros General 0.52% 0.45%
Lecheria 6.28% 5.74% \ . 0 0
Reemplatos e s Egresos financieros 2.400A> 2.120A>
Campo 3.48% 270% Intereses 2.32? 1.970/0
Cultivos 0.08% 0.07% Otros 0.08% 0.16%
Servicios profesionales 0.56% 0.25% Depreciacion de activos 1.75% 1.78%
Mantenimiento 0.53% 0.25% Depreciacion de Edificios 0.39% 0.53%
Cargas sociales 2.75% 1.91% Depreciacion de maquinaria 0.31% 0.16%
MDO. Otros 0.37% 0.37% nnlr_\mrinrir'\n do.atrasactivag 1089 1,009
Reproduccion y salud 5.27% 4.49% Costo Produccion 83.26% 75.04%
Servicios profesionales 0.51% 0.37% Margen Neto 16.74% 24.96% )
Medicamentos 3.00% 2.59%
Semen e insumos 0.62% 0.57% _
Sanitizantes 1.00% 0.89% FUENTE: CNPL-2014 Congreso Nacional Lechero, datos 2013
RYS Otros 0.14% 0.08%
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iiCostos de
produccion
actualizados!!




FUENTE:

Seminario Nacional de Bufalos UTN - Agosto 2018

Ventas Leche 96.6% 82.7%
Ventas animales 3.1% 17.0%
Otros ingresos 0.3% 0.3%
TOTAL INGRESO 100.0% 100.0%
Alimentacion 45.8% 35.8%
Mano de obra 17.9% 22.6%
Reproduccién y salud 6.3% 6.7%
Mantenimiento 7.2% 7.0%
Transportes 5.0% 5.7%
Servicios 2.8% 2.7%
Otros gastos 1.3% 1.9%
Gastos financieros 6.6% 9.7%
Depreciacion activos 2.2% 1.9%
TOTAL GASTO 95.0% 94.1%
Utilidad/kg leche 5.0% 5.9%

Consultores en Agrogestion, S.A./Servicio Contabilidad de Costos - 2017




Comparacion indices bio-economicos

Kg leche/vaca/dia 10.20 6.50
Kg leche/lactancia 2,856.00 1,400.00
Kg leche/Ha_pdcn/aiio 6,204.00 -
Kg leche/empleado/dia 153.00 85.00
Vacas adultas/empleado 18.20 37.00
Vacas_pdcn/Ha_pdcn 2.20 -
Kg concentrado/vaca/dia 3.50 2.00
Relacion leche:concentrado 2.91 3.25

(*) Datos de una unica finca bufalina

= Necesario valorar el componente produccion carne en ambos casos
= También evaluar indices por uso del suelo: carga animal, rentabilidad, etc.

FUENTE: Consultores en Agrogestion, S.A./Servicio Contabilidad de Costos - 2017



Lecciones aprendidas
despuées de mas
de 15 anos de
conocimiento en costos
de produccion del
sector lechero



|. Trabajar mucho en la productividad por hectéarea,
por animal y por empleado

RELACION ENTRE MARGEN NETO POR HECTAREA Y PRODUCCION DE LECHE POR
HECTAREA POR ANO

7,000,000.00

6,000,000.00

~

MARGEN NETO/HA/ANO

5,000,000.00

4,000,000.00

3,000,000.00 —\—

2,000,000.00 L ML

WU LY, o YR

1,000,000.00 ) ) LA AY \
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KILOS LECHE/HA/ANO

FUENTE: Consultores en Agrogestion, S.A./Servicio Contabilidad de Costos - 2017



Il. Dar valor agregado al precio del producto: en
leche vaca muy pocos lo hacen, en bufalos??

Precio de leche promedio al productor (USS/litro)

0.70
0.60 0.58
0.53
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
2 N4 2> Y A
& ,b N - .o\’b © S
S Q:f‘ O N o?’ & > '?j' @Qa 0"” S A’z’
& c}oé“%"é'o*‘@@q’bé&@\

$0.40
Fuente: FEPALE, 2015.



Ill. Buscar eficiencia en el costo de produccion

Comportamiento del costo de produccion y la productivida
Tropico alto lecheria especializada

o o
= J
3 *
§ il ' @
g | .
Bajo costo y.baja ®
S productividad .L
w USS$0,27 Bajo costo vy alta
66% productofts productividad US$0,26
S e
§ e N 2 oo
I I v 1 I
0 10000 20000 30000

Productividad ( litros / ha / afio )

Fm% | FONDO NACIONAL Fuente: Manuel Gémez Vivas, FEDEGAN-
DEL EE"EQGNA&DO Colombia, charla en UTN-CR, Julio 2015



Ill. Buscar eficiencia en el costo de produccion

No podemos controlar el precio de los insumos PERO si podemos
controlar el gasto eficiente

.En qué pais de Centroamérica se

paga mas por los combustibles?

Pais Galon de Galon de Galon de
gasolina Super gasolina Regular Diésel

o el USS$4.42 US$4,20 US$3,14
Honduras US$3,75 US$3,45 US$2,91
Nicaragua US$3,56 US$3,38 US$2,93

El Salvador ; b2 8 :
Guatemala US$2,98 US$2,79 US$2,33

Fuente: Comité de Cooperacion de Hidrocarburos de América Central,

actualizado al 12 de septiembre de 2015
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Costa Rica:
Poder de compra de fertilizante nitrogenado por parte de los productores de

Seminario Nacional de Bufalos UTN - Agosto 2018
Julio 2008 — Setiembre 2015.

leche. Kg fertilizante/100 Kg leche (12.57% ST).

Buscar eficiencia en el costo de produccion

120
100
80
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80-100
80-Inl

Fuente: CNPL con datos de puntos de venta, 2015.
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Costa Rica:
Poder de compra: jornales pagados con 100 kilos de leche.

Ill. Buscar eficiencia en el costo de produccion

Enero 2007 — Setiembre 2015.
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Fuente: CNPL con datos de puntos de venta, 2015.



V. Tener BIEN el minimo de empleados necesarios

1- Asegurar salarios competitivos de acuerdo con la Ley y el mercado
2- Sl viven dentro de la finca, garantizar condiciones dignas

3- Poner objetivos y metas claras y que todos las conozcan

4- Capacitarlos, capacitarlos y capacitarlos

5- Repasar con ellos, con frecuencia, los procedimientos de trabajo

6- Ofrecerles toneladas de “SALARIO MORAL”



V. Criar solamente los reemplazos necesarios

RUBRO LEIB LEIA LESIA LEEB
COSTO DE CRIANZA AL PARTO §810,137.70| (839,473.77|§747,327.52| ({628,427.65
EDAD A PRIMER PARTO (meses) 24 26 29 30
COSTO POR DIA @1,110.39 {1,062.09 §847.69 §689.07
::{]!I;I_:(]; ;;;i:f dl;,l? PRODUCIDOS 0 912 2,280 2,736
INGRESO NO PERCIBIDO (¢290.00/kg) d¢o.00 ¢264,480.00 §661,200.00 ¢793,440.00

FUENTE: CNPL-2014, Congreso Nacional Lechero

La inversion en crianza es muy alta....
iies mejor criar bien solo lo que se necesita!!



VI. jiLa reproduccion es nuestro mejor aliado o
nuestro peor enemigo!!

m Ambiente
INtc m

Estrés Calérico

| Protocolol Superficie de piso
Re-enrolamiento AO

l'. '

Prenez

Mano de Obra ‘ Nutriciénl m




2014

Parametro

|"u"acas |F"rimE.-rizE|5 |

2017

1 Deteccion de celos: # ido

109

% primeros celos 31 - 50 dias
% primeros celos 51 - 75 dias
% celoMer serv. 51 -75 dias
= Total de servicios
Reagistrados
Estimados
=] Total de concepciones
Para servicios registrados
Para servicios estimados
] % serv_ sin diagn. de prenez
Intervalo parto - primer servicio

0.0
147
147

- de servicios antes de o1 dias
% de servicios después de 30 dias

Para servicios estimados
1 Intervalo parto - ultimo servicio

Para servicios registrados
Para servicios estimados

= % atrasadas mas de 430 dias
Para servicios registrados
Para servicios estimados

= Imtervalo entre servicios (i)
Intervalo entre servicios {nomal)
Intervalo entre servicios (@nomal)

52.9
55.0
28 6
82
43

22

58.8
1000
16

Parametro | Vacas | Primerizas
1 Deteccion de celos: # pando 162 41
= ect 05 . .
£ pnmens celos U - 3 dias [%: T£.£
% primeros celos 31 - B0 dias 16.0 58
% primeros celos 51 - 75 dias 302 244
“oelo/lerserv. 51 -75 dias 333 31
= Total de servicios 187 49
Registrados 187 49
Estimados 0 0
=] Total de concepciones 96 23
Fara servicios registrados 96 23
Fara servicios estimados 0 0
[ % serv. sin di _de i a1 143
= Intervalo parto - primer servicio i 87
% de servicios arntes de 51 dias Iﬁ 41
% de servicios después de 30 dias 18.7 30.6
= Imt . partoconc. (dias abiertos) 96 108
Fara servicios registrados
FPara servicios estimados 0 0
] Imtervalo parto - ultimo servicio 105 109
mer ] A1 37
Fara servicios registrados 376 388
Fara servicios estimados 0 0
= % atrasadas mas de 430 dias 13.5 13.0
FPara servicios registrados 13.5 13.0
Para servicios estimados 0.0 0.0
= Intervalo entre servicios () 65 15
Intervalo entre servicios (nomal) 28 8

Intervalo entre servicios (@nomal)




~ SeminarioNacionaldeBifalosUTN-Agosto2018
TOTAL PARTOS Y VACAS ORDENO

250

200

150

100

50

0

2010 2011 2012 2013 2014
Cvacas ordefio prom. 111 113 108 121 114
Ototal de partos 139 117 136 131 131

J Aumento del 55% en la cantidad vacas ordefo

O Aumento del 67% en la cantidad de partos por ano

Fuente: Consultores Agrogestion, S.A., 2017
Andlisis caso real “mejoras en reproduccién”



~ SeminarioNacionaldeBifalosUTN-Agosto2018
PRODUCCION TOTAL POR ANO

(kilos totales)

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

00000 472088 457.769

400.000

200.000

0 I S ] S | S S S

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0 Aumento del 150% en la produccion anual entregada a planta

Fuente: Consultores Agrogestion, S.A., 2017
Andlisis caso real “mejoras en reproduccién”



~ SeminaioNacinaldeBifalsUTN-Agosto2018
PRODUCTIVIDAD

ANO 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017

KILOS/HA_PDCN/A | 17,516 17,496 18,223 |24,052| 30,668 36,935
NO

KILOS/LACTANCIA | 5,209 4,619 | 5,120 | 5,902 | 6,512 | 6,378

O Aumento del 110% en la productividad/hectarea en produccion/afo

O Aumento del 22% en la productividad por lactancia

Fuente: Consultores Agrogestion, S.A., 2017
Analisis caso real “mejoras en reproduccion”



Recomenaaciones

\—

l. Implementar cuanto antes los sistemas de
iInformacion en las ganaderias bufalinas

Il. Generar estadisticas poblacionales de
desempeio técnico y economico

Ill. Agremiarse y practicar el benchmarking: es la
mejor forma de saber jdonde estoy parado!






