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Resumen

La investigacion tiene como objetivo dar a conocer el modelo de comercializacion
aplicado por el sector pesquero artesanal y su impacto socioeconémico en el canton central
de la provincia de Puntarenas durante los afios 2017-2018, asi como los factores que
inciden en el desarrollo socioecondmico y presentar una propuesta que ayude a mejorar la
manera en que comercializan los productos capturados después de una faena de trabajo. Por
medio de instrumentos de evaluacion, se logra conocer de cerca las necesidades e injusticas
que han vivido los pescadores durante afios.

Se determina que el modelo de comercializacion implementado no es un modelo
justo ni equitativo, sino que limita la obtencion mejores ingresos. Se logra reconocer que
este modelo es una practica que han adaptado empiricamente los pescadores, ya que la
mayoria no cuenta con los estudios bésicos o capacitaciones formales que les permitan
desarrollar la comercializacion de sus productos de una mejor manera. Ademas, por medio
de la investigacion, se logra reconocer la necesidad de tener mejores controles para la
conservacion y el equilibrio de especies marinas en peligro de extincion.

Se presenta una serie de propuestas que se podrian poner en practica con el fin de
mejorar la condicion que los pescadores viven y permitirles ingresos justos para tan valiosa

e importante labor.

Palabras clave:  MODELO DE COMERCIALIZACION, PESCADORES
ARTESANALES, DESARROLLO SOCIOECONOMICO, PROPUESTA DE MEJORA,

APORTE SOCIOECONOMICO.
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1. Aspectos introductorios

1.1. Introduccion

El sector pesquero artesanal del cantdn central de la provincia de Puntarenas sufre
una crisis econémica y una de las principales causas es el modelo de comercializacion del
producto empleado actualmente, este no permite obtener ingresos justos que se deberian
adquirir al desarrollar dicha actividad. Son muchas las limitaciones que enfrentan las
familias dedicadas a la pesca artesanal, las cuales viven con ingresos minimos que no son
suficientes para hacer frente a todas las necesidades diarias, esto afecta la educacion de los
nifios, el deterioro de la salud y la calidad de vida de cada uno de los que integran el nticleo
familiar.

En su mayoria, las familias no cuentan con seguro social por los bajos ingresos, esto
desencadena otro problema como lo es no poder cotizar, para que en su vejez o cese de la
actividad obtengan una pension digna. Sus viviendas se encuentran en muy mal estado,
algunas en situacion precaria, otras ni siquiera cuentan con vivienda propia haciendo mas
dificil la situacion.

Existe una gran desigualdad cuando los pescadores comercializan sus productos
marinos, debido a que, los que cuentan con panga propia, venden en las pescaderias del
mercado municipal de Puntarenas; los que no, se lo entregan a los duefios de las
pescaderias y de los equipos que ellos utilizan para desarrollar dicha actividad. El pago que
reciben no es el apropiado; antes de obtener su pago, se les rebaja lo que adeudan por el
financiamiento que reciben antes de salir a pescar (alisto) y el pago resulta mas bajo, son

ingresos minimos o apenas logran saldar la deuda.
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La pesca artesanal se realiza principalmente en el Golfo de Nicoya, este tiene un
area de 1,340 km2, con una profundidad que va desde 0 a 200 metros, sus costas estan
cubiertas por 15, 176 hectareas de mangle. La actividad se realiza en una panga con motor
fuera de borda, cuerda, plomos y anzuelos. El horario es por mareas, puede ser de noche o
de dia.

La mayor parte de las familias que viven de la pesca artesanal no tiene la
posibilidad econdémica para acceder a estudios, pocos miembros logran obtener el
bachillerato y algunos ni siquiera lograron completar su educacion primaria. Segiin datos de
la Asociacion de Pescadores Artesanales de Puntarenas (ASOPAPU), alrededor de 500
familias estdn asociadas, estas cuentan con permisos. Sin embargo, tienen muchas
limitaciones debido a que, principalmente, son personas con baja escolaridad, lo que las
hace mas vulnerables al querer buscar otras opciones de trabajo, al igual que negociar un
precio justo en el mercado para sus productos. Lamentablemente, el gobierno no ve como

prioridad la economia de este sector y se encuentra en el olvido.

1.2. Delimitacion del problema y justificacion

En este proyecto se pretende estudiar un modelo de comercializacion aplicado por la
poblacion pesquera artesanal y su impacto socioeconémico en el cantén central de
Puntarenas durante el periodo 2017 - 2018.

La pesca artesanal en toda su dimension, cultural y tradicional de relacion con la
tierra, el mar y la naturaleza, estd siendo objeto de despojo y agresion econdmica por parte
del actual “modelo de comercializacion” adaptado en el sector pesquero artesanal del
canton central de la provincia de Puntarenas. Muchos han sido los gobiernos con promesas

de mejora y ayuda que nunca llegan para este sector, sino que atacan directamente,
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limitando la realizacidon de la pesca artesanal y obligando a los pescadores a entregar su
producto por un ingreso injusto, por el cual tuvieron que pasar muchas horas de esfuerzo y
trabajo para obtenerlo.

Los pescadores artesanales se enfrentan a una competencia desleal, ya que, gracias
al tratado de libre comercio aprobado en el ultimo gobierno de Oscar Arias, el pescado
importado de otros paises se recibe y se paga a un precio alto, mientras que a los pescadores
artesanales nacionales se les recibe el producto, el cual es mucho mas fresco y de mejor
calidad, a un precio minimo, lo cual deja en completa desventaja a este sector.

La problematica que enfrentan las familias dedicadas a la pesca artesanal y las
limitaciones que dia con dia deben enfrentar, sirven de inspiracion para este proyecto, esto
con el fin de dar a conocer las circunstancias en las que viven muchas familias de
Puntarenas; evaluar la manera en que los pescadores realizan la comercializacion del
producto; determinar la problematica que existe y, principalmente, realizar una propuesta
de mejora que se pueda implementar, brinde soluciones y logre traer un alivio econémico a

este sector y sus nucleos familiares.

1.3. Situacion actual (estado de la cuestion)

Segun la investigacion realizada, se encuentran estudios a nivel internacional sobre

la pesca artesanal, los cuales se presentan a continuacion.

1. Cotto, A. y Martin, F. (2008). Estrategia para el desarrollo sostenible de la
pesca artesanal, la seguridad alimentaria y la reduccion de la pobreza de las
familias vinculadas.

Este estudio trata de dar a conocer la problematica que vive el sector pesquero

artesanal y la creacion de leyes que ayuden a fomentar y vigilar dicha practica, ya que esta
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técnica es de gran ayuda para el ecosistema y la alimentacién de muchas familias que
subsisten por medio de ella. Con esto se quiere crear leyes que protejan y ayuden al
desarrollo de la actividad de la pesca artesanal.

2. Tolentino, J. y Mejia, L. (2007). Andlisis y propuesta del sector pesquero

artesanal de Centroamérica ante el Acuerdo de Asociacion con la Union
Europea.

El andlisis trata sobre la creacion de propuestas, politicas y acciones que ayuden a
mejorar la economia del sector pesquero artesanal, para que esta poblacion pueda vivir de
manera Optima. El acuerdo con la Union Europea compara las técnicas que se utilizan en
Centroamérica y en la Union Europea, asi como la problematica ambiental que viven los
paises del mundo, con el objetivo de impulsar el desarrollo de la pesca artesanal, ya que es
un arte muy antiguo que se debe fomentar y proveer todas las herramientas necesarias para
que se pueda seguir practicando con las medidas necesarias, para no causar ninglin dafio al
medio ambiente.

3. Garcia, A. (2003). La pesca artesanal gallega y el problema de la

comercializacion.

Este estudio esta inspirado en la forma que se comercializa la pesca artesanal y la
separacion de las diferentes técnicas que existen en el pais, pero no se separan, sino que se
tratan de la misma forma. Ademads, indican que la pesca artesanal es una técnica muy
diferente que se debe fomentar, ya que vincula a las familias que se dedican a esta actividad
de generacion en generacion.

En el proyecto se quiere resaltar la importancia cultural y socioeconémica que tiene

dicha practica. También se quiere dar a conocer que ese sector tiene grandes desventajas, ya
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que solo saben pescar y tienen baja escolaridad, ademas, en su mayoria son grupos grandes
de familias.

Por otra parte, a nivel nacional, existen investigaciones realizadas sobre esta
tematica, las cuales se describen a continuacion:

1. Vaquerano. (2014). Plan de mejoramiento de las condiciones de desembarco y

comercializacion de los productos pesqueros de la flota artesanal de Puntarenas.
Proyecto PIMA-INCOPESCA TERMINAL PESQUERA EN BARRIO EL
CARMEN DE PUNTARENAS:

Este estudio fue realizado por INCOPESCA con el objetivo de mejorar las
condiciones de desembarque y comercializacion de los pescadores artesanales de la region
del canton central de Puntarenas y alrededores. El trabajo de consultoria se basa en el
analisis de informacion oficial y entrevistas a miembros clave del sector pesquero, para
proponer una solucion de diseio de infraestructura que satisfaga parte de la demanda de
servicios relacionados con la comercializacion de productos pesqueros en la zona de
influencia del proyecto, haciendo uso de un terreno que se encuentra disponible para este
fin.

2. También hay un estudio sobre la problematica que existe en materia de pesca

artesanal y es una revista digital de la Universidad de Costa Rica realizada por

Fernandez Carbajal (2012): Rev. Ciencias Sociales Universidad de Costa Rica.
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1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general.
Brindar una propuesta que podria mejorar el modelo de comercializacion aplicado
por el sector pesquero artesanal considerando los factores que inciden en el desarrollo

socioecondmico en el cantdn central de la provincia de Puntarenas.

1.4.2. Objetivos especificos.

e Describir el modelo de comercializacion que se ha venido implementando en la
actividad de la pesca artesanal del canton central de la provincia de Puntarenas.

e Identificar los factores que inciden en el desarrollo socioecondémico de la
poblacion del sector pesquero artesanal del canton central de la provincia de
Puntarenas.

e Presentar una propuesta de mejoramiento al modelo de comercializacion que se
ha aplicado en el sector pesquero artesanal del canton central de la provincia de

Puntarenas.



CAPITULO II
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2. Marco tedrico

2.1 Antecedente historico

La pesca artesanal se considera una de las actividades de recoleccion y subsistencia
que desarrolld el hombre hace miles de afios, a fin de satisfacer sus necesidades
alimenticias. Data de la edad de piedra y se le atribuye a una civilizacion del Mediterraneo
(Fenicios), donde los hombres capturaban peces en el mar y luego en aguas continentales;
estudios antropologicos describen que en esta civilizacion fueron los primeros en
desarrollar las embarcaciones rudimentarias y navegar. Un articulo de Cisa (2017) sugiere
que: “A fines del milenio II a. C., los fenicios disponian de los conocimientos técnicos
suficientes y de los materiales necesarios para lanzarse a la navegacion de grandes
distancias” (parr. 5).

En la edad de piedra, los seres humanos en un principio se limitaban a una simple
recoleccion desarrollada por el hombre prehistorico, que durante la bajamar recolectaba
cangrejos y pequefios peces que se encontraban al descubierto. Con el auge de las
habilidades manuales y de caza, se desarrollaron diversos instrumentos, tales como lanzas,
flechas y arpones, para aquellos hombres que se daban a la tarea de buscar y recolectar
peces en el mar o aguas continentales.

Las técnicas de la pesca han evolucionado con el pasar de los afios, pero nunca
dejando de lado los principios basicos de funcionalidad, fisica y mecénica, por ejemplo, los
anzuelos que eran de madera o hueso, se fabrican actualmente de metales y hay mas de
4000 tipos diferentes; el uso de redes o mayas para la recoleccion de los peces no ha sufrido

mayores modificaciones.
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En un principio, la pesca sirvié para completar las necesidades individuales, con el
incremento de la produccidn a causa de esta actividad, hizo nacer un comercio floreciente,
en el Mediterraneo los fenicios llevaban a cabo un comercio activisimo de peces, segin lo
atestiguan los nombres de muchas de sus ciudades, por ejemplo, Sidon, que significa

“pueblo de pescadores”.

2.1.1. Historia de la pesca artesanal en Costa Rica
Segtin lo establecen los archivos nacionales, Costa Rica no posee una tradicion de

pesca comercial:

El inicio de esta actividad productiva se remonta a principios de 1940. Epoca en la
cual se practicaba la pesca de la corvina mediante el empleo de la linea de mano.
En el afio 1948 se redacto la ley de pesca y en 1972 se cred la seccion de pesca y
acuacultura, bajo la coordinacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

(Porras, 1993, p.1)

2.1.1.1. Provincia de Puntarenas.

Esta provincia que fue habitada por los indigenas Bruncas, Coctos y Buricas fue
colonizada en los afios 1522 y con el transcurrir del tiempo se increment6 su poblacion, lo
que la convirti6 en una region muy importante.

Dentro de las caracteristicas de esta provincia se destaca: el suelo llano y su clima
calido, aunque también tiene regiones montafiosas de climas templados y frios. En la época
precolombina, en el sector de la Peninsula de Nicoya, asi como la parte oriental del Golfo
de San Lucas hoy Golfo de Nicoya y algunas islas ubicadas en el mismo, estuvieron

habitadas por los aborigenes conocidos como Chorotegas.
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El sector central de la provincia, desde Herradura hasta la desembocadura del rio
Diquis (actual Térraba), fue morada de los aborigenes Huetares, los que formaron la
provincia de Quepo, conocidos como Quepos. El resto de la regién fueron dominios de los
Bruncas, Coctos y Buricas.

El origen de la provincia se remonta a un documento de los Archivos Nacionales del
13 de febrero de 1720, el cual menciona la llegada del pirata Chipperton a la zona hoy
denominada Golfo de Nicoya, en la cual aparece la descripcion referente a una vela de
embarcacion pequeiia en la Punta de Arena. La anterior cita es la mas antigua de la que se
tiene conocimiento sobre el sitio, el cual se origind como consecuencia del proceso
geomorfologico litoral, que comenzé a principios del siglo XVII y dio como resultado la
flecha de arena. El primero en utilizarla como puerto de embarque y desembarque fue don
Miguel Antonio de Unanué.

En 1814, el diputado de la provincia de Costa Rica ante las Cortes de Cédiz,
presbitero don Florencio del Castillo, logré que estas otorgaran el rango de Puerto Mayor a
Puntarenas y don Braulio Carrillo Colina en 1840 rehabilité a Puntarenas como puerto para
el comercio del Estado. Posteriormente, por decreto N°2 del 5 de marzo de 1847 se declaro
puerto franco.

Con la administracion de don Rafael Iglesias, se inicia la construccion del
ferrocarril del Pacifico, la cual se concluyé en 1910. El Congreso Constitucional de la
Republica del 7 de junio de 1909 promulgd la Ley nro. 56 sobre division territorial
municipal que, en su articulo primero incisos 2, estableci6 las provincias del pais para los
efectos generales de la Administracion Publica, entre los cuales aparece por primera vez

Puntarenas con esa categoria.
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Esta provincia tiene 11 cantones a la fecha y entre sus actividades econémicas estan
el cultivo de arroz, pifia, palma aceitera, banano, cafia de azucar, frijol, tubérculos, maiz y

otros.

La pesca es una actividad complementaria de los habitantes de la costa y ello ha
contribuido s6lo a un desarrollo modico de la pesca comercial. La pesca se clasifica
para efectos en tres categorias: Artesanal, semi-industrial e industrial. Algunos de
los rios que surcan estas tierras son: Ario, Lagarto, Barranca, Grande de Taracoles,
Pirris, Grande de Térraba y Conde. (Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico

[INCOP], 2019, parr. 12).

2.2. Descripcion geografica y social de la costa pacifica de Costa Rica
La costa pacifica de Costa Rica se extiende por mas de 4.000 kilometros, en el
centro del pacifico este tropical y se encuentra enriquecida por importantes corrientes

marinas, ricas en nutrientes.

El Golfo de Nicoya tiene la particularidad de estar conformado por un sistema
estuarino, el mismo constituye un cuerpo de agua costero semi cerrado que se
conecta con el mar abierto, en el cual el agua salada es diluida por el agua dulce que

proviene de los rios de la zona continental. (Brenes, Leon y Chaves, 2016, p.35)

La favorecida posicion que tiene esta costa le ha permitido desarrollar importantes
pesquerias artesanales. Como todas las pesquerias tropicales, estas son altamente diversas

permitiendo a los pescadores disponer de una amplia gama de recursos.
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2.2.1. Sobreexplotacion de los recursos pesqueros del golfo de Nicoya.

En los ultimos afos, a través de diversos medios informativos, se ha externado la
preocupacion de diferentes sectores relacionados con la pesca, como investigadores,
biologos y pescadores, quienes han denunciado la sobreexplotacion de los recursos marinos
en el Golfo de Nicoya. Un ejemplo de ello se encuentra en la publicacion que hace el
periddico La Nacion con fecha 12 de marzo de 2006, en la cual el sefior Marvin Mora,

biologo del Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), expresa que:

Mediante estudios e investigaciones de la Universidad Nacional, el Centro de
Investigaciones Maritimas de la Universidad de Costa Rica (CIMAR) y el propio
INCOPESCA, se ha logrado determinar que algunos de los principales recursos
pesqueros que ahi habitan, tales como las corvinas, los pargos, la sardina y el

camaron blanco se encuentran en estado de sobreexplotacion. (Vargas, 2006, parr.6)

Segiin el sefior Mora, lo anterior se origina porque hay un mayor nimero de
embarcaciones pescando y porque se estan utilizando artes de pesca prohibidas. De acuerdo
con datos tomados de las Estadisticas Pesqueras del Golfo de Nicoya, se puede observar
que el volumen de captura de los principales recursos marinos, no solo del Golfo de
Nicoya, sino también de lo que se captura en los dos océanos (Pacifico y Atlantico), ha

venido descendiendo, lo que confirmaria las preocupaciones anteriormente planteadas.

2.3. La dificil situacion que viven los pescadores(as)
Los pescadores artesanales se enfrentan a muchos factores que dificultan la practica

del arte de la pesca artesanal, en el transcurso de los afios se han creado leyes que los han



31

ido excluyendo de territorios de pesca, lugares donde se les prohibe de por vida (vedado)
pescar para los que practican el arte del trasmallo.

Aunado a esto, se encuentran las practicas inescrupulosas de algunos pescadores del
golfo de Nicoya que realizan la pesca del rodeo. Esta practica se efectia con una red que
tiene apariencia de un saco, con bombas persiguen y atrapan grandes cantidades de peces,
principalmente corvina, esto deja en desventaja al pescador, ya que con el trasmallo no se
puede agarrar grandes cantidades de producto. Otro aspecto es el clima, en especial el
Fendmeno del Nifio, este fendmeno hace que el agua se caliente de manera que el pescado
tenga que ir a otros lugares, a los cuales al pescador le queda muy lejos ir, por lo cual debe
pagar grandes cantidades de alisto e ir a lazar porque no se sabe si estara bueno el pique en
ese lugar.

Ademas, los periodos de veda van de mayo a julio. Este periodo es de tres meses en
los cuales se prohibe la pesca en los sectores del golfo de Nicoya hasta el Tempisque. Dicha
medida se cred con el fin de proteger y dar tiempo a la reproduccién de las especies
marinas. Por lo cual, la mayoria de los pescadores estan de acuerdo con ello, ya que son
conscientes de que es necesario para que pueda haber mas producto pesquero.

Con el fin de ayudar a las familias que se dedican a la pesca artesanal, el Instituto
Mixto de Ayuda Social (IMAS) da un subsidio de 145,000 colones por mes. Para hacerles
entrega de este subsidio, los pescadores deben hacer un total de 35 horas en obras
comunales, en escuelas, parques e instituciones del sector publico. Algunos pescadores ven
esto como una humillacion, ya que ese dinero estd destinado para ellos y no creen necesario
realizar ningln tipo de trabajo.

Ademas, esto también los ha ido corrompiendo, ya que muchos duefios de

pescaderias apuntan como peones a sus esposas y familiares, dejando por fuera a los peones
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reales, quienes no se benefician de la veda. Asi mismo, el subsidio es muy poco para el
sustento de esas familias, ya que algunas pagan un alquiler de vivienda, servicios de agua,
luz, estudio de sus hijos, mas los alimentos diarios. Con esta idea, aunque sea muy buena
para la reproduccion del producto marino pesquero, las familias se ven obligadas a ir a
pescar fuera de la veda y en ocasiones dentro de la misma, arriesgando que los guardacostas
les quiten el equipo de pesca.

Segun Fernandez (2013):

El afio 2007, el monto del subsidio que fue entregado a cada pescador fue
de ¢45,000 mensuales, suma que los pescadores consideraban insuficiente para
cubrir las necesidades de una familia promedio de cinco integrantes. Lo mas
preocupante de esta situacion es que el subsidio se entrega a destiempo. Todos los
afios los pescadores tienen que esperar dos y hasta tres meses para recibir la

“ayuda”. (p.145)

Algo mas que aqueja a los pescadores es la entrada de producto marino del
extranjero, principalmente el pangaso o corvinita, este es un tipo de pez que se cultiva en
piletas, por lo cual se vende a un precio muy bajo en los mercados puntarenenses, esto
reduce los precios de los productos de primera como es la corvina, entre otros. Dicha

situacion hace que los pescadores tengan una desventaja a la hora de vender sus productos.
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2.4. Bases tedricas o conceptuales

2.4.1. Pesca.

Segun la Ley 8436, define la pesca como: “Acto que consiste en capturar, cazar y
extraer animales acuaticos por métodos o procedimientos aprobados por la autoridad
competente” (Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, 2005, art.2).

La pesca es una activad de sobrevivencia primitiva desarrollada por el hombre y que
se mantiene vigente millones de afos después, durante ese proceso, el cambio en las
actividades ha sido minimo y siempre en busca de modernizar el equipo, mas no la técnica.
Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2018),
pesca es: “la captura de organismos acuaticos en zonas marinas, costeras e interiores”
(parr.1).

Por otra parte, la ley vigente en Costa Rica que regula la activad pesquera define
pesca como: “Serie de actos relacionados con la pesca cientifica, comercial, deportiva o de
acuicultura, asi como los procesos de aprovechamiento, extraccidon, transporte,
comercializacion e industrializacion y la proteccion de los recursos acuaticos pesqueros”
(Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, 2005, art.2).

La actividad pesquera se puede dividir segin caracteristicas, equipo utilizado,
producto capturado o bien por las millas maritimas en las cuales se realice, dicho esto, la
Ley 8436 describe los siguientes tipos de pesca:

e Pequeiia escala: Usa técnicas artesanales a un maximo de tres millas néuticas.

e Mediana escala: Uso de técnicas mas sofisticadas, embarcaciones mas grandes y

aun maximo de cuarenta millas nauticas.



34

e Avanzada: Implementacion de técnicas mas sofisticadas, uso de equipo
mecanico, se capturan especies para importacion, se realiza a un maximo de
superior a cuarenta millas nauticas.

e Semiindustrial: Uso de equipo mecanico, técnicas poco amigables con el
ambiente con el ambiente, se captura productos como sardina y atin los mismo
destinas para la industrializacion.

e Industrial: Uso de equipo mecanico, técnicas avanzadas y poco amigables con el
ambiente, a bordo de embarcaciones disefiadas para capturar el producto,
congelar y empaquetar para su exportacion.

e Cientifica: Con un enfoque ecoldgico busca proteger las especies y el medio
marino, asi como generar productos de salud, a base de productos marinos, el
desarrollo de equipo que se utilizara en el area de aerondutica entre otros.

e Didactica: Implementada por instituciones de ensefianza con el fin de formar
profesionales y capacitar instituciones en la conservacion del mar y sus
especies, asi como en técnicas ecoamigables.

e Deportiva: Uso de embarcaciones y equipos especiales para la captura de peces
sin fines de lucro y en las areas asi establecidas por el INCOPESCA y bajo la
supervision del ICT. (Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica,

2005, art.2).

2.4.2. Pesca artesanal.
La pesca artesanal es aquella actividad pesquera que utiliza técnicas ancestrales o
tradicionales con bajo o nulo aporte tecnologico, es desarrollada por pequefias

embarcaciones (Pangas o botes) en zonas costeras a no mas de 10 millas néauticas de
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distancias, dentro de lo que se llama mar territorial. Tomado del boletin ambiental Vida

Sostenible (2012):

La produccion es a pequena escala. La flota artesanal estd siempre ligada a la
economia de las comunidades de pescadores. Los productos se venden en el dia
para el consumo directo, sin transformacion. Los productos son de mayor calidad
debido al menor tiempo transcurrido entre captura y consumo. Se consumen en
fresco y pueden ser sometidos a sistemas de conservacion tradicionales
(refrigerados con hielo). Tienen bajo coste energético y bajas emisiones de CO2. Es

el sistema productivo més equitativo, justo y sostenible. (parr.2)

La Ley de Pesca y Acuicultura (nro. 8436) en su capitulo II en el articulo 2 inciso

26 define a la pesca artesanal como:

Actividad de pesca realizada en forma artesanal por personas fisicas, con uso de
embarcacion, en las aguas continentales o en la zona costera y con una autonomia
para faenar, hasta un maximo de cinco millas nauticas del litoral que se realiza con
propositos comerciales. (Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica,

2005)

Si bien es cierto, se considera que la pesca artesanal es una practica sostenible y en
algunos casos ecoamigable, se ve diezmada por el desarrollo de la pesca semiindustrial e
industrial, sumado a esto, la contaminacion de los rios, mares y el estero afectan en la
calidad y cantidad del producto. El impacto del cambio climatoldgico, el efecto invernadero

y el deshiele del casco polar norte influyen en las temperaturas oceanicas, produciendo un
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cambio en el desarrollo de las especies marinas que se obtienen a través de la pesca

artesanal.

2.4.3. Pobreza.
Ligado a estas condiciones, el nivel de pobreza en la zona costera va en aumento.

Segun Pérez y Gardey (2009):

Es la cualidad de pobre. Este adjetivo hace referencia a las personas que no tienen lo
necesario para vivir dignamente, que son humildes o que son desdichadas. La
pobreza, por lo tanto, es una forma de vida que aparece cuando las personas carecen
de los recursos necesarios para satisfacer sus necesidades basicas. Esta condicion se
caracteriza por deficiencias en la alimentacion, por la falta de acceso a la asistencia
sanitaria y a la educacion, y por no poseer una vivienda que reuna los requisitos

basicos para desarrollarse correctamente. (parr.1)

Existen diversas situaciones involuntarias que pueden llevar a un individuo a la
pobreza; el desempleo, los salarios insuficientes y las catastrofes naturales son
algunas de las mas frecuentes. Asimismo, una enfermedad cuya recuperacion exija
gastos desmesurados suele ser el lamentable camino a la quiebra de muchas
familias. Por otro lado, cabe sefalar que el uso inconsciente del dinero puede acabar

con grandes fortunas. (Pérez y Gardey, 2009, parr.3)

2.4.4. Economia.
La situacion econdmica de la zona propicia el incremento en la desigualdad social.
El britanico Lionel Robbins (1932) citado en el blog Economia de la Educaciéon (2016)

considera economia como: “la rama que analiza como los seres humanos satisfacen sus
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necesidades ilimitadas con recursos escasos que tienen diferentes usos” (parr.7). Los
recursos, en realidad, son suficientes, pero la administracion actualmente estd siendo
erronea. En el mismo blog se menciona que Gandhi dijo una vez: “En la Tierra hay
suficiente para satisfacer las necesidades de todos, pero no tanto como para satisfacer la
avaricia de algunos” (parr.4).

Por otra parte, el Departamento de Economia de la Universidad de Puerto Rico
(2017) indica: “Paul Samuelson y William Nordhous en su 18va edicién de su libro
Economia dicen que «Economia es el estudio de como las sociedades utilizan recursos

escasos para producir bienes valiosos y distribuirlos entre diferentes personas»”.

2.4.5. Comercializacion.

El principio de la economia se basa en como las personas movilizan los recursos
disponibles, esto es lo que se conoce como comercializacion. Segin McCarthy y Perreault
(1984) comercializacion es la realizacion de las actividades comerciales que orientan el
flujo de bienes y servicios del productor al consumidor o usuario con el fin de satisfacer a
los clientes y realizar los objetivos de la empresa.

Sefialan a la distribucién como parte de la mezcla de marketing que abarca diversos
aspectos generales: estrategias para la seleccion y operacion de los canales de venta; el
mercado al detalle y las principales instituciones de detallistas que intervienen en la
comercializacion y el mercado al mayoreo; las principales instituciones mayoristas
utilizadas en la plaza, asi como los arreglos fundamentales para distribuir fisicamente los
materiales y suministros entre las instalaciones de produccion y luego llevar a los mercados

meta de los productos terminados.
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2.4.6. Producto.

El producto es la clave del proceso de comercializacion, por lo que se requiere que
este cuente con normas de calidad para que dicho proceso sea efectivo, Stanton, Etzel y
Walker (2007), autores del libro Fundamentos de Marketing, definen el producto como “un
conjunto de atributos tangibles e intangibles que abarcan empaque, color, precio, calidad y
marca, mas los servicios y la reputacién del vendedor; el producto puede ser un bien, un
servicio, un lugar, una persona o una idea” (p.221).

Para la obtencion de dicho producto, se requiere de un instrumental, si bien es cierto

el mismo no es sofisticado, cumple los requisitos necesarios para la captura de los peces.

2.4.7. Mareas.

La marea es un fenémeno que se produce por el movimiento periddico de grandes
masas de agua debido a la fuerza de atraccion gravitatoria que ejercen las masas de
la luna y el sol sobre la superficie de la tierra. Esta fuerza de atraccion, en mucha
mayor medida por la luna que por el sol, actia combinada con la fuerza de inercia
que genera la rotacion de la tierra y que conocemos como fuerza centrifuga. El
resultado de estas dos fuerzas es lo que conocemos como la marea.

La fuerza de atraccion de la luna, al estar mucho mas cerca de la tierra que el
sol, es la fuerza o causa principal de la marea, siendo 2,3 veces superior a la del sol.
El ciclo de la marea

Es facil de entender que la fuerza de la gravedad que la luna ejerce sobre la
tierra hace elevar el nivel de las aguas del mar en la parte de la tierra que mira

alineada hacia la luna, haciendo subir lo que llamamos la marea.
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Ahora bien, la tierra tarda 24 horas en dar una vuelta completa asi misma, es
decir, que desde el punto de vista de un observador, solo una vez cada 24 horas la
tierra esta alineada con la luna, y por lo tanto, seria de ldgica pensar que deberia
haber una unica marea alta a lo largo del dia. Como sabemos, esto no ocurre asi, a lo
largo del dia (24 horas) se producen dos mareas altas en un ciclo aproximado de 12

horas, con dos mareas bajas entre medias. (Sail and trip, 2016, parr.1-4)

2.4.8. Veda.

Es el acto administrativo por el que se prohibe llevar a cabo la pesca en un periodo
0 zona especifica establecido mediante acuerdos o normas oficiales, con el fin de
resguardar los procesos de reproduccion y reclutamiento de una especie.

Existen tres tipos de veda:
Veda biologica: prohibicion de capturar o extraer con el fin de resguardar los
procesos de reproduccion y reclutamiento de una especie hidrobioldgica. Se
entenderd por reclutamiento la incorporacion de individuos juveniles al stock.
Veda extractiva: prohibicion de captura o extraccion en un éarea especifica por
motivos de conservacion.
Veda extraordinaria: prohibicion de captura o extraccion, cuando fendmenos
oceanograficos afecten negativamente una pesqueria. (Instituto Costarricense de

Pesca y Acuicultura [INCOPESCA], 2014, parr. 2-3)

2.4.9. Alisto.
Este término es utilizado por la jerga del pescador, para hacer referencia a las

provisiones requeridas por los pescadores con el fin de desarrollar la actividad pesquera.
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Entre ellos cabe destacar: gasolina, cuerdas, plomos, anzuelos, hielo, alimentos, bollas,
mecate, chispas de luz, diésel, carnada, entre otros. Es importante aclarar que el alisto
variara segun la técnica utilizada, ya sea pesca a la cuerda, pesca con trasmallo o bien con

linea y los dias en que la embarcacion se encuentre en el mar.

2.4.10. Planta de embarque.

Pequetio muelle para desembarcar personal o viveres.

2.5. Instituciones gubernamentales afines a la pesca artesanal

2.5.1. INCOPESCA.

Es una entidad del Estado que se encarga de promover, ordenar y coordinar el sector
pesquero y de acuicultura, con el propdsito de lograr la conservacion, el aprovechamiento y
el uso sostenible de los recursos biologicos del mar y de la acuicultura, asi como dar
seguimiento y aplicar la legislacion para el desarrollo de la pesca, la caza maritima y evitar

la contaminacién de los recursos maritimos y acuicolas.

2.5.2. IMAS.

Es una entidad del Estado que se encarga de resolver el problema de la pobreza
extrema en el pais, condicion en la cual se encuentran la mayoria de los pescadores, por lo
que el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) implementa programas de ayuda

socioeconOmica.

2.5.3. Universidad de Costa Rica (UCR).
Como institucion autonoma de cultura superior, la Universidad de Costa Rica esta

constituida por una comunidad de profesores, estudiantes y personas funcionarias
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administrativas, dedicada a la ensefianza, la investigacion, la accion social, el estudio, la
meditacion, la creacion artistica y la difusion del conocimiento.

Para la Universidad de Costa Rica, Institucion Benemérita de la educacion y la
cultura, su actividad primordial se encamina a propiciar el avance del conocimiento en su
maxima expresion y responde, de manera efectiva, a las necesidades que genera el
desarrollo integral de la sociedad. Desde esta perspectiva, su produccion permanente
permite alcanzar niveles de excelencia en la formacion de profesionales que, a su vez,
actiian como difusores y agentes de cambio en la comunidad en general.

La Universidad de Costa Rica, mediante el centro de investigacion CIMAR,
interfiere con la pesca artesanal mediante la capacitacion y concientizacion sobre la

importancia de conservar el mar y sus especies.

2.5.4. Universidad Nacional (UNA).

La Universidad Nacional genera, comparte y comunica conocimientos, asi como
formas profesionales humanistas con actitud critica y creativa, que contribuyen con la
transformacion democratica y progresiva de las comunidades y la sociedad hacia planos
superiores de bienestar. Con la accidn sustantiva contribuye a la sustentabilidad eco social y
a una convivencia pacifica, mediante acciones pertinentes y solidarias, preferentemente,
con los sectores sociales menos favorecidos o en riesgo de exclusion. Asi mismo, capacita y
concientiza al pescador artesanal mediante programas para desarrollar técnicas de pesca

eco-sostenibles.

2.5.5. Instituto Nacional de Aprendizaje (INA).
El INA como institucion de formacion y capacitacion ha implementado programas

que a la larga buscan dotar al pescador artesanal con herramientas que le permitan hacerle



42

frente a la crisis econdémica que enfrenta el sector, con el fin de que pescadores y
pescadoras generen ideas de empleo a partir del proceso de pesca, o bien de aquellos

elementos esenciales para la pesca.

2.6. Normativas, leyes, decretos y tratados influyentes en la pesca artesanal

2.6.1. Tratado de Libre Comercio (TLC)
Por sus siglas, TLC se refiere al Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica,

Estados Unidos y Republica Dominicana.

Un tratado es un tipo de acuerdo que firman dos o més paises para facilitar sus
relaciones econdmicas, sociales o politicas. Si las Asambleas Legislativas de esos
paises, o sus pueblos mediante un referéndum, lo aceptan, entonces el tratado se
convierte en una ley de la Republica. A esto tltimo se le llama la “ratificacion del
TLC”.

En Costa Rica, cuando un tratado se ratifica, pasa a tener mas rango o fuerza
que las leyes comunes aprobadas por la Asamblea (estas leyes no pueden ir contra el
tratado). Sin embargo, siempre tiene menos fuerza que la Constitucion Politica. Un
tratado fija las reglas de juego que se aplicaran entre los paises mientras ellos sigan
siendo parte de este. En otras palabras, una vez ratificados, los tratados funcionan
hasta que los paises decidan salirse.

Los tratados otorgan a los paises derechos y obligaciones en relacion con las
reglas que convinieron.

En el mundo hay tratados de muy diversos tipos, para muchos y cada vez

mas temas. Algunos son de tipo politico (por ejemplo, reconocimiento de derechos
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humanos, trato a prisioneros de guerra), otros son econdmicos (comercio,
inversion); también hay sociales (derechos laborales) y ambientales (transporte de
sustancias peligrosas, calentamiento global), entre otros. Cada pais decide en cuales
tratados entra, dependiendo del tema, los contenidos del texto y los intereses en
juego.

Un tratado es bilateral si se acuerda entre dos paises. Un tratado es
multilateral si se acuerda entre tres o mas paises. En teoria, si hubiera libre comercio
puro no habria ningun obstaculo para que los habitantes de los distintos paises se
pudieran vender y comprar cosas entre ellos (bienes y servicios). Sin embargo, en el
mundo no existe el libre comercio puro. En la practica, libre comercio significa que
los habitantes de distintos paises se pueden vender y comprar cosas entre ellos, de
acuerdo con reglas que disminuyen los obstaculos a ese comercio.

En general, los gobiernos ponen obsticulos al comercio. Algunos paises
ponen muchos obstadculos y muy altos, y otros ponen pocos y bajitos. Las razones
por las que existen estas barreras son variadas y deben analizarse caso por caso. Una
de esas barreras son los impuestos que se cobran a los productos de otro pais, para
que no entren muy baratos; a estos se les llama “barreras arancelarias”.

Otra barrera es exigir que un bien o servicio cumpla con distintos requisitos
de salud, normas técnicas y legales, como condicién para que pueda entrar; estas
barreras se conocen como “barreras no arancelarias”.

Otros obstaculos al libre comercio pueden ser las ayudas especiales que los
gobiernos de un pais dan a sus productores, para que vendan mas barato que los de
otros paises [esto se conoce como “subsidios”: ver mas adelante]. Se llama “bienes”

a la mercaderia o productos que uno compra o vende. El café, la pifia, la yuca y los
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chips para computadoras son bienes. (Programa Estado de la Nacién en Desarrollo

Humano Sostenible, 2007, p.3)

2.6.2. Ley 8436, Ley de pesca y acuicultura.

En el afio 2005 y bajo la direccion del presidente de la Republica Abel Pacheco, el
Poder Legislativo publica en la Gaceta N°078 la presente ley, la cual garantiza la
conservacion del recurso marino nacional y su comercializacion.

En el capitulo III, se establece como ente autorizado para ejecutar la ley al Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), el mismo tiene como obligacion: el
control de la actividad pesquera (articulo 13), generar programas que fomenten el
desarrollo del sector pesquero (articulo 14, inciso c¢), asi como promover la
comercializacion del producto pesquero mediante la coordinaciéon con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Comercio Exterior (articulo 14, inciso d).

En el capitulo V, se establece que el INCOPESCA coordinard con el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA), la capacitacion continua, asesoria y asistencia al sector
pesquero nacional (Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, 2005, art. 23, 24 y

27).

La capacitacion en el sector pesquero y acuicola debera vincularse con la
extraccion, la comercializacion y el procesamiento de recursos pesqueros, la
produccion, en particular la de alimentos de origen acudtico para el consumo
humano. El propdsito esencial sera incrementar la capacidad para identificar,
cuantificar, aprovechar, administrar, transformar, conservar, proteger € incrementar
la flora y fauna acuaticas en cualquiera de sus estados. (Asamblea Legislativa de la

Reptblica de Costa Rica, 2005, art. 25)



CAPITULO III
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3. Marco metodologico

3.1. Tipo de investigacion

En primer lugar, se brinda el concepto de investigacion explicativa, esta se encarga
de buscar una explicacion a los acontecimientos o problemas en estudio permitiendo ir mas
alla y profundizar para una mejor interpretacion o comprension. Asi lo plantea Arias (2012)
en su libro El proyecto de investigacion, introduccion a la metodologia cientifica (p. 26).

Arias (2012) indica: “La investigacidon explicativa se encarga de buscar el porqué de
los hechos mediante el establecimiento de relaciones causa — efecto. En este sentido los
estudios explicativos pueden tanto ocuparse tanto de la determinacion de las causas
(investigacion post-facto) como los efectos (investigacion experimental)” (p.26).

Para efectos de este proyecto, se aplicara el tipo de investigacion explicativa, ya que
no solo se busca describir o acercarse al problema, sino que también se busca entender
cudles son las causas que lo generan.

Arias (2012) define también el concepto de investigacion de campo o de diseno,
este tipo se caracteriza por salir al lugar donde se encuentra la poblacion en estudio y
facilitar la recoleccion de datos (p.31).

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados o de la realidad donde ocurren los hechos (datos
primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la
informacion, pero no altera las condiciones existentes. De alli su caracter de investigacion
no experimental; en este proyecto también se abordaré este tipo de investigacion, ya que se
deberd visitar los principales lugares donde se concentra la poblacién objeto y de esta

manera se pueda realizar la recoleccion de datos necesaria.
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3.2. Enfoque de la investigacion

En este apartado se define la investigacion mixta. Esta retine el enfoque cualitativo
y cuantitativo en un estudio permitiendo tener informacion mas completa y considerar
factores que pueden ayudar en el desarrollo, andlisis y comprension del problema

planteado.

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos, y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos
cuantitativos y cualitativos asi como su integracion y discusion conjunta para
realizar inferencias producto de toda la informacion recabada (matainferencias) y
lograr un mayor entendimiento del fenomeno bajo estudio. (Herndndez y Mendoza,

2008, citados por Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 534)

Para la investigacion se estard desarrollando el enfoque mixto, el cual permite
enriquecer con informacion cuantitativa y cualitativa. Esto mostraria con mayor claridad el
problema planteado, ademas, aplicar este enfoque facilitaria el analisis y demostracion de

los datos.

3.3. Fuentes de informacion

Son los medios o instrumentos que se utiliza en una investigacion con el fin de
obtener la informacion necesaria para el desarrollo de la misma. También, son todos los
recursos que contienen datos formales, informales, escritos, orales o multimedia (Reyes,

2014, p.127).
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3.3.1. Fuentes primarias.

Contienen informacion original, que ha sido publicada por primera vez y no ha sido
filtrada, interpretada o evaluada por nadie mas. Son producto de una investigacién o de una
actividad eminentemente creativa.

Los siguientes son documentos primarios: libros, revistas cientificas y de
entretenimiento, periddicos, diarios, documentos oficiales de instituciones publicas,
informes técnicos y de investigaciones publicas o privadas, patentes, normas técnicas, entre
otros (Reyes, 2014, p.127).

Para el desarrollo de esta investigacion, se utilizaran técnicas de recoleccion de
datos aplicadas a la poblacion objetivo, esto con el fin de obtener informacion original y

veraz.

3.3.2. Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias contienen informacion primaria, sintetizada y reorganizada.
Estan especialmente disenadas para facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o
a sus contenidos. Componen la coleccion de referencia de la biblioteca y facilitan el control
y acceso a las fuentes primarias.

Se debe hacer referencia a ellas cuando no se puede utilizar una fuente primaria por
una razon especifica, cuando los recursos son limitados y cuando la fuente es confiable. Se
utilizan para confirmar los hallazgos, ampliar el contenido de la informacion de una fuente
primaria y para planificar los estudios (Reyes, 2014, p.127).

Como fuente secundaria de informacion se utilizara la pagina oficial de

INCOPESCA, tesis, libros y revistas que permitan recopilar la informacion.
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3.4. Poblacion

La poblacion se define como un grupo de personas u objetos que forman parte de
una investigacion realizada con el fin de conocer algo. La investigacion esta dirigida al
sector pesquero artesanal del canton central de la provincia de Puntarenas, este lo integra un
grupo de aproximadamente 1200 pescadores artesanales duefios de permisos de pesca.

“La poblacion es el universo que es afectado por la problematica estudiada. Es el
grupo completo seleccionado que cumple con las caracteristicas que nuestro tema

requiere” (Normas APA, 2019, parr. 11.

3.5. Tamaiio de la muestra

“Una muestra es una porcion o parte de la poblacion de interés. En muchos casos, el
muestreo resulta mas accesible que el estudio de una poblacion” (Lind, Marchal y Whaten,
2012, p.290). El tamano de la muestra es de 89 pescadores artesanales que cuenten con
permiso para pescar en el canton central de la provincia de Puntarenas. Esta muestra se
logra determinar con base en la siguiente formula:

N *Za? * p * q 1200 * 1.96% % 0.5 = 0.5

. (N—1) 4+ Za? * p*xq 0.12%(1200—1) +1.962 x0.5% 0.5

Donde:

n: muestra

Z: nivel de confianza 95% (1.96)

N: poblacion 1200

p: proporcion esperada de que ocurra 50% (0.5)
e: error esperado 10% (0,1)

q: probabilidad de que no ocurra 50% (0,5)
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3.5. Tipo de muestreo
En una investigacion, el muestreo es una herramienta esencial que permite
seleccionar en el universo cual parte de la poblacion serd objetivo de estudio, con el fin de

conseguir los resultados que se esperan.

El muestreo es una herramienta de la investigacion cientifica que se encarga de
determinar qué parte de la poblacion se examinard en funcion de obtener las
conclusiones para hacer inferencias y generalizaciones. El investigador debe
decidirse por uno de los muestreos, tanto los probabilisticos como los no

probabilisticos (Cohen y Holliday, 1996, citados por Gamboa, 2017, p. 14)

Se aplicara el muestreo probabilistico aleatorio, ya que la poblacion tiene las

posibilidades de ser escogida para la muestra. Por su parte, el muestreo aleatorio simple:

Es la técnica de muestreo en la que todos los elementos que forman el universo y
que, por lo tanto, estan descritos en el marco muestral, tienen idéntica probabilidad
de ser seleccionados para la muestra. Seria algo asi Como hacer un sorteo justo

entre los individuos del universo. (Ochoa, 2015, parr.2).

3.5. Métodos usados para obtener los datos.
Se obtendran los datos por medio de la aplicacion de entrevistas y cuestionario a la

muestra seleccionada.
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3.6. Instrumentos de recoleccion de datos.

3.6.1. Entrevista

Este instrumento serd clave para obtener informacion de primera mano y permitira
interactuar con las personas a las que se les estaria aplicando, ademas, brinda una ventaja al
esclarecer puntos y posibles incognitas o interrogantes que puedan aparecer en el desarrollo
de la investigacion. La entrevista es un instrumento que se utiliza para la recoleccion de
datos por medio de preguntas abiertas y cerradas, para realizarla se requiere de un
entrevistador y un grupo de personas a las que se les aplicara dicho instrumento.

La entrevista busca recopilar informacidn cuantitativa y cualitativa con la finalidad
de demostrar, analizar, medir o exponer un fendémeno o comportamiento en un grupo de
personas. Es una técnica para recopilar informacidén sobre conocimientos, creencias y

rituales de una persona o sobre la vida de una sociedad, su cultura.

Este instrumento consiste en solicitar informacion sobre un tema determinado. Se
caracteriza por una conversacion personal larga, no estructurada, en la que se
persigue que el entrevistado exprese de forma libre sus opiniones, actitudes, o
preferencias sobre el tema objeto estudio. De esta manera se concibe como una
interaccion social entre dos personas en la que se va a generar una comunicacion de
significados; una va a explicar su vision del tema el entrevistado y la otra va a tratar

de comprender o interpretar esa explicacion. (Varguillas y Ribot, 2007, p. 250)
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3.6.2. Cuestionario.
El cuestionario es un instrumento que se aplica para la recoleccion de datos, este se
caracteriza por las preguntas cerradas y especificas que lo conforman, las cuales facilitan el

analisis del fendémeno y ayudan a que facilmente se logre su finalidad.

El cuestionario es un procedimiento considerado cldsico en las ciencias sociales
para la obtencion y registro de datos. Su versatilidad permite utilizarlo como
instrumento de investigacion y como instrumento de evaluacion de personas,
procesos y programas de formacion. Es una técnica de evaluacion que puede
abarcar aspectos cuantitativos y cualitativos. Su caracteristica singular radica en que
para registrar la informacién solicitada a los mismos sujetos, ésta tiene lugar de una
forma menos profunda e impersonal, que el "cara a cara" de la entrevista. Al mismo
tiempo, permite consultar a una poblacion amplia de una manera rdpida y

econdmica. (Garcia, 2003, p. 2)

3.7. Variables

3.7.1. Modelo de comercializacion

Se puede definir como una estrategia o técnica utilizada por una persona, grupo de
personas o compaiias para vender sus bienes o productos, puede utilizarse por periodos
cortos o largos y pueden dar buenos y malos resultados. La informacién para determinar la
funcionalidad del modelo de comercializacion sera recopilada por medio de cuestionarios y

entrevistas a la muestra seleccionada en el cantdn central de la provincia de Puntarenas.
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El analisis de los resultados obtenidos sobre el modelo de comercializacion por
medio del cuestionario y entrevistas se presentara con datos estadisticos por medio de

graficos.

3.7.2. Socioeconomico.

Hace referencia a la economia de una persona, grupo de personas, comunidad o pais
tomando en cuenta el ambito social. La socioeconomia se puede medir por niveles: bajo,
medio y alto; esto considerando factores importantes como el trabajo, ingresos, escolaridad
y familia.

La informacién para conocer los factores socioecondmicos y niveles sera recopilada
por medio de cuestionarios aplicados a la muestra seleccionada en el canton central de la
provincia de Puntarenas. Los resultados obtenidos se presentaran con datos estadisticos por

medio de gréficos.

3.7.3. Propuesta de mejoramiento.

Se podria definir como una idea o grupo de ideas que componen una propuesta con
el fin de resolver o ayudar a mejorar un problema o situaciéon de una persona o grupo de
personas en un tiempo determinado. Dichos conceptos deben ser orientados al
mejoramiento de la situacion en estudio. Para que estas ideas funcionen, debe haber una
aceptacion de las mismas por parte de la poblacion o individuo afectado.

Para conocer la disposicion o aceptacion de estas ideas que componen la propuesta,
se aplicaran cuestionarios a la muestra seleccionada en el canton central de la provincia de
Puntarenas. La informacion recopilada en el cuestionario se presentara con datos

estadisticos por medio de graficos que faciliten la comprension.
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4. Analisis de resultados

4.1. Variable 1. Modelo de comercializacion
Para conocer el modelo de comercializacién que los pescadores artesanales del
canton central de la provincia de Puntarenas utilizan todos los dias, se procedio a aplicar

entrevistas, de las cuales se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 1
Resultados de la pregunta 1
Pregunta Respuesta
1. Describa el proceso para realizar la e Buscar el alisto: gasolina,
actividad de la pesca artesanal en hielo, cuerda, carnada, plomos,
un dia normal. anzuelos y bollas.
e Buscar el equipo: panga y
motor.

Fuente: elaboracion propia.

Segun el proceso descrito en la tabla 1, los pescadores normalmente buscan a una
persona que los aliste con todos los insumos y equipos, ya que no cuentan con las
posibilidades financieras para ellos mismos llevar sus insumos y tener su propia panga y
motor. En la mayoria de los casos, la persona que se dedica a alistarlos es un duefio de una

pescaderia y normalmente es quien les recibe el producto.

Tabla 2
Resultados de la pregunta 2

Pregunta Respuesta

2. ¢De qué manera comercializa usted e Por medio de intermediarios,
el producto pesquero artesanal en el pescaderias.
canton central de la provincia de
Puntarenas?

Fuente: elaboracion propia.
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De acuerdo con los resultados de la tabla 2, los intermediarios o duefos de
pescaderias son los principales recibidores del producto, ellos se encargan de venderlo y
obtener las mejores ganancias, casi siempre le reciben el producto a un precio muy bajo,
después de haberles cobrado el alquiler de la panga y el alisto.

Cada vez hay mas personas que se dedican a esto y muchos hasta se ponen de
acuerdo para todos recibir bajo el producto. En algunas ocasiones, los intermediarios o
duefios de pescaderias obligan a los pescadores a que, si ellos los alistan, el producto solo
lo deben entregar a ellos, quitando cualquier posibilidad de buscar una pescaderia que les
reciba a un precio mayor el producto.

Esto muestra una total desventaja para el pescador, quien se encarga del trabajo mas

duro.
Tabla 3
Resultados de la pregunta 3
Pregunta Respuesta
3. ¢Por cuanto tiempo ha utilizado usted la técnica e Hasta 45 afios.
de comercializacion descrita anteriormente? e Minimo 4 afios.

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 3, se indica que muchos de los pescadores toda su vida se han dedicado a
trabajar en la pesca artesanal y tienen un nivel minimo o nulo de educacion, lo que los
limita al buscar nuevas maneras de comercializar sus productos y deciden trabajar con el
modelo de comercializacidon que desde sus inicios conocieron y aprendieron.

Para estos pescadores también suele ser muy dificil intentar nuevas maneras de
trabajar, ya que haciéndolo de la manera en la que lo hacen se sienten seguros, aunque estan
claros de que no es un modelo justo, es normal que tiendan a sentirse inseguros o temerosos

ante la idea de cualquier cambio.
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Tabla 4
Resultados de la pregunta 4
Pregunta Respuesta
4. ¢Considera usted que el modelo de e No es el méas optimo
comercializacion utilizado los e Hay muchos intermediarios.

ultimos afos es el éptimo o ideal?

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la tabla 4, més del 90% de los pescadores consideran que el modelo
de comercializacién que por afios han utilizado no es el optimo o ideal. También indican
que los intermediarios han crecido y que cada vez reciben el producto a un precio bajo,
muy pocas veces en los afios que tienen dedicandose a la pesca artesanal les han recibido

bien el producto.

Tabla 5
Resultados de la pregunta 5
Pregunta Respuesta
5. ¢Cudles son las principales ventajas e Ventajas: tienen quien les
y desventajas del modelo de compre el producto
comercializacion utilizado en los e Desventajas: precios muy
ultimos afios? bajos, importacién de

productos marinos.

Fuente: elaboracion propia.

Segtin los resultados de la tabla 5, se podria considerar que la Unica ventaja de este
modelo de comercializacion es que siempre hay intermediarios que les reciben el producto.
Las desventajas son que siempre le reciben el producto a un precio muy bajo, en algunas
oportunidades apenas logran recibir dinero solo para pagar el alisto y en el peor de los

casos, quedan con saldos pendientes con el recibidor o intermediario.
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Se realizd una identificacion de factores que inciden en el desarrollo

socioecondmico. Se logra conocer la situacion socioecondémica por medio de las entrevistas

realizadas a los pescadores.

Tabla 6
Resultados de la pregunta 6

Pregunta

Respuesta

6. ¢Cual es la situacion
socioeconémica que han estado
viviendo los pescadores artesanales
del cantdn central de la provincia de
Puntarenas?

e Mala, muy mala.
e Precaria, apenas y se
sobrevive.

Fuente: elaboracion propia.

Segin los datos de la tabla 6, todos los entrevistados coinciden en que estdn

pasando una verdadera crisis socioecondmica, la pesca artesanal se ha vuelto cada vez mas

una actividad dificil y con injusticias. La situacion muchas veces, al ser muy dura y

precaria, ha obligado a los pescadores a realizar actividades ilicitas, vinculadas con trafico

de drogas para poder sobrevivir.

Tabla 7
Resultados de la pregunta 7

Pregunta

Respuesta

7. ¢Cuales serian las
principales causas de la
situacion socioecondémica
de los pescadores
artesanales del cantdn
central de la provincia de
Puntarenas?

INCOPESCA no funge como ente
regulador de precios.

Cambio climatico.

Rodeo o encierros en el golfo.
Ambientalistas.

Pesca de arrastre.

No hay promocion de venta de
especies como jurel y atdn negro.
Precios injustos.

Competencia extranjera.
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Pregunta Respuesta

e Veda.

e Escasez de especies marinas.

e Desempleo en tierra.

e Falta de apoyo del gobierno y bancos.

e Falta de organizacion para
asociaciones o cooperativas.

¢ Vicios (alcoholismo).

e Baja escolaridad.

Fuente: elaboracion propia.

La tabla 7 muestra que son muchas las causas que provocan una mala situacion
socioecondmica en los pescadores, ellos mencionan que INCOPESCA no regula los precios
del producto y esto permite que los intermediarios fijen estos a su conveniencia. También se
menciona que el cambio climatico esta afectando la actividad, ya que el agua en el océano
tiende a estar mas caliente y provoca que muchas especies marinas emigren o mueran.

Hay una practica ilegal que se ha estado dando en el Golfo de Nicoya por parte de
algunos pescadores irresponsables y es el llamado rodeo o encierros, dicha practica es muy
agresiva, mata a muchas especies y afecta la pesca artesanal, ya que hay escasez de
producto marino.

Se menciona que muchos ambientalistas extreman la situacion ambiental en el lecho
marino y esto obliga al gobierno a tomar medidas que los afectan en el desarrollo de la
actividad. Aun asi, el gobierno no corrobora mediante estudios propios si realmente la
situacion estd como lo plantean los ambientalistas. Consideran la pesca de arrastre una
técnica muy invasiva que compromete algunas especies en peligro de extincion.

En ocasiones, se logra la captura de toneladas de pescado Jurel y atin negro, sin
embargo, se ven obligados a desecharlo, ya que nadie les recibe ese producto. En alguna

oportunidad, taiwaneses que tenian negocios con el pais les compraban estos dos tipos de
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peces para la fabricacion de alimento para perros y gatos, no obstante, ellos se fueron del
pais y se dejo de percibir la compra de este producto, hasta la fecha nadie lo compra. Esto
es un punto muy importante, ya que afecta directamente la economia de los pescadores.

Como se mencionaba anteriormente, los precios que los intermediarios, recibidores
o duenos de pescaderias definen son injustos y los manejan a su antojo. Lo cual deja en
evidencia la problematica principal que afecta a los pescadores artesanales. Al tener Costa
Rica un tratado de libre comercio con varios paises, dio apertura a que ingresen barcos
extranjeros a los que se les recibe el producto y estos los venden a un precio muy bajo,
creando una competencia desleal hacia los pescadores artesanales puntarenenses.

La veda, si bien es cierto, es muy necesaria para mantener las especies marinas y
que se restaure el lecho marino, algunos pescadores también la perciben como una causante
de la mala situacion socioecondmica, ya que ellos sufren tres meses sin poder salir a pescar
y ganarse sustento. Existe un subsidio que el IMAS les brinda para ayudarles, sin embargo,
esto no es suficiente para sobrevivir, ya que muchos pescadores tienen familias numerosas
y con menores de edad estudiando.

Debido a que muchos pescadores toda su vida se han dedicado a la pesca artesanal,
no conocen otra manera de trabajar o por falta de estudios; aunado al problema del
desempleo que vive el pais, se empeora la situacion y sin duda estos son causantes de dicho
problema. Ademas, la falta de organizacidn, capacitacion del sector, apoyo por parte del
gobierno y entidades bancarias detienen muchas veces que se creen cooperativas o
asociaciones.

Lastimosamente, algunos pescadores son adictos al alcohol o drogas y gastan lo
poco que se logran ganar para mantener el vicio, lo cual afecta al sector a nivel social y

econdmico.
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Tabla 8

Resultados de la pregunta 8
Pregunta Respuesta

8. ¢Cuales considera usted serian las e Positivamente: cooperativas,

principales actividades que influyen veda y viveros de especies.
positiva y negativamente en el e Negativamente: irrespeto a
desarrollo socioeconémico del sector la veda, rodeo o encerronas
pesquero artesanal del canton central en el golfo, falta de
de la provincia de Puntarenas? financiamiento, pescado

extranjero mas barato e
intermediarios que reciben
el producto.

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados de la tabla 8, se considera que una buena
organizacion por parte de pescadores, con apoyo de gobierno y entidades financieras,
permitiria la creacion de cooperativas que les facilite mejores ingresos. Estas practicas son
consideradas como positivas e influyen positivamente en el desarrollo socioeconémico de
la provincia de Puntarenas.

El irrespeto al periodo de veda por parte de algunos pescadores afecta
negativamente al desarrollo socioeconomico en el cantéon, ya que no se logra la
reproduccion de las especies y una vez finaliza el periodo, no se alcanza la pesca esperada,
ya que casi no hay producto marino para capturar.

Ademas, las encerronas o rodeos son una técnica de pesca completamente ilegal y
prohibida en Costa Rica, sin embargo, muchos pescadores del golfo la realizan con
frecuencia, ya que les permite capturar una gran cantidad de producto, se podria decir que
toneladas y facilmente ganar mucho dinero. Esta practica consiste en observar el mar y
donde se vea una mancha (producida por un grupo grande de peces, mayormente por

corvina), la rodean con una red muy grande y ponen explosivos para asustar a los peces,
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con el fin de que estos corran a la red. La explosion mata muchos peces, entre ellos
especies en peligro, la red que utilizan es un poco mas fina que las tradicionales, por lo que
algunos peces que atn son pequefios son capturados, lo cual afecta de manera importante el
equilibrio en la reproduccion.

Como resultado, la practica de esta técnica repercute en la escasez del producto
marino y muchos pescadores artesanales del canton central de la provincia de Puntarenas lo
sufren. Segin testimonio de los mismos pescadores, las autoridades no controlan dicha
practica, ya que los pescadores del golfo son muy agresivos y se podria decir que tienen el
control de esa zona maritima. También se dice que las autoridades no dan abasto y que se
ocupan de otros problemas.

Por otra parte, los viveros de especies o cultivo de especies en el mar se ven con
buenos 0jos o como una alternativa que influye positivamente, esta se desarrolla solo en
zonas como Isla Chira y Costa de P4jaros, las cuales se prestan por sus costas para el

desarrollo de esta practica.

4.3. Variable 3. Propuesta de mejora

Se aplico la técnica de cuestionario para conocer qué tan dispuestos podrian estar
los pescadores artesanales ante una propuesta o series de propuestas que podrian ayudar a
mejorar la situacion y les permita obtener mejores ingresos. Se realizaron las siguientes

preguntas:
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1. ;Desarrolla usted la actividad de la pesca artesanal en el canton central de

Puntarenas como fuente principal de ingresos?

m S|
ENO

Figura 1. Resultados de la pregunta 1 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

Segun los resultados obtenidos que se muestran en la figura 1, un 96% de los
pescadores encuestados desarrolla la actividad de la pesca artesanal como fuente principal
de ingresos, ya que no cuentan con otro medio para subsistir y no tienen estudios
suficientes que les ayuden a realizar otra actividad, en su mayoria son personas de edad
adulta que dificilmente podrian adaptarse. Ademas, no cuentan con equipo propio, eso les
dificulta ain mas el realizar otra actividad.

Solo un 4% realiza otras actividades, algunas relacionadas con el turismo. Estas
personas dedicadas al turismo son parte de la poblacion que entendié que no solo se podia
vivir de la pesca, sino de llevar a otras personas a conocer la belleza de flora y fauna de la
provincia, como fuente de ingresos econdmicos y a la vez dando espacio para la

reproduccion de las especies marinas, siendo amigables con el ambiente.



64

2. (Comercializa usted mismo el producto que captura realizando la pesca en el

canton central de la provincia de Puntarenas?

LN
mNO

Figura 2. Resultados de la pregunta 2 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la figura 2, el 90% de los pescadores indica que ellos no
comercializan el producto marino capturado, aunque cuenten con equipo propio y financien
el alisto, la costumbre los lleva a venderle a los duefios de pescaderia, ya que son muchos
afios de trabajar con ellos y en algunas ocasiones, cuando se han quedado sin dinero, los
duefios de las pescaderias les prestan para los alistos y compran todo el producto capturado
sea poco 0 mucho, de primera de segunda calidad, lo cual crea un vinculo de fidelidad que
no los deja vender a otras personas. Ademas, la mayor parte de las pescaderias se ponen de
acuerdo para pagar el mismo precio tomando ventaja sobre el pescador artesanal.

Solo un 10% representa a los pescadores que cuentan con equipo propio, asi como

con el alisto, ellos lo venden de esta manera, ya que en su mayoria son personas que
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cuentan con una pension y otros no tienen apego a una pescaderia, cuentan con clientes

fijos que les compran el producto al precio que ellos lo tienen.

3. (Alguien mas le recibe y comercializa el producto obtenido de la actividad de la

pesca artesanal en el canton central en la provincia de Puntarenas?

LN
mNO

Figura 3. Resultados de la pregunta 3 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

Segun los resultados de la figura 3, de los pescadores entrevistados, el 94% indica
que alguien mas les recibe el producto marino, en la mayoria de los casos, son los
intermediarios, recibidores o duefios de pescaderias quienes lo reciben y se encargan de
venderlo y distribuirlo hasta el Valle Central, Guanacaste, entre otros. Ademads, cuentan con
espacio para vender ellos mismos al menudeo en sus pescaderias, donde lo filetean,
empacan y lo que no venden durante el dia lo guardan, sea pescado entero, fileteado,
camarones, moluscos, entre otras especies.

El 6% de pescadores son los que venden ellos mismos el producto pescado, ya que

cuentan con equipo propio, se alistan con sus propios financiamientos y comercializan el
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producto marino capturado en sus casas de habitacion o clientes fijos que tengan algin tipo
de negocio, como bares, restaurantes, marisquerias o camiones que transporten mariscos a

otros lugares fuera o dentro de la provincia de Puntarenas.

4. (Realiza usted la actividad de la pesca artesanal en el canton central de la

provincia de Puntarenas con algun tipo de ayuda o financiamiento?

mSsl

mNO

Figura 4. Resultados de la pregunta 4 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la figura 4, el 80% de los entrevistados indica que realiza la
actividad de la pesca artesanal con ayuda y financiamiento por medio de las pescaderias, las
cuales les proveen alisto y equipo, ya que en su mayoria los pescadores artesanales no
cuentan con equipo propio y los que si tienen equipo propio, en ocasiones o casi siempre,
no cuentan con efectivo para alistarse, por lo tanto, si los duefios de las pescaderias no les
ayudan, no podrian salir a pescar. También algunos con esa ayuda o financiamiento han
logrado comprar sus propias pangas y motores, sin embargo, no siempre tienen los fondos

para poder alistarse con el fin de salir a realizar la pesca.
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El 20% que indic6d no haber recibido ningun tipo de ayuda o financiamiento, es el
sector que cuenta con equipo propio y efectivo para llevar a cabo la faena, solo que este
pequefio grupo en ocasiones, cuando la pesca estd mala, se queda sin el efectivo y no le
puede hacer frente a la responsabilidad de correr con los gastos, por lo que deben acudir a

los duefios de las pescaderias.

5. (Cuenta usted con fondos propios para realizar la pesca artesanal del canton

central de la provincia de Puntarenas?

m Sl
mNO

Figura 5. Resultados de la pregunta 5 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

Segun el cuestionario aplicado, la figura 5 indica que solo el 20% de los pescadores
si cuenta con fondos propios, mientras que un 80% no los tiene, esto los obliga a depender
de los intermediarios o duefios de pescaderias para que les den todo lo que necesitan, dando
paso a que automaticamente comercialicen el producto de la manera en que por mas de 40
afios lo han realizado. Es aqui donde se crea la dependencia del pescador artesanal hacia

este gremio de personas, quienes se valen de las necesidades que tienen los pescadores
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artesanales de vender su producto y salir a trabajar, porque sin el aporte econdmico y de
equipo de los duefios de las pescaderias, la mayoria de los pescadores no podria salir a

trabajar. Es la manera mas fécil y sencilla que tiene el pescador para realizar esta actividad.

6. ¢Considera usted que los ingresos que se obtienen por el producto capturado son

los adecuados o justos?

mSl
mNO

Figura 6. Resultados de la pregunta 6 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la figura 6, el 90% de los pescadores a quienes se les aplico el
cuestionario consideran que los ingresos que obtienen por realizar la actividad de la pesca
artesanal no son los adecuados o justos. Pero no tienen otra opcion, ya que los que cuentan
con equipo propio no cuentan con dinero en efectivo, esto les impide obtener precios justos,
porque deben vender el producto a los duefios de la pescaderia, de esta forma no se les
permite entrar en competencia y vender a un mejor precio en el mercado.

Por otra parte, solo el 10% considera que si reciben los ingresos justos, de este 10%,

se nota que son los que cuentan con fondos propios o equipo para realizar la pesca. Otros



69

pertenecen a alguna cooperativa como, por ejemplo, la de Tambor en el golfo o alguna
Asociacion. Estos grupos si pueden vender el producto donde se les pague mejor o la
cooperativa o asociacion a la que pertenecen se encarga de comercializar al mejor postor el
producto pesquero. Ademas, parte de este porcentaje es también el que vende el producto
en sus casas de habitacion, camiones que llevan el producto pesquero hacia el Valle Central
y demds. Al igual que en bares, restaurantes o marisquerias, estos son los que cuentan con

clientes fijos.

7. (Esta usted dispuesto a cambiar la manera en que comercializa el producto
obtenido de la pesca artesanal en el canton central de la provincia de

Puntarenas?

LN
mNO

Figura 7. Resultados de la pregunta 7 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

Segin los resultados de la figura 7, dichosamente, se logra encontrar gran
disposicion por parte de los pescadores a cambiar la manera en que comercializan el

producto. Segun los resultados, el 93% si estaria dispuesto a cambiar, ya que son
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conscientes de que en la forma en que lo han venido comercializando no es la manera mas
adecuada, pero no tienen otra opcion. Y solo un 7% no lo haria, ya que se encuentran
satisfechos comercializando el producto de la manera que lo realizan (por cuenta propia o
por medio de cooperativas o asociaciones). Es ahi donde se identifica la gran problematica
que tienen los pescadores artesanales en la comercializaciéon del producto pesquero, si
hubiera otra forma de conseguir el alisto, equipo y de comercializar lo pescado, ellos

estarian dispuestos a cambiar.

8. (Ha recibido usted algun tipo de propuesta para cambiar la manera en la que
comercializa el producto obtenido de la pesca artesanal en el canton central de la

provincia de Puntarenas?
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Figura 8. Resultados de la pregunta 8 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la figura 8, es importante destacar que solo el 7% ha recibido una
propuesta para cambiar la manera en que comercializan el producto, ese porcentaje

coincide con los que si estan satisfechos con la manera en que comercializan el producto y
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pertenecen a cooperativas. Mientras que un 93% de pescadores estan aiin esperando por una
propuesta que les permita obtener mejores ingresos por la venta del producto pesquero. Ya
que algunos si han escuchado al respecto, pero nunca se han llevado a cabo, por eso estan
anuentes al cambio y escuchar la propuesta que pueda venir a mejorar la forma en que

comercializan el producto.

9. (Considera usted que podria recibir mejores ingresos por desarrollar la actividad

de la pesca artesanal en la provincia de Puntarenas?

2%
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Figura 9. Resultados de la pregunta 9 del cuestionario
Fuente: elaboracion propia.

En la figura 9, se indica que el 98% de los pescadores considera que podrian recibir
mejores ingresos por desarrollar la actividad de la pesca artesanal, ya sea por medio de
propuestas a su modelo actual de comercializacion o un plan de accion que mejore la forma
en que ellos estan comercializando el producto pesquero, de esa manera el pescador tendria
mayores ingresos al desarrollar la pesca y ya no estaria en desventaja ante los

intermediarios y duefios de las pescaderias.



CAPITULO YV



73

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1. Conclusiones

Seguidamente, se enumeran las conclusiones obtenidas a partir del desarrollo de la

investigacion:

1. Por medio del andlisis, se logra conocer el modelo de comercializacion que han
utilizado los pescadores artesanales en la provincia de Puntarenas durante
muchos afios y en la actualidad. Dicho modelo consiste en buscar un
intermediario o duefio de una pescaderia para que lo aliste, el cual le brinda todo
lo que requiere para su faena de trabajo, entre lo mas importante se puede
mencionar: panga, motor, gasolina, hielo, carnada, alimentos y café; esto con el
fin de poder salir a un dia o0 més de pesca. Al regreso de un viaje, los pescadores
deben buscar al intermediario o duefio de pescaderia para que esta persona les
reciba el producto y rebaje de los ingresos que obtienen el “alisto” brindado
antes del viaje. En la mayoria de las oportunidades, el producto es recibido a
precios muy bajos, lo cual vuelve escasos los ingresos obtenidos por desarrollar
esta actividad.

Se podria decir que el modelo de comercializacion utilizado por los
pescadores durante mas de 40 anos ha sido un modelo que han adaptado y
aprendido empiricamente, ya que muchos no cuentan con la educacion formal
que les permita buscar alternativas mas convenientes para comercializar sus
productos y obtener mejores ingresos.

2. Se logra identificar los factores que inciden en el desarrollo socioeconémico del

sector pesquero artesanal, entre los principales se encuentra el bajo nivel de
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educacion de los pescadores, este los limita a desarrollar un mejor modelo de
comercializacion. Se menciona también que hay un irrespeto a los periodos de
veda, lo cual compromete la reproduccion de especies y equilibrio del fondo
marino, como consecuencia, muchos pescadores coinciden en que existe una
escasez del producto marino. Otro factor importante de mencionar es la practica
de técnicas invasivas e ilegales en el golfo.
Al mencionarles a los pescadores la posibilidad de crear una propuesta que les
permita obtener mejores ingresos, se logra ver un alto grado de disposicion a
cambiar la manera en que comercializan el producto. Ellos mismos por medio
de las entrevistas aportan ideas que solo ellos, quienes desarrollan la actividad
de la pesca artesanal, consideran podrian funcionar. La propuesta se enfocaria en
que se realice una correcta organizacion del sector y se pueda eliminar la
dependencia a los intermediarios o duefios de pescaderias, con el fin de que los
pescadores puedan comercializar sus propios productos. Ademas, se incluiria
como autor del proyecto a la Asamblea Legislativa, con el fin de que sirva como
medio para mejores financiamientos y los pescadores puedan adquirir sus
propios equipos.

Los periodos de veda tienden a ser muy dificiles para los pescadores
economicamente, asi que parte de la propuesta también se enfocaria en buscar
alternativas para que los pescadores puedan obtener ingresos en esos periodos y

asi brindar un aporte al problema socioeconémico que vive este sector.
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5.2. Recomendaciones

Estas recomendaciones se presentan con el fin de brindar apoyo a los pescadores

artesanales del canton central de la provincia de Puntarenas.

1.

Facilitar continuamente al pescador artesanal asesoria personalizada sobre las
asistencias técnicas y cursos de capacitacion, con el objetivo de brindar un
mejor conocimiento a esta poblacion para el buen manejo de recursos marinos y
asi mejorar su capacidad econémica financiera.

Fomentar la creacion de una cooperativa, con el fin de desarrollar un centro de
acopio con zona de desembarque para la recepcion, manipulacion y venta del
producto marino, asi como promover actividades alternativas en tiempos de
veda y sugerir el proyecto que brinde apoyo financiero por medio de la
Asamblea Legislativa (para conocer la propuesta, ver capitulo VII).

Fortalecer la vigilancia y control de las zonas maritimas utilizadas para la pesca
artesanal, como lo es el golfo de Nicoya, para evitar pesca durante periodo de
veda y la préctica de técnicas invasivas e ilegales como los encierros o rodeos.
Promover ferias para venta directa del producto marino capturado por el sector
pesquero artesanal, estas se podrian ejecutar por medio de la municipalidad de
Puntarenas y promover por medio de redes sociales, asi como canales de
cobertura nacional.

El desarrollo de actividades relacionadas con el turismo podria ser una fuente de

ingresos para los pescadores en periodos de veda.



CAPITULO VI
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6. Propuesta

6.1. Introduccion

Después de conocer la problematica socioeconomica que viven los pescadores
artesanales del canton central de la provincia de Puntarenas, se sostiene la necesidad de
buscar soluciones que puedan ayudar a que esta condicién mejore. En este apartado, se
presenta una propuesta que podria mejorar el modelo de comercializacion implementado en
los ultimos afios por el sector pesquero artesanal en el cantdon central de la provincia de
Puntarenas.

Por medio de estrategias, se pretende que los pescadores artesanales obtengan
mejores ingresos por la captura del producto y fomentar una correcta organizacion del
gremio, lo cual permita que una actividad de suma importancia como la pesca artesanal se
siga desarrollando y no desaparezca. También en la propuesta se puede encontrar una guia

que facilita el desarrollo de este tipo de pesca.

6.2. Objetivos

6.2.1. Objetivo general
Permitir un incremento de los ingresos de los pescadores artesanales en el canton
central de la provincia de Puntarenas, por medio de una correcta comercializacion del

producto y actividades alternativas a la pesca.

6.2.3. Objetivos especificos
e Sugerir la formacion de una cooperativa debidamente organizada que cuente con

zona de desembarque y planta recibidora.
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e Recomendar el desarrollo de actividades turisticas alternativas en periodos de
veda.
e Sugerir un proyecto de ley que permita un financiamiento especial con entidades

financieras para pescadores artesanales.

6.3. Alcance

La presente propuesta busca brindar un aporte al sector pesquero artesanal de la
provincia de Puntarenas, por medio de una cooperativa que opere con una correcta
organizacion, cuente con una zona de desembarque y planta recibidora del producto, y
permita una comercializacion justa por medio de la misma cooperativa.

La sugerencia de un proyecto de ley que ampare a los pescadores para obtener
condiciones especiales de financiamiento, les permitiria obtener los fondos para comprar
sus propios equipos y que puedan iniciarse en la cooperativa. Ademas, al promocionar el
desarrollo de actividades turisticas alternativas durante los periodos de veda, les permitiria
a los pescadores obtener un ingreso extra durante estos meses.

El desarrollo de la propuesta presentada por parte de un grupo correctamente
organizado brindaria un aporte positivo al problema socioecondmico que el sector pesquero
artesanal de la provincia de Puntarenas vive. La implementacion de este proyecto podria
servir como una guia para desarrollar en otras provincias que practiquen la actividad de la

pesca artesanal.

6.4. Propuesta
La propuesta pretende fomentar la creaciéon de una cooperativa con el fin de
desarrollar un centro de acopio con zona de desembarque para la recepcion, manipulacion y

venta del producto marino, donde se promueva la pesca responsable cumpliendo con todos
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los reglamentos de la Ley de proteccion de las especies marinas amigable con el medio
ambiente. Y, a su vez, que el precio del producto marino pueda ser el mas justo, evitando
los intermediarios y la paga inadecuada por el producto obtenido, esto da al pescador una
mejora en la comercializacion y aumenta las ganancias, de manera que su economia pueda
incrementarse paulatinamente, mejorando la calidad de vida de las familias que se dedican
a la pesca artesanal en el canton central de la provincia de Puntarenas.

El objetivo principal de la cooperativa es servir como intermediario para la
comercializacion del producto que los pescadores artesanales logren captar, pagar un precio
justo y comercializarlo. Para el desarrollo de la misma, se recomienda realizar un estudio de
factibilidad que permita tener una vision mas clara ante un posible financiamiento y

organizacion. También para tener una proyeccion del funcionamiento de esta.

6.5.1. Estudio de factibilidad
El estudio de factibilidad tiene como funcién demostrar si el proyecto es realizable
0 no, tomando en cuenta todos los factores que afectan la posible puesta en marcha de este.
Para el desarrollo de la propuesta, se debe conocer de cerca el ambiente y espacio donde los
pescadores realizan la actividad, serd necesaria la visita a cooperativas o asociaciones que
actualmente operen, ademas, la informacién que se genere serd importante para realizar
diferentes estudios necesarios, a continuacion se mencionan dichos estudios:
e Estudio legal
e Estudio técnico
e Estudio de infraestructura
e Estudio de mercadeo

e Estudio administrativo
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e Estudio financiero

6.5.2. Estudio legal

6.5.2.1. Formacion legal de una cooperativa

El ente publico encargado de fomentar, promover y desarrollar el cooperativismo en
Costa Rica es el INFOCOOP, por lo que es la primera institucion a la que se acude para
formar una cooperativa. Fundar una cooperativa propiciaria una efectiva participacion del
sector pesquero artesanal para el desenvolvimiento correcto de la actividad de la pesca
artesanal, creando mejores condiciones de vida y reactivacion econdomica en la provincia de
Puntarenas.

Para conformar una cooperativa, ademas de tener una idea productiva y un interés
comun, es necesario contar con una participacion de mas de 20 personas dedicadas a la
actividad de la pesca artesanal, en el canton central de la provincia de Puntarenas. Segin
INCOPESCA, para el afio 2018 existia un numero aproximado de 1200 pescadores con
licencia, entre permisionario y ayudante, 2400 aproximadamente, la mayoria deseosos de
solucionar la mala situacion socioecondmica. Para la formacion de la cooperativa, se deben
seguir 5 pasos, los cuales estan ampliamente explicados en el anexo 1 de la propuesta.

A continuacidn, se mencionan los 5 pasos:

e (reacion de un grupo.

e Presentacion del proyecto o idea empresarial.

e FElaboracion de estatutos.

e Realizacioén de asamblea constitutiva.

e Tramitar inscripcion.
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Para la operacion de la cooperativa, es necesario contar con dos permisos, uno de
SENASA y el otro de INCOPESCA:

e C(Certificado veterinario de operacion: es una autorizacion brindada por SENASA
para poder desarrollar actividades que estén relacionadas con animales, productos o
subproductos de origen animal. Para la obtencion de este certificado ver el anexo 2.

e Permiso de INCOPESCA: este consiste en una autorizaciébn para poder
comercializar el producto marino, para obtenerla es necesario el certificado
veterinario de operacion, personeria juridica, llenar el formulario de solicitud del
permiso y realizar el pago de este.

No es un requerimiento tener una patente municipal, ya que es una actividad

primaria.

6.5.3. Estudio técnico

Este estudio sirve para determinar el equipo necesario para las operaciones, entre
ellos se puede mencionar: vehiculos para la distribucidon o entrega del producto,
congeladores industriales, cdmaras de refrigeracion, bandas, bancos de trabajo, romanas
industriales y mesas para la revision del producto. Se debe tener una estimacion de todo lo
invertido.

Para este estudio, se debe considerar cudles seran las tecnologias que requiere la
cooperativa y cudl es el costo o inversion que implica esto, con el fin de ser tomado en
cuenta para el estudio financiero. Se puede mencionar como tecnologias, el uso de

hardware, software, plataformas web o sitio web de la cooperativa.
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6.8. Estudio de infraestructura

Aqui se debe conocer las necesidades de espacio y tamafio, se determina la
distribucion de la planta y zona de desembarque, asi como zonas para despacho, oficinas de
caja y administrativas. También se debe conocer la propiedad exacta donde se deben ubicar,
esta deberia estar en una zona estratégica que permita el facil acceso por mar para
desembarcar las pangas; por tierra para permitir el despacho y el facil acceso para los
compradores y revendedores. Se debe estimar la inversion total para considerarlo en el
estudio financiero.

Es importante mencionar que para efectos de la propuesta de la cooperativa el
terreno que se esta considerando para la creacidon de esta ya cuanta con un varadero o rampa
de acceso de lanchas por lo que se puede aprovechar y hacer solo algunas mejoras. Si se
debe considerar la construccion de una planta de operaciones, donde se puedan encontrar
zonas de recepcion y de despacho del producto asi como zonas para la distribucion de
congeladores industriales, previstas de cuartos que sirvan para almacenaje en frio, zonas
para la salida de desechos solidos y liquidos, algunos, zona para la venta del producto al
detalle y area para oficinas administrativas.

En una primera etapa se puede considerar la construccion de todo lo anterior
dejando las previstas para en un futuro expandir el negocio, los cuartos para la produccion
de hielo, y almacenaje de este en cuartos frios, se pueden considerar para la ejecucion de en
una segunda etapa, inicialmente se puede contar con un espacio donde se distribuyan varios
congeladores industriales en donde se pueda almacenar el producto.

A continuaciéon se presenta una propuesta de una planta de distribucién

arquitectdnica, la inversion inicial para la construccion es de 60millones de colones
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Figura 10. Propuesta de una planta de distribucién arquitectonica.
Fuente: Coopetarcoles.

Las caracteristicas del terreno donde se pretende ubicar el proyecto son las

siguientes:

Terreno de 6.416 m2

Ubicacion: Barrio El Carmen, del Estadio Lito Pérez 100 al Oeste y 175 al Norte.
Condicion: Terreno plano para construir

Edificaciones aledanas: Oficina de Incopesca, Instalaciones de Coopeimpesa, y

Atracadero con plancha de cemento
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Para el desarrollo de la Cooperativa propuesta, se podria buscar un convenio con el
Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA), para obtener permiso o donacion de
uso de un terreno que tienen en su poder.

La ventaja del proyecto, es que tiene concordancia con la limitacion legal que tiene
dicho inmueble. Este terreno tiene una afectacion legal que no permitiria que se destinara a
la construccion de infraestructura con otros objetivos que no fueren los de una “lonja
pesquera y sus actividades conexas”, segun la ley 8414 del afio 2004, la cual indica

textualmente:

Ley N° 8414
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA,
DECRETA: AUTORIZACION AL ESTADO PARA QUE CATASTRE E
INSCRIBA UN LOTE PARA LA CONSTRUCCION DE UNA LONJA
PESQUERA Y LO DONE AL PROGRAMA INTEGRAL DE MERCADEO
AGROPECUARIO

Articulo 1°- Autorizase al Estado para que, a titulo de donacion, traspase al
Programa Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA), cédula de persona juridica
3-007-045942, el terreno sin inscribir de su propiedad, el cual se describe asi: su
naturaleza es de terreno para construir, sito en el barrio El Carmen, distrito 1°,
canton central, provincia de Puntarenas; mide seis mil cuatrocientos dieciséis
metros con veintidos decimetros cuadrados y colinda al norte con calle publica, con
treinta y cinco metros con ochenta centimetros, con INCOPESCA vy
COOPEIMPESA, con cincuenta y siete metros con cincuenta y siete centimetros; al

sur, con una proyeccion de avenida, por parte de la Municipalidad de Puntarenas, de
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noventa metros con setenta y tres centimetros, y con la Capitania de Puerto, con
dieciocho metros con treinta y cinco centimetros; al este, con calle diecinueve y la
Capitania de Puerto, y al oeste, con la calle veintiuno, con noventa y ocho metros
sesenta y cuatro centimetros. El terreno indicado se destinara a la construccion de la
lonja pesquera y actividades conexas.

Articulo 2°.- Autorizase al Catastro Nacional para que levante, confeccione y
catastre, a nombre del Estado, el plano correspondiente a la finca descrita en el
articulo primero. Una vez catastrado y visado el plano a que se refiere este articulo,
la Notaria del Estado procedera a confeccionar la escritura de traspaso, a titulo de
donacion, al PIMA.

Rige a partir de su publicacion.

LEY N° 8414 ASAMBLEA LEGISLATIVA DE COSTA RICA Comunicase
al Poder Ejecutivo Asamblea Legislativa.- San José, a los trece dias del mes de abril
de dos mil cuatro. Mario Redondo Poveda, Presidente. Gloria Valerin Rodriguez,
Francisco Sanchun Moran, Primera Secretaria. Segundo Secretario. Presidencia de
la Republica.- San José, a los veintinueve dias del mes de abril del dos mil cuatro.
Ejecutese y publiquese ABEL PACHECO DE LA ESPRIELLA. El Ministro de

Agricultura y Ganaderia a. 1., Walter Ruiz Valverde.

6.9. Estudio de mercadeo

En este estudio se debe conocer cudl es el mercado que existe para los productos
capturados por los pescadores artesanales. Se debe determinar cudl es el segmento o nicho
de mercado, ademas de cudles serian los competidores directos, como se vendera y

distribuira el producto, asi como cudl sera el punto de diferenciacion con respecto a la
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competencia. También es aqui donde se puede plantear una estrategia de mercadeo con la
que se estaria trabajando, puede ser mas de una y cambiar con el tiempo, esto podria variar
dependiendo de la respuesta que se logre.

Es en este punto donde se plantea el valor agregado que como cooperativa tendria y
que la distingue de la competencia, se elige el tipo de organizacién que se utilizara para el
mercadeo, cual serd el mercado objetivo al que se desea llegar o los grupos objetivos en los
que se enfocaran las estrategias y esfuerzos de mercadeo.

Se ha estudiado el mercado que existe actualmente para una posible cooperativa en
la zona de Puntarenas, estas son las pescaderias y asociaciones, algunas con muchos afios
de operar, se hizo una consulta de precios en los que reciben el producto a los pescadores y
también fijaron precios con los que puede trabajar para recibir el producto una cooperativa
considerando esta competencia

Es importante mencionar que en Puntarenas se debe considerar la variacion de los
precios por temporada alta y temporada baja, donde la temporada alta representa para el
pescador un alza en el precio en el que se le recibe el producto, normalmente es en este
periodo que se encuentra la veda y hay escases de producto, los pescadores deben de
movilizarse a otros sectores fuera de los limites de la veda para conseguir una pesca y
también es donde ellos incurren en mas gastos de combustible y suministros, estos factores
hacen que el precio suba.

Las temporadas bajas es cuando se esta fuera del periodo de veda y hay bastante
producto en el mercado, es cuando entonces el precio de este baja y suele ser recibido a un
precio mucho mas bajo.

En la tabla 9 se muestran las especies que se trabajan con los precios propuestos por

parte de una posible cooperativa y los precios que se manejan en pescaderias.



87

Tabla 9
Tabla comparativa de precios de producto marino
ESPECIE PRODUCTO PRECIO PRECIO COMPRA PRECIO
COMPRA PESCADERIAS COMPRA
COOPERATIVA EN TEMPORADA PESCADERIA
ALTA (VEDA) EN
TEMPORADA
BAJA
AGRIA ¢ 1800 ¢ 1300 ¢ 1.200
FILETE DE AGRIA ¢ 4000 ¢ 3500 ¢ 3.000
ANGUILA PEQUENA ¢ 1.000 ¢ 700 ¢ 700
CABRILLA GRANDE ¢ 3.000 ¢ 2700 ¢ 2.500
CABRILLA MEDIANA ¢ 2.100 ¢ 1.800 ¢ 1.200
CALAMAR TORPEDO ¢ 2.000 ¢ 1800 ¢ 1.300
CALAMAR TUBO ¢ 2.800 ¢ 2100 ¢ 1.800
CAMARON JUMBO ¢ 15.500 ¢ 12500 ¢ 7.000
CAMARON JUVENIL ¢ 12.000 ¢ 9500 ¢ 5.000
CAMARON PINKI ¢ 6.000 ¢ 4000 ¢ 3.500
CHATARRA DE PRIMERA ¢ 1500 ¢ 700 ¢ 400
CHATARRA DE SEGUNDA ¢ 1.000 ¢ 800 ¢ 350
CLASE ¢ 3500 ¢ 2300 ¢ 1.000
FILETE DE CLASE ¢ 3500 ¢ 2800 ¢ 2.000
COLA GRANDE ¢ 1.500 ¢ 1.200 ¢ 700
CONGRIO ¢ 2.000 ¢ 1.800 ¢ 1.400
FILETE DE CONGRIO ¢ 5.183 ¢ 4800 ¢ 4.000
CORVINA AGRIA ¢ 1.800 ¢ 1500 ¢ 1.300
CORVINA CHOLA ¢ 2.200 ¢ 1.800 ¢ 1.500
FILETE DE CORVINA ¢ 4.000 ¢ 3500 ¢ 3.000
JAIVA ¢ 1.000 ¢ 800 ¢ 800
LANGOSTA GRANDE ¢ 7000 ¢ 6.500 ¢ 4.000
MACARELA ¢ 1800 ¢ 1500 ¢ 1.000
CHULETA DE MACARELA ¢ 1500 ¢ 1.000 ¢ 1.000
PARGO GUACAMALLO ¢ 1.600 ¢ 1400 ¢ 1.000
PARGO MANCHA 1-2  300-500GRS ¢ 3.000 ¢ 2500 ¢ 1.500
FILETE DE PARGO ¢ 3.800 ¢ 3500 ¢ 3.100
PARGO MANCHA 2-4 500-1000GRS ¢ 3.500 ¢ 2500 ¢ 1.200
PARGO ROJO ¢ 3.300 ¢ 3.000 ¢ 2.800
PRIMERA GRANDE ¢ 2.200 ¢ 1.800 ¢ 1.500
FILETE PRIMERA GRANDE ¢ 4.000 ¢ 3500 ¢ 3.000
PRIMERA PEQUERNO ¢ 1.800 ¢ 1500 ¢ 1.000
TIBURON BOLILLO ¢ 1400 ¢ 1.000 ¢ 800
FILET DE BOLILLO ¢ 1517 ¢ 1.000 ¢ 1.000
TOTAL ¢ 109.800 ¢ 92.600 ¢ 66.550

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla 9 se puede notar que hay una sola linea de precios para la

propuesta de la cooperativa, a pesar de ser una sola con la que se esta trabajando el precio

estd por encima del precio que ofrecen las pescaderias en temporada alta, dando una mejor

ganancia por kilo recibido para los pescadores en temporada alta y baja.
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Para efectos de ventas de la cooperativa, existen clientes potenciales, como lo son
hoteles, restaurantes y marisquerias, dentro y fuera de Puntarenas ademds de los
revendedores que distribuyen en San José. También se ve como oportunidad las ferias
gastronomicas y ferias del pescado para tener presencia, promover el consumo y ventas del
producto marino.

La fijacion de precios de venta se hace por medio del estudio de cooperativas
existentes como lo es Coopetarcoles, cooperativa que es ejemplo y que ha tenido éxito en
sus afios de existir.

Los precios fijados para la venta son competitivos con las pescaderias en
Puntarenas. A continuacion se presenta un cuadro donde se muestra los precios de compra y

de ventas por especies de la cooperativa

Tabla 10

Tabla con precios fijados para cooperativa

ESPECIE PRECIO COSTO PRECIO VENTA
AGRIA €1.800 2.300
FILETE DE AGRIA ¢4.000 ¢6.800
ANGUILA PEQUENA €1.000 1.500
CABRILLA GRANDE 3.000 4.400
CABRILLA MEDIANA ¢2.100 2.300
CALAMAR €2.000 ¢4.500
CALAMAR TUBO €2.800 Z4.500
CAMARON JUMBO ¢15.500 ¢19.000
CAMARON JUVENIL €12.000 19.000
CAMARON PINKI 6.000 ¢8.800
CHATARRA DE PRIMERA €1.500 1.500
CHATARRA DE SEGUNDA 1.000 600
CLASE €3.500 2.200
FILETE DE CLASE ¢3.500 ¢4.100
COLA GRANDE €1.500 1.400
CONGRIO ¢2.000 2.600
FILETE DE CONGRIO ¢5.183 ¢6.800
CORVINA AGRIA 1.800 ¢2.300
CORVINA CHOLA ¢2.200 5.000

FILETE DE CORVINA 4.000 ¢9.500
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ESPECIE PRECIO COSTO  PRECIO VENTA
JAIVA ¢1.000 ¢2.500
LANGOSTA GRANDE ¢7.000 ¢10.177
MACARELA ¢1.800 ¢2.600
CHULETA DE MACARELA ¢1.500 ¢2.600
PARGO GUACAMALLO ¢1.600 ¢2.900
PARGO MANCHA 1-2  300-500GRS ¢3.000 ¢4.500
PARGO MANCHA 2-4 500-1000GRS ¢3.800 ¢4.500
FILETE DE PARGO ¢3.500 ¢6.800
PARGO ROJO ¢3.300 ¢4.500
PRIMERA GRANDE ¢2.200 ¢7.200
FILETE PRIMERA GRANDE ¢4.000 €9.500
PRIMERA PEQUENO ¢1.800 ¢3.800
TIBURON BOLILLO ¢1.400 ¢1.600
FILETE DE BOLILLO ¢1.517 ¢3.500

Fuente: Elaboracion propia

Se manejan deferentes margenes dependiendo de las especies pero el promedio de
los margenes que se utilizan es de 20% a 50%, también se debe considerar los precios que

sugiere INCOPESCA o se puede tomar como referencia Industrias Martec.

6.10. Estudio administrativo

En este estudio se abarca una serie de aspectos por tomar en cuenta para el
desarrollo de la propuesta, como lo es el planteamiento de metas y objetivos, definicion de
roles, departamentos, organigrama, procesos, controles y evaluaciones. Los cuales se
explican a continuacion.

Planteamiento de metas y objetivos: es aqui donde se plasman los objetivos que se
persiguen, asi como las metas a corto y largo plazo.

Para efectos de la propuesta de creacion de la cooperativa el objetivo principal es
que esta pueda servir de intermediaria para la comercializacién del producto marino,
teniendo una operacion rentable y a la vez sea justa con el pescador artesanal

permitiéndoles crecer junto con la cooperativa.
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Se espera que la cooperativa pueda ir creciendo en niimero asociados cada afio y
también pueda ir generando lo suficiente para poder seguir con las etapas posteriores en
infraestructura y comercializacion.

A largo plazo se espera que la cooperativa haya crecido tanto como para ser la
principal fuente de comercializacion del producto marino, ademas de que tenga la
capacidad de poder abastecer sus suministros como hielo, tanques de almacenamiento de
combustible y de agua potable. Se espera que a largo plazo permita una reactivacion
econdmica en la provincia y el sector pesquero artesanal.

Separacion de departamentos: se deben establecer los diferentes departamentos y
sus funciones.

Se plantea la separacion de departamentos para la operacion de la cooperativa para

las primeras etapas de la siguiente manera:

Administrador
Cajero
vendedor
Operario
recibidor y (s;euaur?izcii;j;
despachador J

Figura 11. Separacion de departamentos
Fuente: Elaboracion propia.
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6.10.1. Perfiles de puestos.
Administrador:

Salario base: ¢ 900,000

Planeamiento, organizacion, direccion, coordinacion, supervision, ejecucion, control
y evaluacion de labores técnicas, profesionales, cientificas y administrativas

Funciones:

e Organiza, coordina, supervisa y ejecuta actividades en materia de planificacion
y disefio curricular, capacitacion técnica, asesoria legal, produccion animal y
contraloria de servicios institucionales.

e Define cada uno de los procesos operativos para lograr la ejecucion de cada uno
de los objetivos.

e Planifica, prepara y ejecuta los presupuestos para las operaciones de la
cooperativa

e Se encarga de asistir en el proceso de asociarse a la cooperativa

e Planifica y ejecuta controles para una correcta operacion de los procesos

e Comprueba la correcta aplicacion de normas, disposiciones, leyes y reglamentos
que rigen las diferentes actividades que desarrolla.

e Revisa, corrige y firma documentos variados, producto de la labor que realiza y
vela por su correcto tramite.

e Mantiene controles sobre los diferentes trabajos bajo su responsabilidad y vela
porque ¢éstos se cumplan de acuerdo con los programas, fechas y plazos

establecidos.
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e Analiza sistemas, instrumentos, métodos, procedimientos y registros y propone

los ajustes o cambios pertinentes.

Competencias:

Diligencia, calidad, orientacion al logro, comunicacién asertiva, responsabilidad,
liderazgo, innovacion y creatividad, resolucion de conflictos, relaciones interpersonales,
planeamiento y organizacion del trabajo, servicio al cliente, discrecionalidad, coordinacién

de procesos de trabajo, trabajo en equipo, delegacion efectiva, respeto y tolerancia.

Requisitos:

e Licenciado en administracion o carreras a fines.

e Incorporado al colegio a fines a la carrera profesional.

e De tres a cuatro afos de experiencia en labores profesionales relacionadas con el
puesto, con la especialidad de éste o bien con su formacion profesional.

e Licencia Bl

Cajero:

Salario Base: ¢ 450.000,00

Ejecucion de labores de servicio al cliente, recepcion de dinero y resguardo de
estos.

Funciones:

e Receptar y custodiar los ingresos procedentes de las subastas de pescado y

mariscos.
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e Prepara cheques para la cancelacion de compra de pescado y mariscos de la
flota artesanal.

e Confecciona el reporte diario de recepcion de productos de mar y prepara
depositos bancarios diarios.

e Asiste a reuniones con superiores y compaifieros, con el fin de coordinar
actividades, mejorar métodos y procedimientos de trabajo, actualizar
conocimientos, analizar problemas que se presentan en el desarrollo de las
labores y proponer cambios, ajustes y soluciones diversas

e Atiende y resuelve consultas que le presentan sus superiores, compafieros y
publico en general, relacionadas con la actividad a su cargo.

e Lleva controles variados sobre las diferentes actividades que tiene bajo su
responsabilidad.

e Colabora en el andlisis, organizacion e implantacion de nuevos métodos de
trabajo o en la mejora de los existentes.

e FEjecuta otras tareas propias del cargo.

Responsabilidad

La naturaleza del trabajo exige a las personas que ocupen esta clase de puesto, la
aplicacion de principios y técnicas de una area determinada, para atender y resolver
adecuadamente problemas y situaciones variadas, propias del campo de su competencia, ya
sea como participe directo de programas o proyectos especificos, o bien, como colaborador

de personal de mayor nivel.
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Competencias:

Diligencia, responsabilidad, innovacioén y creatividad, relaciones interpersonales,
cooperacion, servicio al cliente, discrecionalidad, trabajo en equipo, respeto y tolerancia.

Requisitos:

e Técnico medio o diplomado universitario en contabilidad o

e Un afio experiencia en labores relacionadas con el cargo.

e Preparacion Equivalente.

Operario recibidor y despachador
Salario Base: /385,000
Ejecucion de labores manuales variadas de alguna dificultad, en diversos campos de
actividad tales como: labores asistenciales en la recepcion, inspeccion y clasificacion de
productos procedente de la flota artesanal, limpieza, servicios miscelaneos, mantenimiento,
mensajeria, apoyo a labores administrativas, mecanica y mantenimiento en general.
Funciones:
e Recibe, inspecciona, clasifica y pesa el pescado y mariscos que entregan los
pescadores artesanales.
e Realiza labores de limpieza, aseo y orden en las instalaciones y dareas
adyacentes.
e Prepara, limpia y da mantenimiento a los equipos, instrumentos, materiales
herramientas y otros objetos requeridos para la ejecucion de las labores.

e Mantiene limpias y estrictamente ordenadas las 4reas de trabajo.
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Reporta las averias que del equipo y la maquinaria que utiliza y vela porque
sean corregidas.

Atiende y resuelve consultas que le presentan sus superiores y companeros,
relacionadas con la actividad a su cargo.

Mantiene control de temperatura de cada una de las cdmaras de congelamiento y
reporta a la Jefatura del proyecto cualquier anomalia.

Ejecuta labores manuales variadas de alguna dificultad, asistiendo al encargado
de mantenimiento en general.

Brinda mantenimiento preventivo a los vehiculos, para lo cual debe estar atento
al estado general de éstos, realiza los cambios de aceite, revisa que el radiador y
la bateria tengan la cantidad de liquido requerido, cambia llantas y otros.
Colabora en el acarreo de productos, para lo cual opera y conduce vehiculos
livianos dentro de las instalaciones del proyecto.

Colabora en labores de oficina que no requieren adiestramiento previo, tales
como: recepcion de mensajes, completar formularios y otros; sella, numera y
rotula documentos; hace anotaciones en libros o tarjetas; suministra informacion
variada al publico que visita la institucién; ordena y archiva documentos.
Realiza diligencias bancarias encomendadas por la administracién cuando exista
disponibilidad de tiempo.

Ejecuta otras tareas propias del cargo.
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Responsabilidad:

Trabaja siguiendo normas establecidas e instrucciones precisas en cuanto a métodos
y sistemas de trabajo propias de su respectiva unidad. Es responsable por el eficiente,
puntual y oportuno cumplimiento de las actividades y servicios que se le asignen. La
actividad origina relaciones constantes con superiores, compaiieros y publico en general,
las cuales deben ser atendidas con tacto y discrecion. Es responsable por los adecuados
empleos del equipo, utiles y materiales que usa en su trabajo. En algunas ocasiones debe

portar dinero y otros valores y documentos.

Competencias:
Diligencia, calidad, responsabilidad, relaciones interpersonales, cooperacion,
servicio al cliente, discrecionalidad, compromiso, tolerancia, trabajo en equipo y respeto.
Requisitos:
e Segundo ciclo aprobado de la Ensefanza General Basica (primaria
completa).
e (Curso de Manipulacion de Alimentos y el respectivo Carné extendido por el
Ministerio de Salud Publica.
e Curso de Manipulacion de productos pesqueros
e Un afio de experiencia en labores relacionadas con el puesto.

e Licencia Bl.
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Guarda de seguridad
Salario Base: /385,000
Ejecucion de labores de vigilancia y resguardo de la planta y equipos de la

cooperativa.

Funciones:

e Realiza recorridos nocturnos por todas las instalaciones.

e Resguarda y protege de robos o hurtos las instalaciones y equipos.
e Realiza reportes de anomalias a las autoridades y la gerencia.

e Verifica el correcto cierre de las instalaciones.

Responsabilidad:
Trabaja siguiendo normas de seguridad establecidas e instrucciones precisas. Es
responsable por el eficiente resguardo de los activos y equipos que se encuentran en las

instalaciones de la cooperativa.

Requisitos:
e Permiso de portacion de armas
e Noveno afio de secundaria aprobado

e Dos afos de experiencia en funciones similares.

Se realizan estimaciones de cargas sociales patronales y planilla para la operacion

de la cooperativa
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Tabla 11
Estimacion de planilla
NRO | CARGO SALARIO CARGAS PROVISION TOTAL
BRUTO SOCIALES | AGUINALDO
PATRONALE 8,33%,
S 26,33% VACAC.
4,17%,
CESANTIA
5,33%
1 GERENTE DE ¢ 900.000 236.970 ¢160.470 ¢ 1.297.440
COOPERATIVA
2 CAJERO ¢ 450.000 118.485 ¢80.235 (648.720
3 OPERARIO RECIBIDOR ¢ 385.000 ¢101.371 68.646 £555.016
Y DESPACHADOR
4 GUARDA DE ¢ 385.000 ¢101.371 (68.646 (555.016
SEGURIDAD
TOTAL ¢2.120.000 558.196 ¢377.996 ¢ 3.056.192

Fuente: Elaboracion propia.

Definicion de procesos: se deben establecer los procesos con los que operara la
cooperativa, ademas de definir tiempos y metas para cada proceso

Se presenta a continuacion un esquema de los procesos sugeridos para la

cooperativa.
Proceso operacional de la
Cooperativa
FElEIIm i TheiFrmim e Sl Vi Bl
productoz

Figura 12. Proceso operacional de la
Cooperativa.
Fuente: Elaboracion propia.
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Proceso administrativo

» »

Figura 13. Proceso administrativo.
Fuente: Elaboracion propia.

Procesos paralelos de importancia

= - 5.

Figura 14. Procesos paralelos de importancia.
Fuente: Elaboracion propia.

6.11. Estudio financiero

Es de los estudios mas importantes, ya que en ¢l se logra determinar la viabilidad
financiera del proyecto, si este es rentable o no. También es importante para conocer cuél
sera el costo total de la inversion.

En este punto se presentan todos los costos de inversion y los gastos que debieran
considerarse mes a mes, asi como los ingresos esperados. Se debe presentar una proyeccion
de ingresos y gastos, ademas, la utilidad o pérdida que se genere. Para tener una proyeccion

de ingresos, se puede visitar una cooperativa activa y tener un promedio de kilos recibidos
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de pescado para cada diferente especie y conocer el precio en el mercado. Esto facilitara el

calculo de la proyeccion.

Se presenta una estimacion de ingresos por la venta de productos marinos, la

informacion fue sustentada con reportes de compras y ventas de Coopetarcoles, cooperativa

que actualmente funciona y cuenta con un promedio de 35 a 38 asociados

Tabla 12
Estimacion de ingresos mensuales cooperativa
ESPECIE PRECIO COSTO PRECIO  UNIDADES TOTAL
VENTA VENTAS
AGRIA 1.800 ¢2.300 ¢1.175 €2.701.580
FILETE DE AGRIA ¢4.000 ¢6.800 ¢22 €146.880
ANGUILA PEQUENA 1.000 1.500 617 925.650
CABRILLA GRANDE 3.000 4.400 (146 642.400
CABRILLA MEDIANA ¢2.100 ¢2.300 €29 66.240
CALAMAR ¢2.000 €4.500 18 81.000
CALAMAR TUBO ¢2.800 €4.500 79 €40.500
CAMARON JUMBO ¢15.500 ¢19.000 71 ¢19.000
CAMARON JUVENIL €12.000 €19.000 €100 1.894.300
CAMARON PINKI ¢6.000 ¢8.800 147 ¢1.289.200
CHATARRA DE PRIMERA ¢1.500 ¢1.500 1.086 1.628.550
CHATARRA DE SEGUNDA ¢1.000 €600 26 ¢15.600
CLASE ¢3.500 ¢2.200 71.292 ¢2.841.300
FILETE DE CLASE ¢3.500 ¢4.100 ¢12 ¢47.560
COLA GRANDE ¢1.500 ¢1.400 37 51.380
CONGRIO ¢2.000 ¢2.600 9 €22.880
FILETE DE CONGRIO ¢5.183 ¢6.800 €45 ¢307.360
CORVINA AGRIA ¢1.800 ¢2.300 ¢1.189 €2.734.470
CORVINA CHOLA ¢2.200 ¢5.000 €590 2.950.000
FILETE DE CORVINA ¢4.000 ¢9.500 €165 ¢1.565.600
JAIVA ¢1.000 ¢2.500 T4 €10.000
LANGOSTA GRANDE ¢7.000 ¢10.177 19 €197.434
MACARELA ¢1.800 ¢2.600 362 7942.240
CHULETA DE MACARELA ¢1.500 ¢2.600 ¢12 ¢29.900
PARGO GUACAMAYO ¢1.600 €2.900 €397 ¢1.150.430
PARGO MANCHA 1-2  300- ¢3.000 ¢4.500 €527 ¢2.371.500
500GRS
PARGO MANCHA 2-4 500- ¢3.800 €4.500 166 746.550
1000GRS
FILETE DE PARGO ¢3.500 ¢6.800 €25 ¢166.600
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ESPECIE PRECIO COSTO PRECIO  UNIDADES TOTAL
VENTA VENTAS
PARGO ROJO ¢3.300 ¢4.500 ¢379 1705500
PRIMERA GRANDE €2.200 €7.200 ¢2.881  (£20.743.200
FILETE PRIMERA ¢4.000 €9.500 €62 589.950
GRANDE )
PRIMERA PEQUERIO ¢1.800 ¢3.800 ¢651  €2.473.420
TIBURON BOLILLO ¢1.400 ¢1.600 ¢372 594.560
FILETE DE BOLILLO ¢1517 3.500 ?99 345.100
¢113.800 TOTAL  €52.037.834

Fuente: Elaboracion propia.

Se estiman los gastos en los que se debe de incurrir para las operaciones diarias de

la cooperativa, algunos gastos como el servicio de electricidad son estimados para las

primeras etapas del proyecto ya que para las siguientes etapas se deben considerar el

consumo eléctrico para cuartos frios y maquinas de hacer hielo.

Se pueden encontrar gastos que estan relacionados a la distribucién o entrega del

producto como lo es el combustible que necesite el vehiculo. Ademéas hay gastos que se

clasifican como otros en los que se puede incluir bolsas plasticas, o algunos suministros

necesarios para la operacion. Hay gastos

Tabla 13

Gastos mensuales

GASTOS MENSUALES MONTO
SERVICIO DE ELECTRICIDAD ¢ 700.000
SERVICIO DE AGUA ¢ 650.000
SERVICIO TELEFONICO ¢ 100.000
PAPELERIA Y UTILES ¢ 100.000
SUMINISTROS DE LIMPIEZA ¢ 200.000
COMBUSTIBLE ¢  1.000.000
PLANILLA ¢  3.056.192
SEGUROS ¢ 350.000
SEGURIDAD ¢ 200.000
OTROS ¢ 100.000
TOTAL ¢  6.456.192

Fuente: Elaboracion propia.
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Para iniciar la operacion de la cooperativa se requiere de una inversion inicial,
donde se estimen el costo de la construccion de planta en sus primeras etapas, todo el
equipo y el mobiliario requerido en planta, asi como como el mobiliario, equipo de
computo y sistemas a utilizar en el area administrativa y se debe considerar la inversion de

un vehiculo para la distribucion del producto para los diferentes clientes

Tabla 14

Inversion inicial por medio de crédito

INVERSION INICIAL POR MEDIO DE CREDITO MONTO
ROMANAS INDUSTRIALES ¢ 400.000
MESAS INDUSTRIALES ¢ 750.000
CONGELADORES ¢ 1.000.000
EQUIPOS DE ACCESORIOS PARA MANIPULAR PRODUCTO ¢ 250.000
MOBILIARIO, EQUIPO DE COMPUTO Y SOFTWARE ¢ 1.000.000
VEHICULO ¢  15.000.000
INFRAESTRUCTURA ¢  60.000.000
TOTAL ¢  78.400.000

Fuente: Elaboracion propia.

Se determina que la inversion inicial es de 78.400.000,00 colones, al ser una
cooperativa parte de una PYMES, el financiamiento al que se puede acceder esta
respaldado con el sistema de banca para el desarrollo. Se considera que el Banco nacional
es el ideal ya que ofrece tasas de interés bastantes convenientes, y tienen una linea de
crédito especial para Agro que se encuentra enfocado en financiar actividades para
produccion agricola, pesca y ganadera. El promedio de la tasa de interés es del 12,5% y
pueden financiar hasta 800 millones dependiendo de la actividad.

Es importante mencionar que no se considera la compra de un terrero para la
cooperativa ya que se espera que por medio de INCOPESCA y su Programa Integral de

Mercadeo Agropecuario (PIMA) se pueda crear un convenio para que puedan ceder un
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terreno que tienen a su poder que precisamente por medio de la ley 8414 del afio 2004 fue
donado al programa para que fuera utilizado para la construccion de una lonja pesquera .

A continuacién se presenta un flujo de efectivo proyectado en el que se puede
visualizar los ingresos estimados y los egresos o gastos que se deberan asumir
mensualmente, el flujo de efectivo permite conocer como sera el comportamiento de la
liquidez de la cooperativa en el primer afio, también se muestra los gastos por intereses que
emergen del financiamiento que se debe adquirir para la inversion inicial. En el anexo E se
puede encontrar una tabla de amortizacion donde se puede observar como se iria

amortizando la deuda.
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Tabla 15

Flujo de efectivo

EFECTIVO INICIAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

INGRESOS

INGRESOS POR ¢30.000.000 (32.000.000 ¢40.000.000 (/52.037.834 48.000.000 ¢47.700.000 (45.000.000 ¢°40.000.000 ¢42.000.000 ¢'38.000.000 ¢40.000.000 ¢45.000.000

VENTA DE

PRODUCTOS

MARINOS

PRESTAMO (78.400.000

TOTAL DE (°108.400.00 (32.000.000 (40.000.000 (52.037.834 (48.000.000 ¢47.700.000 (45.000.000 (°40.000.000 €42.000.000 (38.000.000 (40.000.000 45.000.000

INGRESOS 0

EGRESOS

INVERSION INICIAL ¢78.400.000

ggshgi%AosRéS 12.800.000 ¢10.680.000 ¢17.000.000 ¢29.507.909 ('25.000.000 ¢29.500.000 ('24.800.000 17.400.000 (19.000.000 ¢16.300.000 ¢18.000.000 25.000.000

SERVICIO DE (700.000 (700.000 ¢700.000 (700.000 (700.000 (700.000 ¢700.000 (700.000 700.000 (700.000 (700.000 ¢700.000

ELECTRICIDAD

SERVICIO DE AGUA 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 ¢650.000 650.000

SERVICIO (100.000 (100.000 ¢100.000 (100.000 100.000 100.000 (°100.000 100.000 (°100.000 100.000 €100.000 ¢100.000

TELEFONICO

EAPELERiA Y (100.000 (100.000 ¢100.000 100.000 100.000 100.000 (100.000 100.000 (°100.000 100.000 €100.000 ¢100.000

UTILES

ElIJI\’/\I/IIDII’\I‘EIZS;ROS DE (200.000 (200.000 ¢200.000 (200.000 ¢200.000 (200.000 ¢200.000 (200.000 ¢200.000 (200.000 200.000 200.000

COMBUSTIBLE (1.000.000 (1.000.000 (1.000.000 (1.000.000 (°1.000.000 (1.000.000 (1.000.000 (1.000.000 (1.000.000 (1.000.000 (1.000.000 (1.000.000

POLIZAS DE 350.000 350.000 ¢350.000 350.000 ¢350.000 350.000 ¢350.000 350.000 ¢350.000 350.000 ¢350.000 ¢350.000

SEGUROS

SEGURIDAD (200.000 (200.000 200.000 200.000 (200.000 (200.000 (200.000 (200.000 (¢200.000 200.000 200.000 (200.000

OTROS (100.000 (100.000 100.000 (100.000 (2100.000 (100.000 (100.000 (100.000 (°100.000 100.000 100.000 (2100.000

NOMINA 3.056.192 3.056.192 3.056.192 ('3.056.192 3.056.192 ('3.056.192 3.056.192 ('3.056.192 3.056.192 ('3.056.192 ('3.056.192 3.056.192

AMORT|ZAC|0N (149.745 (151.304 ¢152.879 154.471 156.079 ¢157.703 (159.345 ¢161.004 162.680 164.373 (166.085 167.813

PRESTAMO

INTERESES (816.144 ('814.585 7813.010 811.419 809.811 ('808.186 806.544 ('804.885 ¢803.209 ¢801.516 (799.805 798.076

TOTAL EGRESOS 98.622.081 (18.102.081 (24.422.081 (36.929.990 (32.422.081 (36.922.081 (32.222.081 (24.822.081 (26.422.081 (23.722.081 (25.422.081 (32.422.081

INGRESOS ¢108.400.00 ¢32.000.000 ¢40.000.000 €52.037.834 ¢48.000.000 €47.700.000 ¢45.000.000 €40.000.000 ¢42.000.000 €38.000.000 ¢40.000.000 ¢45.000.000
0

EGRESOS €98.622.081 €18.102.081 (24.422.081 €36.929.990 (32.422.081 €36.922.081 (32.222.081 (24.822.081 (26.422.081 (23.722.081 (25.422.081 (32.422.081

TOTAL ¢9.777.919 (13.897.919 ¢15.577.919 (15.107.844 ¢15.577.919 €10.777.919 ¢12.777.919 €15.177.919 ¢15.577.919 €14.277.919 ¢14.577.919 (12.577.919

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun el flujo de efectivo anterior se puede determinar que el resultado es positivo,
los ingresos estimados son superiores a los gastos estimados.

También por medio de indicadores como lo es el TIR y el VAN los cuales se
presentan continuacion se puede determinar que el proyecto de la cooperativa es rentable y

podria ejecutar por medio de una correcta organizacion del sector pesquero artesanal.

Tabla 16
Calculo de Indicadores TIR Y VAN

TIEMPO 12 MESES

INTERES 12,50% 0,125

INVERSION INICIAL -¢  78.400.000
9.777.919

13.897.919

15.577.919

15.107.844

15.577.919

10.777.919

12.777.919

15.177.919

15.577.919

14.277.919

14.577.919

12.577.919

coONO O WN B

§§§§§§@@@§§§@
=

160.768.836,72
TIR 14% 0,14

Fuente: Elaboracion propia.

Segun los indicadores se podria interpretar que el resultado para el VAN es positivo
ya que es el valor que se puede obtener es de 160.768.836,72 y la inversion para inicial el
proyecto de la cooperativa es de 78.400.000,00 por lo que el valor que se obtendria supera
al costo o inversion. El monto de la inversion se recuperaria y ademas se obtendria un
retorno por el 12,5% de la tasa de descuento y generaria una ganancia después de pagada la
inversion. Por lo tanto se podria decir que esto agregaria valor econdémico y que si es

rentable.
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Por otro lado el TIR nos da un resultado positivo ya que no da un 14% el cual es
mayor a la tasa de interés del financiamiento. Al ser el TIR una tasa mayor a la tasa de

descuento requerida muestra que el proyecto es viable.

6.12. Desarrollo de actividades turisticas en periodos de veda

El periodo de veda es de suma importancia para la reproduccion de especies y un
sano equilibrio del fondo marino. Esto permite que no haya sobre explotacion de los
recursos y se pueda continuar realizando la pesca artesanal.

Este periodo suele ser muy dificil econdémicamente para los pescadores artesanales,
quienes viven de esta actividad y en su mayoria, tienen una familia con menores de edad,
por lo cual la falta de dinero los afecta a nivel educativo, de alimentacion y socialmente.

En la investigacion realizada, se logra percibir que, aunque los pescadores son
conscientes de que ese periodo de veda es necesario, lo ven como un factor que los afecta,
asi como el desarrollo socioecondmico. Ademas, el desempleo en tierra en la provincia de
Puntarenas y la falta de estudios por parte del gremio no permiten la facil colocacion y los
limita a solo quedar desempleados. Por esta razon, se logra ver en el turismo una
alternativa de actividades que los mismos pescadores puedan desarrollar para obtener
Ingresos.

El turismo es una de las principales fuentes de ingresos y de empleo en Costa Rica,
la promocidn que esta recibe es muy completa. Por lo cual, la apuesta por dicha actividad es
una buena alternativa en la que los pescadores podrian mirar. El fomento del turismo

nacional es cada vez mayor y hay muchos costarricenses que no conocen su propio pais.
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En la zona hay, por ejemplo, lugares a los que se puede ingresar solo por mar y que
no son visitados, ya que los turistas desconocen su existencia. Son lugares ricos en
naturaleza, con mucha flora y fauna que embellecen a su alrededor.

La posible facilidad de obtener un crédito para los pescadores les permitiria comprar
su propio equipo, asi como adquirir sus propias pangas, en este periodo de veda podrian
servir como una especie de transporte hacia islas en el golfo o como taxi boat. A
continuacion, se mencionan las islas y playas a las que se podria llevar personas o servir de
taxi para su acceso:

e Isla Venado: esta se encuentra ubicada en el Golfo de Nicoya, un poco mas alejada
de las demas islas, sin embargo, cuenta con todos los servicios basicos.

e Isla Tortuga: se encuentra ubicada en el Golfo de Nicoya en la costa del Océano
Pacifico frente al Refugio de fauna salvaje Curu, muy cerca de la peninsula de
Nicoya. Al igual que Isla Venado, cuenta con todos los servicios basicos y es muy
visitada por su belleza, arena blanca y agua turquesa.

e Manglar en estero de Puntarenas: es el humedal més importante del pacifico central,
considerado uno de los santuarios mas importantes de especies marinas, aves,
reptiles y mamiferos, es un sitio perfecto para hacer ecoturismo y observacion.

e Isla San Lucas: se encuentra ubicada en el Golfo de Nicoya, es conocida porque ahi
se encontraba la antigua cércel de Costa Rica.

Por supuesto, hay ciertos requerimientos basicos que los pescadores deberian tener
para brindar el servicio:

e Permiso con el ICT para dar el servicio.

e Cumplir con sus obligaciones tributarias.
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e (Contar con una poliza de seguros de responsabilidad civil.

e Contar con curso de Zafarrancho.

Ademas, existen leyes y decretos en relacion con esta actividad, por ejemplo, la Ley
6990, articulo 36 y el Decreto nro. 25833-H-TUR que fomenta los incentivos para el
desarrollo turistico, entre esos el transporte acuaticos de turistas. La ley clasifica esta

actividad como transporte acuatico de turistas, asi lo define en su articulo 1:

Inciso (n) Transporte acudtico de turistas: Serd considerado como transporte
acuatico de turistas, susceptible para optar por los incentivos de la Ley, toda aquella
actividad realizada por una empresa de transporte acuatico que responda al concepto
de cabotaje turistico. o)

Inciso (0) Cabotaje turistico: Es el conjunto de actividades realizadas por
una empresa de transporte acuatico dirigido a brindar un servicio al turista en el cual
se satisface la necesidad de traslado recreativo que este requiere desde un puerto de
origen hasta un puerto de destino pudiendo ser éste el mismo puerto de partida en el
caso de viajes de ida y vuelta también conocidos como viajes redondos, sin sujecion
a un horario preestablecido. Todo lo anterior bajo caracteristicas formales sujetas a
principios bésicos de seguridad fisica de sus pasajeros, como: estabilidad,
comodidad y confortabilidad de la embarcacion. (Asamblea Legislativa de la

Reptblica de Costa Rica, 1985, art.1)

Se sugiere también que el INA brinde capacitacion en servicio al cliente a los

pescadores interesados, zafarranchos y turismo.
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A continuacion se presenta una estimacion de ingresos por mes para el desarrollo de

actividades turisticas en el periodo de veda, para esta se considera solo un viaje al mes en

una panga con capacidad de alrededor del 5 personas.

Tabla 17

estimacion de ingresos actividades turisticas

ESTIMACION DE INGRESOS ACTIVIDADES TURISTICAS MONTO

ISLA VENADO PARA 5 PERSONAS ¢ 140.000
ISLA TORTUGA PARA 5 PERSONAS ¢ 140.000
MANGLAR PUNTARENAS PARA 5 PERSONAS ¢ 50.000
ISLA SAN LUCAS PARA 5 PERSONAS ¢ 75.000
Total ¢ 405.000

Fuente: Elaboracion propia.

Se estima que se obtendrian ingresos de 405,000 colones al mes, esto podria variar

por la cantidad de viajes al mes, para la estimacion se considera como minimo un viaje al

mes, sin embargo podrian ser mas de uno.

A continuacion se presenta un flujo de efectivo proyectado considerando los

ingresos estimados y los posibles gastos para la operacion.

Tabla 18

Flujo de efectivo proyectado

EFECTIVO INICIAL MAYO JUNIO JULIO
INGRESOS

INGRESOS POR ACTIVIDADES TURISTICAS C 405.000 ¢ 405.000 ¢ 405.000
TOTAL DE INGRESOS ¢ 405.000 ¢ 405.000 ¢ 405.000
EGRESOS

SUMINISTROS PARA VIAJE (AGUA Y ¢ 20.000 ¢ 20.000 ¢ 20.000
FRUTAS)

COMBUSTIBLE ¢ 35.000 ¢ 35.000 ¢ 35.000
GASTOS POR MANTENIMIENTO DE LANCHA ¢ 30.000 ¢ 30.000 ¢ 30.000
Y MOTOR

POLIZA DE SEGUROS ¢ 41.076 ¢ 41.076 ¢ 41.076
TOTAL EGRESOS ¢ 126.076 ¢ 126.076 ¢ 126.076
INGRESOS ¢ 405.000 ¢ 405.000 ¢ 405.000
EGRESOS ¢ 126.076 ¢ 126.076 ¢ 126.076
TOTAL ¢ 278.924 ¢ 278.924 ¢ 278.924

Fuente: Elaboracion propia.
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Los ingresos presentados que se presentan en el cuadro flujo anterior se derivan de
la estimacién de un viaje al mes a cada uno de los destinos propuestos, estos ingresos
podrian varias dependiendo de la cantidad de viajes que se realicen, para efectos de la
estimacion se considera solo un viaje por destino. Ademas se presentan los gastos que se
consideran indispensables para la practica de estas actividades como lo es el combustible
que por viaje en una panga para 5 o 6 personas con un motor de 20 caballos de fuerza
podria gastar entre 40mil a 50mil, para efectos del flujo se estima el monto mas alto. Los
gastos por suministros de agua y frutas es algo complementario que se puede dar como
parte del servicio abordo y que podria brindar un valor agredo a un simple servicio de
transporte o taxi boat.

El seguro cotizado es un seguro del INS de responsabilidad civil para el servicio
que da cubriendo hasta 5 personas y se asegura un monto de 50 millones de colones en caso
de dafios o muertes de terceros.

En general la practica de actividades alternativas es un periodo de veda en los que
los ingresos son muy escasos podria ayudar en gran manera la economia de una familia
que dependa completamente de la pesca artesanal.

Estas actividades alternativas estan dirigidas a todo el sector pesquero artesanal que
tenga los requerimientos necesarios para el desarrollo de estas.

Se podria realizar alianzas con guias turisticos de costa rica para que sirvan utilizar
este servicio para traer turistas realizar ecoturismo donde se pueden visitar las zonas
protegidas que se encuentran en las islas del golfo o disfrutar de avistamiento de aves,
especies marinas, mamiferos y reptiles que se encuentran en el manglar.

La facilidad de adquirir un financiamiento con tasas preferenciales les permitiria a

muchos pescadores que no tienen su propia lancha y motor adquirirlos y poder desarrollar
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estas actividades para subsistir en periodos de veda. Es por eso que en el siguiente apartado

se presenta una idea para fomentar este tipo de financiamientos.

6.13. Proyecto de ley

Se sugiere que, por medio de la Asamblea Legislativa, se presente un proyecto de
ley que permita a entidades financieras, por medio del sistema de banca para el desarrollo,
el cual tiene como mecanismo financiar e impulsar proyectos productivos, viables, acordes
con el modelo de desarrollo del pais, facilitar recursos a los pescadores artesanales.

El proyecto se podria presentar por medio del Departamento de Participacion
Ciudadana de la Asamblea Legislativa, a cargo de Juan Carlos Chavarria, cuyo objetivo es
colaborar en la gestion de las propuestas de los ciudadanos en el area de Comunicacion
Politica y en la Formacion Civica Legislativa; o por medio del despacho de algin diputado,
de conveniencia de la provincia de Puntarenas y que conozca sobre la problemadtica que el
sector pesquero artesanal vive.

El proyecto tendria como objetivo que las entidades financieras creen lineas de
crédito con tasas de interés especiales, las cuales les faciliten a los pescadores comprar sus
propios equipos, lanchas y motor. Esto permitiria que los pescadores, al tener su propio
equipo y panga con motor, puedan salir a pescar y ya no dependan de una pescaderia o
intermediario que se los alquile y que, después de una faena de trabajo, no tengan que pagar
lo adquirido en tierra.

Dicho proyecto de ley debera ser respaldado por medio de un estudio de las
entidades financieras dispuestas a trabajar con este sector. En los ultimos afios, la presion
que el gobierno ha experimentado por el sector pesquero artesanal podria permitir que se le

dé la importancia que este podria tener, ademas del apoyo. Para efectos del gobierno, el
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proyecto debera demostrar con cifras los beneficios que se obtendrian al aprobarse y su

viabilidad. Por lo tanto, esta propuesta estd enfocada para ejecutarse a largo plazo, porque

contiene tramitologias largas.

6.14. Cronograma de la propuesta

Cronograma de b Propuesta:
Fecha:
Actwidad: Responsahle: 2020 2022
Ere | Feb | Mar May| Tun | Jul| Ago | Sept] Oct| Nov | Dic
1- Buscar lospermisos que se requisren ,
enas distmzs erfidades MViricpdidady| 0 &
SENASA). pescadores.
1- Selecdon dellmrjlnhms para Jinta Descadores.
Directiva
3- Inseriprion de la nta Directva ante | Miembros de hnta
INFOCOOP, Directiva.
4-Gestion de cuenta bancaria (Banco Presiderria v
estatales). Tesoreria
5-Presentacion de documertos ante Gerercia
NS S para emidon de personieria juridica. ]
6~ Compra v lemlzacdon INFOCOOP Gerercin
de libros de actas.
7- Presta enfirrion de la C ooperativa. Jurta directva
§-Presertacion de provecto de ey huta directva
9- Buscar permisos para desarrollo de
acividades nristicas (ICT, Tabugacion, Turta direcma
INS, INCOPESCA).
10-Buscar apovo de irstuciones que
capacttena los pescadores para poder _
]lfvar acabo laiacﬁ*.idadefn_ttiiizas futa directiva
(INA ICT).
11- Desarrollar las actvidades nnscas en) Pescadores
los periodos de Veda '

Figura 15. Cronograma de la propuesta

Fuente: elaboracion propia.
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6.14. Anexos de propuesta

6.14.1. Anexo 1. Pasos para crear e inscribir una cooperativa segin
INFOCOOP (2017)

Una vez organizado un grupo para formar la cooperativa se debe formar un comité
central de organizacion el cual dard el apoyo de otras personas para la crear e inscribir la
cooperativa. Este Comité tendra la funcioén principal de organizar al grupo para que se
conforme adecuadamente y para que logre determinar y concretar su idea de proyecto, asi
como organizar y generar la documentacion previa a la Asamblea Constitutiva
(convocatoria y agenda, proyecto de estatuto y estudio socioecondmico). No debe ser
inscrito en ninguna institucion.

Lo recomendable es que el Comité esté integrado por un minimo de cinco personas
que ocuparan los puestos de Presidente, Secretario, Tesorero y dos vocales que surgen de
las personas interesadas de conformar la cooperativa.

La informacion generada se debe socializar previo a la Asamblea constitutiva entre
los futuros/as asociados/as con el proposito de que se puedan evacuar la mayor cantidad de
dudas que puedan surgir con respecto a los Estatutos y el Perfil de Proyecto, de manera que
se evite la pérdida de tiempo durante la Asamblea, ya que la misma se puede volver muy
extensa. Informacion recopilada de INFOCOOQP.

A continuacion los 5 pasos para la creacion de una cooperativa

Crear el grupo

Presentar el proyecto empresarial

Elaborar los estatutos

Realizar la asamblea constitutiva
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e Tramitar la inscripcion

Crear el grupo: como se menciona anteriormente se conforma con un grupo minimo
de 20 personas con alguna idea productiva y con un interés en comun.

Presentar el proyecto empresarial: Para elaborar el proyecto empresarial el Comité
Central de Organizacion generara un perfil o descripcion de la situacion social y econdmica
de cada futuro asociado.

1. Aplicacién de la encuesta socioecondomica: Esta encuesta facilita determinar las
fortalezas y debilidades del grupo a partir de las capacidades y aportes potenciales
de los miembros. La encuesta debe ser aplicada a todos los potenciales asociados/as,
sus resultados contribuiran en la elaboracion del perfil de entrada del proyecto.

2. Elaboracion del proyecto empresarial: Se trata del perfil del proyecto productivo de
la organizacion. Incluye aspectos como justificacion, objetivos, zona de influencia,
viabilidad del producto o servicio, capacidad gestora del grupo pre cooperativo,
impacto del proyecto, requerimientos financieros, obstaculos En este estudio debe
comprobarse la validez del proyecto o Idea desde distintos puntos de vista y
evidenciar tanto las posibilidades como las dificultades, facilitando la decision sobre
si se sigue adelante o se procede a su congelacion total o temporal. Este estudio es
la base para la definicion del capital social requerido para la cooperativa.

a. Definicion de razén social y objetivos: La razon social o nombre de la
cooperativa debe expresar la actividad mediante la cual el grupo podra
satisfacer aquella necesidad o fin comun que dio origen a su uniéon. En su
nombre debera figurar la palabra "cooperativa", el nombre y las iniciales "R.
L.". La denominacion no podrd coincidir con la de otras asociaciones

cooperativas ya inscritas.
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Se debe tener especial cuidado de no utilizar palabras dificiles de pronunciar.

b. Definicion del capital social inicial: El capital social inicial es el monto
econdmico minimo requerido para cubrir las operaciones normales del
proyecto cooperativo. Consiste, principalmente, en dinero en efectivo,
bienes muebles e inmuebles y fuerza de trabajo, por cada rubro cada persona
recibira certificados de aportacion.

Todo grupo pre cooperativo debe establecer un capital social inicial que,
generalmente, es la suma de todos los certificados de aportacion.

Nota: cuando una persona se retire de la cooperativa, ésta le devolvera el dinero
aportado. Pero si tiene deudas, el monto de ellas se descontara de los certificados.

C. Definicion de la cuota de admision: Este recurso permitird a los miembros
de este Comité, cubrir los costos en que incurran en el proceso de
constitucion como transporte, papeleria, libros legales, gastos propios de la
Asamblea Constitutiva y otros.

La persona que funja como tesorera sera la encargada de la administracion de estos
fondos, por lo que es conveniente que cuente con el respaldo documental de facturas y
comprobantes, dado que en la Asamblea Constitutiva esta persona debe entregar un informe
de los ingresos y gastos a los asambleistas.

El monto aproximado entre todos los asociado/as debe ser de unos ¢200.000
(doscientos mil colones), no obstante este monto dependera de cada grupo.

3. Elaborar los estatutos: El Comité Central de Organizacion tomara los documentos

facilitados por INFOCOOP para ajustarlos, segun el tipo de cooperativa que se va a

formar.
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Los estatutos son el conjunto de reglas de derecho establecidas por los asociados
(as) que organizan la vida del ente, fijan sus derechos y obligaciones y la de los 6rganos
sociales y regulan el funcionamiento, disolucion y liquidacion de la entidad.

En el Estatuto estaran consignadas las disposiciones mdas importantes de la
organizacion, por lo que es necesario invertir tiempo y esfuerzo en su elaboracion. Es
imprescindible que éste resulte del trabajo del grupo.

El INFOCOOP cuenta con machotes de estatutos que orientan de manera
significativa la propuesta final que apruebe en la Asamblea Constitutiva. En este punto es
relevante que los interesado/as se comuniquen y retinan con el asesor técnico asignado para
que ¢éste les explique los puntos medulares de cada capitulo de los estatutos y estos a su
vez, puedan transmitir la informacion a los futuros asociados.

4. Realizar la Asamblea Constitutiva: Una vez completadas satisfactoriamente las
fases anteriores, el Comité Central de Organizacion convocard la Asamblea
Constitutiva.

A. Convocatoria a Asamblea Constitutiva

En la reunién donde se entrega la propuesta de Estatutos y el Perfil de Proyecto a
los asociados/as, también se debe brindar la convocatoria a la Asamblea Constitutiva y la
agenda de la misma. La Asamblea debe convocarse con al menos, 8 dias de anticipacion y
un maximo de 15 dias, segiin lo indique el Estatuto.

B. Realizacion de la Asamblea Constitutiva

En la Asamblea participaran con voz y voto todos los futuros asociados y asociadas.

Los participantes deberan haber estudiado previamente la propuesta de Estatuto.
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En este punto es relevante recordar que solo podran participar de la Asamblea
Constitutiva aquellos asociados (as) que hayan cancelado el 25% del capital social suscrito
y la cuota de admision.

La Asamblea deberd realizarse en estricto apego a la agenda planteada. De esta
Asamblea debe resultar el Acta Constitutiva, documento en el que se hace legal la
constitucion de la cooperativa, la cual debera ser autenticada por un abogado/a. Como
resultado de esta Asamblea se elige el Consejo de Administracion el cual asume a partir de
este momento la conduccién de la cooperativa, éste sera el responsable de la debida
inscripcion

C. Primeras sesiones del Consejo de Administracion y de los Comités luego de la

Asamblea Constitutiva se realizaran al menos tres reuniones por separado.
Los/as integrantes del Comité de Vigilancia se reuniran para elegir entre ellos
/as los cargos de presidente/a, vicepresidente/a y secretario/a, asi como la
vigencia de los cargos, segun lo establezca el Estatuto.

Lo mismo hard el Comité de Educacion y Bienestar Social. Igualmente, se reunira el
Consejo de Administracion y elegira presidente, vicepresidente, secretario/a y dos vocales,
definiendo la vigencia de los cargos, segiin lo establezca el Estatuto.

Durante la sesion del Consejo de Administracion también se designard un/a
Gerente, quien no necesariamente debe ser asociado/a de la cooperativa.

En cada reunidn se levantard un Acta que firmara el/la presidente y el/la secretario
(a) respectivo. Dichos acuerdos se resumen en una nota que es firmada por el presidente/a,
el secretario/a y el o la Gerente. Debe ser autenticado por un abogado/administracion de la

cooperativa.
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5. Tramites de inscripcion: Estos serian los tultimos pasos para formalizar la
inscripcion de la cooperativa.

A. Gestion de cuenta bancaria

El/la gerente debe abrir una cuenta bancaria en algin ente financiero, donde
depositara al menos el 25% del capital social inicial.

La institucion bancaria sera responsable de emitir una certificacion de la existencia
de la cuenta y el monto, asi como de las personas que tienen acceso a la misma.

B. Gestion de certificacion del 25% del capital social

El o la Gerente debe acudir al INFOCOOP a solicitar una certificacion de la
existencia del 25% del capital social suscrito. Para las cooperativas autogestionarias no es
obligatorio seguir este paso, sin embargo si la cooperativa define capital social pagado,
debera cumplir este requisito.

Para la gestion de certificacion del 25% de Capital social, se debe presentar lo
siguiente:

Nomina de capital suscrito y capital pagado; certificacion del ente bancario donde
se indique la existencia del 25%, declaracion jurada de la persona que tiene a su cargo la
cuenta bancaria donde se depositd el 25% del capital social.

C. Entrega de documentos a Promocion

Para la gestion tanto de la certificacion del 25% del capital social asi como para la
aprobacion del estudio de Posibilidad, Viabilidad y Utilidad, el o la Gerente presentara ante
el area de Promocion una copia de los siguientes documentos:

e Estudio de Posibilidad, Viabilidad y Utilidad (firmada por la o las personas que

lo elaboraron).
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e Estatuto aprobado en asamblea (firmado y autenticado por abogado)

e Nomina de capital suscrito y pagado (firmado y autenticado por abogado).

e Declaracion jurada (firmado y autenticado por abogado).

e Certificacion del ente bancario

e Acta constitutiva (firmado y autenticado por abogado).

e Acta de la primera sesion del Consejo de Administracion y Comités (firmado y

autenticado por abogado).

e Carta firmada por el o la gerente dirigida a la gerencia de Promocion donde hace

constar la entrega de la documentacion.

La presentacion de estos documentos le permite al INFOCOOP emitir la respectiva
certificacion y aprobacion del proyecto.

Si la documentacion estd bien presentada, en menos de 15 dias y sin costo
economico, el INFOCOOP extenderd esta certificacion firmada por el Director Ejecutivo.
En caso de que se requieran ajustes a la informacion presentada, el Ejecutivo/a encargado
debera remitir al grupo las observaciones o correcciones necesarias.

D. Entrega de documentos al Ministerio de Trabajo

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) es la instancia encargada de
emitir la personeria juridica de cada cooperativa. Para tramitarla, el o la Gerente se dirigira
al Departamento de Organizaciones Sociales del MTSS donde debera entregar los
siguientes documentos:

e Estudio de Posibilidad, Viabilidad y Utilidad (firmada por la o las personas que

lo elaboraron).

e Estatuto aprobado en Asamblea (firmado y autenticado por abogado)
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Noémina de capital suscrito y pagado (firmado y autenticado por abogado).

Acta constitutiva (firmado y autenticado por abogado).

Acta de la primera sesion del Consejo de Administracion y Comités (firmado y
autenticado por abogado).

Carta firmada por el o la Gerente dirigida al Departamento de Organizaciones
Sociales del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, acusando envio de
documentos y solicitando la personeria juridica. Si la informacion presentada es
correcta, el Ministerio de Trabajo le entregara al Gerente, sin costo alguno, un
edicto en el cual certifica que la cooperativa existe. Este edicto indica el
nimero de resoluciéon de la cooperativa y transcribe la conformacion del
Consejo de Administracion. Si la documentacion no es correcta el Ministerio
emitird una prevencion o nota con las observaciones respectivas.

Publicacion en La Gaceta

El o la Gerente debe llevar el Edicto emitido por el Ministerio de Trabajo en forma

digital (en un cd o en una llave maya) a la imprenta Nacional. Alli pagard una suma

econdmica para que el diario oficial La Gaceta lo publique por tres ocasiones.

E. Emision de la personeria juridica

Una vez que se publique por tercera ocasion, se debera imprimir la tercera

publicacion y presentarla al Departamento de Organizaciones Sociales del Ministerio de

Trabajo a fin de que se les extiendan las personerias juridicas correspondientes.

En un plazo no mayor de tres dias, el Ministerio emitird las personerias juridicas de

la cooperativa. Estas personerias certifican ante bancos, clientes y organismos cooperativos
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entre otros, que la cooperativa estd en funcionamiento. Por esta razén, cada vez que la
organizacion cambia su Gerente o dirigencia debe informarlo al Ministerio de Trabajo.
F. Gestion de la cédula juridica
Ahora el o la Gerente debe gestionar la cédula juridica de la cooperativa ante el
Departamento de Cédulas Juridicas del Registro Publico. Junto con la certificacion de la
personeria juridica del Gerente debe aportar una carta, autenticada por un abogado/a, donde
solicite por primera vez la cédula.
G. Proceso de legalizacion de libros
La cooperativa debe estar al dia con respecto a la informacidon que debe presentar al
INFOCOQP, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 98 de la Ley de Asociaciones
Cooperativas.
Estos son los documentos que deben presentarse:
e Direccién exacta, apartado postal, correo electronico, numero de teléfono y
nimero de fax
e (Copia de la cédula juridica.
e Copia del estatuto social completo, registrado en el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social.
e (opia del Acta de la Asamblea Constitutiva.
e Copia del recibo de cancelacion de la poliza de fidelidad vigente.
e (opia de la certificacion de personeria juridica extendida por el departamento
de Organizaciones Sociales del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, de las
siguientes figuras administrativas: Gerente, Consejo de Administracion, Comité

de Vigilancia y Comité de Educacion y Bienestar Social.
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Libros por legalizar:

Finalmente, como ultimo paso, el o la Gerente debe comprar en una libreria los
siguientes libros de actas y de contabilidad que serviran para llevar el control de la
cooperativa:

e Actas para Asambleas Generales 500 folios

e Actas para Consejo de Administracion 500 folios

e Actas para Comité de Vigilancia 500 folios

e Actas para Comité de Educacion y Bienestar Social (excepto los organismos

auxiliares): para digitales 500 folios

e Diario

e Mayor

e Inventarios y Balances

e Registro Permanente de Asociados o Afiliadas 200 folios

Es importante anotar que los libros legales de actas, pueden llevarse de forma
digital, para lo cual el Ejecutivo/a de Promocion asignado/a al grupo pre cooperativo les
indicara la forma de imprimir y empastar dichos libros. Estos libros deberan presentarse al
INFOCOOP ante Supervision Cooperativa para el respectivo proceso de legalizacion. De
esta forma, después de dos meses que podria tardar el proceso desde la realizacion de la
Asamblea Constitutiva (si todo se hace como responde), podemos decir que nuestra

cooperativa estd creada e inscrita.



123

Bibliografia

Agtiero, M. (1992). La pesca artesanal en América Latina: una vision panoramica. En M.
Agtiero. (Ed.), Contribuciones para el estudio de la pesca artesanal en América
Latina (pp.1-27). Santiago, Chile: ICLARM-ECLAC.

Arce, S. (2011). ICT promocionara al pais en redes sociales y en el iPad. La Nacion.
Recuperado de http://www.nacion.com/2011-10-07/ Economia/ict-promocionara-al-
pais-en-redes-sociales-y-en-las--ipad.aspx?Page=3

Arias, F. (2012). El proyecto de investigacion: introduccion a la metodologia cientifica (6a.
ed.). Venezuela: Editorial Episteme.

Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica. (2005). Ley N°8436, Ley de pesca y
acuicultura. Recuperado de
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto completo.as
px?param=NRTC&nValor1=1&nValor2=54688&nValor3=115538&param2=1&str
TipM=TC&IResultado=2&strSim=simp

Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica. (1985). Ley 6990, Incentivos para el
Desarrollo Turistico. Recuperado de
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_articulo.aspx?para
m1=NRA&nValorl=1&nValor2=1388&nValor3=1495&nValor5=8146&strTipM=F
A

Bara, M. (s.f.). ;Como recolectar requisitos de proyecto con entrevistas? Recuperado de
https://www.obs-edu.com/int/blog-investigacion/project-management/como-

recolectar-requisitos-de-proyecto-con-entrevistas



124

Brenes, C., Ledn, S. y Chaves, J. (septiembre, 2016). Variaciones de las propiedades
termohalinas en el Golfo de Nicoya, Costa Rica. Biologia Tropical (49).
Recuperado de https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/rbt/article/view/26302/0

Cisa, J. (junio, 2017). Fenicios, sefiores del mediterraneo. Historia y Vida, 475. Recuperado
de https://www.lavanguardia.com/historiayvida/los-fenicios-y-el-
mediterraneo 11150 102.html

Cotto, A. y Martin, F. (2008). Estrategia para el Desarrollo Sostenible de la Pesca
artesanal, La seguridad Alimentaria y la reduccion de la Pobreza de las Familias
Vinculadas. Recuperado de
http://www.fao.org/fishery/docs/DOCUMENT/fishcode/stf/web/nicaragua/strategy.
pdf

Departamento de Economia, Universidad de Puerto Rico. (2017). ;Qué es economia?
Recuperado de http://sociales.uprrp.edu/economia/que-es-economia/

Economia de la Educacion. (2016). Economia de la educacion, concepto, objeto y campo
de estudio y la relacion entre economia y educacion. Recuperado de
http://eeupem.blogspot.com/2016/09/economia-de-la-educacion-concepto.html

Fernandez, D. (2013). Pesca artesanal y pobreza en comunidades aledafias al Golfo de
Nicoya. Rev.  Ciencias  Sociales, 140, 137-152. Recuperado de
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/sociales/article/view/12319/11581

Gamboa, M. (2017). Estadistica aplicada a la investigacion educativa. Recuperado de
https://dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/_files/200003703-
3888138ad3/18.1.5%20Estad%C3%ADstica%?20aplicada%?20a%201a%20investigac

1%C3%B3n%20educativa..pdf



125

Garcia, A. (2003). La pesca artesanal gallega y el problema de la comercializacion.
Recuperado de https://core.ac.uk/download/pdf/11498097.pdf

Garcia, T. (2003). El cuestionario como instrumento de investigacion\Evaluacion.
Recuperado de
http://cvonline.uach.edu.mx/Cursos/Maestria/MTE/Gen02/seminario_de tesis/Unid
ad 4 anterior/Lect El Cuestionario.pdf

Hernandez, R., Fernandez. C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion (6a.
ed.). México: McGraw-Hill.

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA). (2014). Todo acerca de la
veda del Golfo de Nicoya anual. Recuperado de
https://www.incopesca.go.ctr/publicaciones/veda/veda.html

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP). (2019). Puntarenas. Recuperado
de http://www.incop.go.cr/ciudad-puntarenas/

Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP). (2017). Pasos para crear e
inscribir una cooperativa. Recuperado de
http://www.infocoop.go.cr/biblioteca/fasciculos/pasos%20para%?20crear%20e%20i
nscribir%20una%20cooperativa.pdf

La Nacion. (2006). IMAS recorta programas para subsidiar la pesca. La Nacion.
Recuperado de https://www.nacion.com/economia/imas-recorta-programas-para-
subsidiar-a-pesca/KIXEJ4ABSMSFOVBIM732AVFTZGQ/story/

Lind, D., Marchal, W. y Whaten, S. (2012). Estadistica aplicada para los negocios y la
economia (15 ed.). Espafia: McGraw-Hill. ISBN: 978-607-15-0742-6

McCarthy E.J. y Perreault, W. (1984). Comercializacion un enfoque gerencial (8a Ed).

Buenos Aires: El ateneo.



126

Ochoa, C. (2015). Muestreo probabilistico: muestreo aleatorio simple. Recuperado de
https://www.netquest.com/blog/es/blog/es/muestreo-probabilistico-muestreo-
aleatorio-simple

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (2018). EI/
estado mundial de la pesca y la acuicultura 2018. Recuperado de
http://www.fao.org/3/19540ES/19540es.pdf

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (2018). La
pesca. Recuperado de http://www.fao.org/fisheries/es/

Osorio, R. (s.f). El cuestionario. Recuperado de
https://www.nodo50.org/sindpitagoras/Likert.htm

Pérez, J. y Gardey, A. (2009). Definicion de pobreza. Recuperado de
https://definicion.de/pobreza/

Porras, O. (1993). Problematica del sector pesquero costarricense. Recuperado de
http://www.mag.go.cr/congreso_agronomico_ix/A01-1277-61.pdf

Programa Estado de la Nacion en Desarrollo Humano Sostenible. (2007). Resumen del TLC
Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Republica Dominicana y Estados
Unidos. Recuperado de
https://www.tlc.estadonacion.or.cr/documentos/pdfs/6 1PEN2007.pdf

Reyes, D. (2014). Gestion de recursos laborales, formativos y andlisis de puestos de
trabajo para la insercion sociolaboral de personas con discapacidad. MF1034.
Logrofno: Tutor formacion.

Solis, V. (2005). El mar y su gente: la conservacion de los recursos marino costeros.
Presentado en el VII Congreso Nacional de Ciencias. Heredia, Costa Rica:

Fundacion CIENTEC.



127

Sail and Trip. (2016). La marea qué es y como se forma, mareas vivas y mareas muertas,
pleamar y bajamar. Recuperado de https://sailandtrip.com/la-marea/

Stanton, W., Etzel, M. y Walker, B. (2007). Fundamentos de Marketing (14 ed.) México:
McGraw-Hill.

Tolentino, J. y Mejia, L. (2007). Andlisis y Propuesta del sector Pesquero Artesanal de
Centroamérica ante el Acuerdo de Asociacion con la Union Europea. Recuperado
de: https://core.ac.uk/download/pdf/35285938.pdf

Valbo, J., Soto, D. y Gumy, A. (2008). La pesca continental en América Latina: su
contribucion econdmica y social e instrumentos normativos asociados. Roma:
ONU-FAO.

Vaquerano, F. (2014). Plan de mejoramiento de las condiciones de desembarco y
comercializacion de los productos de la flota pesquero artesanal de Puntarenas.
Recuperado de http://www.fao.org/3/a-be887s.pdf

Vargas, E. (2006). Expertos alertan sobre el agotamiento de recurso marino. La Nacion.
Recuperado de https://www.nacion.com/el-pais/expertos-alertan-sobre-el-
agotamiento-de-recurso-marino/ MMMOSKMLHJHIRHWLNS2CPFL6HY /story/

Varguillas, C. y Ribot, S. (2007). Implicaciones conceptuales y metodoldgicas en la
aplicacion de la entrevista en profundidad. Revista de educacion Laurus, 23, 250.
Recuperado de https://www.redalyc.org/html/761/76102313/

Vida Sostenible. (2012). La pesca artesanal. Recuperado de

http://www.vidasostenible.org/informes/la-pesca-artesanal/



128

Anexos

Anexo A. Entrevista

La investigacion permitira describir cual es el modelo de comercializacidén que se ha

venido implementando en la actividad de la pesca artesanal del canton central de la

provincia de Puntarenas. Por lo cual, esta entrevista se dirige a los pescadores artesanales

del cantdon central de la provincia de Puntarenas, con la finalidad de recolectar la

informacion necesaria para el analisis.

Entrevista

Descripcion del modelo de comercializacion

1.

Describa el proceso para realizar la actividad de la pesca artesanal en un dia
normal.

(De qué manera comercializa el producto pesquero artesanal en el canton
central de la provincia de Puntarenas?

(Por cuanto tiempo ha utilizado la técnica de comercializacion descrita
anteriormente?

(Considera que el modelo de comercializacion utilizado en los tltimos afios es
el 6ptimo o ideal?

(Cudles son las principales ventajas y desventajas del modelo de

comercializacion utilizado en los ultimos afios?

Identificacion de factores que inciden en el desarrollo socioeconomico

6.

(Cudl es la situacion socioecondmica que han estado viviendo los pescadores

artesanales del canton central de la provincia de Puntarenas?
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(Cudles serian las principales causas de la situacion socioeconomica de los
pescadores artesanales del canton central de la provincia de Puntarenas?

(Cudles considera que serian las principales actividades que influyen positiva y
negativamente en el desarrollo socioecondomico del sector pesquero artesanal del

canton central de la provincia de Puntarenas?
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Anexo B. Cuestionario

El cuestionario es un instrumento que se aplica para la recoleccion de datos, este se
caracteriza por contener preguntas cerradas y especificas que facilitan el analisis del
fendmeno y ayudan a que facilmente se logre la finalidad de este.

El siguiente cuestionario tiene como objetivo conocer el grado de aceptacion que
existe en los pescadores artesanales de la provincia de Puntarenas al presentarles una

propuesta de mejora al modelo de comercializacion que se ha estado aplicando.

1. ;Desarrolla usted la actividad de la pesca artesanal en el cantdon central de
Puntarenas como fuente principal de ingresos?

Si( )No( )

2. (Comercializa usted mismo el producto que captura realizando la pesca en el
canton central de la provincia de Puntarenas?

Si( )No( ) (Por qué?

3. (Alguien mas le recibe y comercializa el producto obtenido de la actividad de la
pesca artesanal en el canton central en la provincia de Puntarenas?

Si( )No ( ) ¢Porqué?

4. (Realiza usted la actividad de la pesca artesanal en el canton central de la
provincia de Puntarenas con algln tipo de ayuda o financiamiento?

Si( )No ( ) ¢Porqué?
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(Cuenta usted con fondos propios para realizar la pesca artesanal?

Si( )No () ;Por qué?

(Considera usted que los ingresos que se obtienen por el producto capturado son
los adecuados o justos?

Si( )No ( ) ¢Porqué?

(Estd usted dispuesto a cambiar la manera en que comercializa el producto
obtenido de la pesca artesanal?

Si( )No( )

(Ha recibido usted algln tipo de propuesta para cambiar la manera en la que
comercializa el producto obtenido de la pesca artesanal?

Si()No ()

(Considera usted que podria recibir mejores ingresos por desarrollar la actividad
de la pesca artesanal en la provincia de Puntarenas?

Si( ) No () ¢Por qué?
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Anexo C. Ley N° 8436
Ley N° 8436

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA
DECRETA:

LEY DE PESCA Y ACUICULTURA

TITULO I Disposiciones generales

CAPITULO II Definiciones

Articulo 2°-Para los efectos de la presente Ley, se definen los siguientes términos:

2. Actividad pesquera: Seri¢ de actos relacionados con la pesca cientifica, comercial,
deportiva o de acuicultura, asi como los procesos de aprovechamiento, extraccion,
transporte, comercializacion e industrializacion y la proteccion de los recursos acuaticos
pesqueros

5. Aguas continentales e insulares: Aguas que conforman los lagos, las lagunas, los
embalses o rios, dentro del territorio nacional continental o insular.

6. Aguas jurisdiccionales o patrimoniales: Todas las aguas donde ejerce la soberania, el
control, la administracion y la vigilancia el Estado costarricense, el cual ejerce, ademas, la
jurisdiccidn en el mar hasta las doscientas millas maritimas.

7.Aguas marinas interiores: Aguas marinas situadas en el interior de la linea de base del
mar territorial y hasta donde el agua marina puede ingresar, tales como déarsenas (puertos),
manglares, esteros, lagunas costeras, golfos, bahias, desembocaduras o deltas comunicados
permanente e intermitentemente con el mar, siempre que sean accesibles o navegables para
buques de navegacion maritima.

8. Armador: Quien realiza por cuenta propia el aprestamiento de un barco para su
navegacion en su avituallamiento y contratacion de pescadores. Puede ser o no el
propietario de la embarcacion.

9. Aprovechamiento sostenible de la pesca y la acuicultura: Proteccion, aprovechamiento y
uso racional del recurso pesquero y acuicola, ejercidas con criterios cientificos, a efecto de
lograr que permanezcan en el tiempo de las especies de agua dulce y de agua salada.

10. Autorizacion: Acto administrativo mediante el cual el Instituto Costarricense de Pesca y
Acuicultura (INCOPESCA) habilita a personas fisicas o juridicas para que desarrollen la
actividad acuicola y de pesca en los términos indicados en esta Ley.

11. Autoridad Ejecutora: Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA).

12. Biomasa pesquera: Materia total de los seres que viven en un lugar determinado del mar
o el océano, expresada en peso por unidad de area o de volumen.
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13.Concesion:Acto juridico mediante el cual el MINAE confiere a personas fisicas y
juridicas un derecho limitado de aprovechamiento sostenible sobre las aguas para el
desarrollo de las actividades acuicolas para la produccién y el aprovechamiento de
determinadas especies, en los términos y las condiciones expresamente establecidos en
dicho contrato.

14. Desembocadura: Sitio o lugar donde un rio, un estero o laguna confluye con el mar o el
océano, y cuya area de influencia acuatica se extiende a un semicirculo de un kilémetro de
radio, a partir del centro de dicha boca.

15.Especie exotica: Especie de flora, fauna o microorganismo, cuya area natural de
dispersion geografica no corresponde al territorio nacional y se ha introducido al pais como
producto de actividades humanas, voluntarias o no, asi como por la actividad de la propia
especie.

16. Evaluacion de impacto ambiental: Procedimiento cientifico-técnico que permite
identificar y predecir los efectos que ejercera sobre el ambiente una accién o un proyecto
especifico realizado por el ser humano. Incluye los efectos especificos al sitio del proyecto
y a sus areas de influencia; su evaluacion global, las alternativas de mayor beneficio
ambiental, un programa de control y minimizacioén de los efectos negativos, un programa
de monitoreo, un programa de recuperacion, asi como la garantia de un cumplimiento
ambiental.

17. Flota pesquera nacional: Conjunto de embarcaciones nacionales inscritas en el Registro
Publico de la Propiedad y utilizadas para los tipos de pesca que establece esta Ley.

17. Flota pesquera nacional: Conjunto de embarcaciones nacionales inscritas en el Registro
Publico de la Propiedad y utilizadas para los tipos de pesca que establece esta Ley.

18. Humedales: Ecosistemas con dependencia de regimenes acudticos, permanentes o
temporales, 1énticos o loticos, dulces, salobres o salados, incluso las extensiones marinas
hasta el limite posterior de faner6gamas marinas o arrecifes de coral, o en su ausencia,
hasta seis metros de profundidad en marea baja.

19. Infraestructura pesquera: Conjunto de obras e instalaciones necesarias para desarrollar
la actividad pesquera.

20.Licencia: Acto administrativo mediante el cual el INCOPESCA le confiere a una
persona fisica o juridica el derecho para que realice en una determinada embarcacion, en
los términos y las condiciones establecidos en dicho acto, la extraccion y el
aprovechamiento sostenible de recursos marinos, pesqueros e hidrobioldgicos en aguas
marinas y continentales
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21. Mar territorial: Anchura hasta un limite que no exceda de doce millas marinas medidas
a partir de lineas de bajamar, a lo largo de las costas, donde el Estado costarricense ejerce
su soberania completa y exclusiva.

22. Manglar: Comunidad boscosa, de tierras anegadas o humedales, con plantas y arboles
cuyo habitat especial sea la ciénaga pantanosa, localizada particularmente en las
desembocaduras de los rios al mar o al océano; regularmente inundado por el efecto de las
mareas.

23. Marisma: Terreno bajo, anegadizo, con fango arenoso, situado a la orilla del mar y de
los estuarios, con comunidades vegetales muy caracteristicas y productivas.

24. Patron de pesca o capitan: Persona a bordo de la embarcacion responsable de dirigir las
faenas de pesca y la navegacion.

25. Permiso: Acto administrativo especial, mediante el cual se autoriza a personas fisicas o
juridicas, publicas o privadas, para que ejerzan

26.Pesca artesanal: Actividad de pesca realizada en forma artesanal por personas fisicas,
con uso de embarcacion, en las aguas continentales o en la zona costera y con una
autonomia para faenar, hasta un maximo de cinco millas nauticas del litoral que se realiza
con propdsitos comerciales.

27. Pesca comercial: La pesca comercial se realiza para obtener beneficios econémicos y se
clasifica asi:

a)Pequena escala: Pesca realizada en forma artesanal por personas fisicas, sin mediar el uso
de embarcacion, en las aguas continentales o en la zona costera, o la practicada a bordo de
una embarcacion con una autonomia para faenar hasta un maximo de tres millas nauticas
del mar territorial costarricense.

b) Mediana escala: Pesca realizada por personas fisicas o juridicas, a bordo de una
embarcacion con autonomia para faenar hasta un maximo de cuarenta millas nduticas.

¢) Avanzada: Pesca que realizan, por medios mecanicos, personas fisicas o juridicas, a
bordo de una embarcacion con autonomia para faenar superior a las cuarenta millas
nauticas, orientada a la captura de especies pelagicas con palangre, y de otras especies de
importancia comercial.

d) Semiindustrial: Pesca realizada por personas fisicas o juridicas, a bordo de
embarcaciones orientadas a la extraccion, de la sardina y del atin con red de cerco.

(Nota: La Sala Constitucional en su resolucion N.° 2013-010540 de 7 de agosto de 2013,
declard inconstitucional la frase “del camardn con red de arrastre,” del punto d) inciso 27
de este articulo 2°. Esta sentencia es declarativa y retroactiva a la fecha de vigencia de las
normas citadas, sin perjuicio de derechos adquiridos de buena fe. La Resolucion dispone
ademas que: “En consecuencia, a partir de la notificacion de esta sentencia, el
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INCOPESCA no podra otorgar ningiin permiso, autorizacion o licencia nuevos, renovar los
vencidos o reactivar los inactivos, para la pesca de camaron con redes de arrastre.

En consideracion a los derechos adquiridos de buena fe, los permisos, autorizaciones y
licencias vigentes conservaran su validez y vigencia hasta el vencimiento del plazo
otorgado a cada una de ellas, siempre que los titulares de los mismos ejerzan la actividad
con absoluta sujecion al ordenamiento juridico que se dicten sobre la materia y
condicionado a que adopten, si fuera cientificamente posible, las tecnologias mas amigables
posibles con el ambiente bajo la supervision del INCOPESCA; una vez expirado el plazo
de vigencia, no podran ser prorrogadas. Lo anterior no obsta que mediante la
correspondiente reforma legal, en el futuro se puedan reinstaurar las categorias A y B
anuladas condicionado a que se haga referencia expresa a la obligacion de utilizar
dispositivos para la disminucion de la captura incidental (Bycatch Reduction Devices),
respecto de los cuales de manera previa a una reforma legal y con el correspondiente
respaldo cientifico y tecnoldgico, se demuestre una reduccion significativa de dicha captura
incidental que sea compatible con un desarrollo sostenible democratico. Al respecto, se
debe advertir que en el estado actual de la tecnologia, no todo dispositivo de este tipo
cumple tal requerimiento ni tiene la misma efectividad. Publiquese integramente en el
Boletin Judicial y reséfiese en el Diario Oficial La Gaceta Digital. Los magistrados Armijo
Sancho y Cruz Castro salvan el voto en cuanto al dimensionamiento de los efectos de esta
sentencia y anulan los permisos, autorizaciones y licencias vigentes. El magistrado Castillo
Viquez declara sin lugar la accion y considera que la norma no es inconstitucional, siempre
y cuando el uso de las técnicas de arrastre sean aquellas admitidas por organismos
internacionales de reconocido prestigio, tales como la FAO.”)

e) Industrial: Pesca e industrializacion efectuadas por personas fisicas o juridicas, con
embarcaciones capacitadas para efectuar a bordo labores de pesca, congelamiento, empaque
e industrializacion de sus capturas.

28. Pesca cientifica: Actividad de pesca con propositos de investigacion cientifica,
proteccion de especies acuaticas, experimentacion, exploracion, prospeccion, desarrollo,
aprovechamiento y manejo sostenible.

29. Pesca didactica: Actividad pesquera que realizan las instituciones educativas o de
investigacion oficialmente reconocidas, para impartir un programa de enseflanza y
capacitacion en pesca o acuicultura.

30.Pesca deportiva: La pesca deportiva es una actividad de pesca que realizan personas
fisicas, nacionales o extranjeras, con el fin de capturar, con un aparejo de pesca personal
apropiado para el efecto, especies acuaticas en aguas continentales, jurisdiccionales o en la
zona econdmica exclusiva, sin fines de lucro y con propdsito de deporte, distraccion, placer,
recreo, turismo o pasatiempo.
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31.Pesca de fomento: Pesca cuyo proposito es el estudio, la investigacion cientifica, la
experimentacion, la exploracion, la prospeccion, el desarrollo, la captura de ejemplares
vivos para la investigacion, la repoblacion o conservacion de los recursos acudticos
pesqueros y para la experimentacion de equipos y métodos destinados a dicha actividad.

32. Pesca pelagica: Actividad pesquera ejercida mediante el empleo de un arte de pesca
selectivo que utiliza una linea madre, en la cual se colocan reinales con anzuelos
debidamente encarnados, para capturar especies pelagicas y demersales.

33. Pesca: Acto que consiste en capturar, cazar y extraer animales acuaticos por métodos o
procedimientos aprobados por la autoridad competente.

34. Pescador: Persona fisica o juridica dedicada a la actividad de la pesca.

35. Plan de manejo en un area silvestre: Conjunto de normas técnicas y cientificas que
regulan las actividades por desarrollar en el area silvestre y su entorno.

36. Productos pesqueros: Productos o derivados provenientes de la captura de la flora y la
fauna marinas, o bien, de la cosecha de la acuicultura.

37. Recurso hidrobiologico: Recurso equivalente a biomasa pesquera.

38.Recursos marinos pesqueros: Todos los organismos vivos cuyo medio y ciclo de vida
total, parcial o temporal se desarrolle dentro del medio acuatico marino, y que constituyan
flora y fauna acudticas susceptibles de ser extraidas sosteniblemente.

39.Recursos marinos costeros: Los recursos marinos costeros son las aguas del mar, las
playas, los playones y la franja del litoral, las bahias, las lagunas costeras, los manglares,
los arrecifes de coral, los pastos marinos, es decir, las praderas de faner6gamas marinas, los
estuarios, las bellezas escénicas, los seres vivos y su entorno, contenidos en el

Agua del mar u océano territorial y patrimonial, la zona econdémica exclusiva y su zo6calo
insular.

40. Sector pesquero: El sector pesquero es el conjunto de personas fisicas o juridicas
dedicadas a la pesca y la acuicultura como una actividad de desarrollo sostenible,
econdmica y productiva.

Veda: Periodo establecido por la autoridad competente durante el cual se prohibe extraer los
recursos marinos o0 una especie en particular, en un espacio, area, zona y tiempo
determinados.

43. Zona econdémica exclusiva (ZEE): Jurisdiccion especial que el Estado costarricense
ejerce sobre los mares adyacentes a su territorio, en una extension que no se extenderad mas
alld de doscientas millas marinas contadas desde las lineas de base a partir de las cuales se
mide la anchura del mar territorial. Asimismo, seguin lo establecido en la Convencion de las
Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, corresponde al area situada mas alla del mar
territorial y adyacente a este; esta sujeta al régimen juridico especifico, segiin el cual los
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derechos y la jurisdiccion del Estado riberefio, asi como los derechos y las libertades de los
demas Estados se rigen por las disposiciones pertinentes de esta Convencion. En esta zona,
el Derecho internacional y la Constitucion Politica reconocen y dan al Estado costarricense
una jurisdiccion especial, a fin de proteger, conservar y aprovechar sosteniblemente todos
los recursos y las riquezas naturales existentes en las aguas, el suelo y el subsuelo.

44. Zocalo insular: Base constituida por las islas costarricenses.

Articulo 3°- El Estado elaborara el Plan de Desarrollo Pesquero y Acuicola, basado en las
siguientes disposiciones:

a) La proteccion efectiva de los intereses nacionales relacionados con la pesca.

b) El aprovechamiento responsable de los recursos acuaticos pesqueros, que optimice los
beneficios econémicos en armonia con la preservacion del ambiente y de la salud de las
personas y con la conservacion de la biodiversidad. c) El fomento del desarrollo de los
procesos industriales sanitariamente inocuos, ambientalmente apropiados, que promuevan
la obtencion del maximo valor agregado y el mayor empleo de mano de obra costarricense.
d) El establecimiento de las condiciones que propicien el desarrollo de la flota pesquera
nacional, previo estudio técnico, cientifico y econdomico. €) La promocion de un régimen
administrativo de los recursos pesqueros, que evite concentraciones monopdlicas y estimule
la libre competencia, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 46 de la Constitucion
Politica. f) El fomento de las organizaciones de productores pesqueros y acuicolas para la
produccion y comercializacion del recurso marino y acuicola. g) El fortalecimiento de los
instrumentos y canales de comercializacion para el fomento de la competencia en los
mercados del sector pesquero y de la acuicultura. h) El desarrollo de canales de
comunicacion e informacion. i) El fomento de la investigacion tecnologica para la
utilizacion de los recursos acuaticos. j) El establecimiento de zonas de reserva para la pesca
deportiva. k) La creacioén de la infraestructura pesquera necesaria para el desarrollo del
sector. 1) La promocion de programas de investigacion, informacion y capacitacion para el
desarrollo y fortalecimiento de la pesca y la acuicultura. m) La promocion de zonas de
excepcion en las zonas costeras del pais para que desarrollen actividades de
avituallamiento, reparacion y construccion de embarcaciones de todo tipo. n) La promocion
de legislacion que contribuya con el pesquero en los campos laboral y de regulacion de la
zona maritimo terrestre y beneficie

su desarrollo; lo anterior en el tanto no se perjudique el derecho a un ambiente sano y
ecoldgicamente equilibrado, dispuesto en el segundo péarrafo del articulo 50 de la
Constitucion Politica, ni el dominio que, por disposicidon constitucional y legal, posee el
Estado sobre el territorio nacional y sus aguas. o) El fomento de programas a favor de los
pescadores y sus familias, en las areas de capacitacion, formacion y apoyo, por medio de
instituciones publicas, para mejorar sus condiciones de vida y de trabajo. p) La proteccion
de los intereses nacionales marinos en el area del océano Pacifico comprendida por el
afloramiento marino denominado ‘“domo térmico”. q) La proteccion de la biomasa
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pesquera, para determinar el uso, el aprovechamiento sostenible, la ordenacion, el manejo y
la proteccion de las especies de fauna y flora acuaticas, asi como de las aguas marinas.

Articulo 4°- Autorizase al Sistema Bancario Nacional para que implemente el
establecimiento de crédito diferenciado, o bien, servicios bancarios complementarios que
impliquen un fécil acceso al crédito, para el sector pesquero y acuicola costarricense, segin
la disponibilidad del recurso pesquero y los periodos de veda. Podran financiarse las
actividades de captura, conservacion, procesamiento, transporte y comercializacion de los
productos de pesca marina y acuicola, asi como la cria y el engorde de especies acuicolas.
Las entidades bancarias podran recibir, como garantia de las lineas de crédito antes
mencionadas, las respectivas embarcaciones y los equipos de los barcos, cuando se
encuentren debidamente asegurados ante el Instituto Nacional de Seguros (INS) y cuenten
con el respectivo permiso de pesca al dia, emitido por la autoridad competente.

Articulo 5°- Declarase de utilidad publica e interés social, la actividad pesquera y se
declaran de interés nacional el fomento y desarrollo de esa actividad y de la industria afin.
Se entiende por actividad pesquera la que se practica con fines cientificos, académicos,
comerciales o de acuicultura, asi como los procesos de extraccidon, transporte y
comercializacién de los recursos acuaticos pesqueros; por industria afin se entienden los
procesos de industrializacion de dichos recursos. Esta actividad estara sujeta a los tratados
y convenios internacionales que el pais haya suscrito sobre pesca, acuicultura, recurso
hidrico y materia ecoldgica, asi como a las leyes nacionales sobre las mismas materias, a la
presente Ley y a sus disposiciones reglamentarias.

Articulo 6°- El Estado costarricense ejercera dominio y jurisdiccion exclusivos sobre los
recursos marinos y las riquezas naturales existentes en las aguas continentales, el mar
territorial, la zona econdmica exclusiva y las areas adyacentes a esta tltima, sobre las que
exista o pueda llegar a existir jurisdiccion nacional, de acuerdo con las leyes nacionales y
los tratados internacionales.

Articulo 7°- La actividad pesquera cerquera de atiin por parte de embarcaciones extranjeras
dentro de la zona econdmica exclusiva, pero fuera del mar territorial, estara sujeta a los
tratados y acuerdos internacionales de los que Costa Rica sea parte, asi como a las leyes
especiales creadas para el efecto. Se prohibe cualquier otra actividad pesquera por parte de
embarcaciones extranjeras, que no sea cerquera de atun. Para el ejercicio de esta actividad,
dichas embarcaciones requeriran una licencia, cuyo otorgamiento se regira por lo dispuesto
en la presente Ley.

Articulo 8°- La pesca y la acuicultura deberan practicarse sin producir dafios irreparables a
los ecosistemas, sin entorpecer la navegacion, la utilizacion y el curso natural de las aguas.
Asimismo, deberdn realizarse respetando los derechos de terceros legitimamente
adquiridos, en forma tal que en caso de ser lesionados por razones de seguridad, policiales
o por cualquier otra causa, se indemnice debidamente al titular.
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Articulo 9°- Prohibanse el ejercicio de la actividad pesquera con fines comerciales y la
pesca deportiva en parques nacionales, monumentos naturales y reservas biologicas. El
egjercicio de la actividad pesquera en la parte continental e insular, en las reservas forestales,
zonas protectoras, refugios nacionales de vida silvestre y humedales, estard restringido de
conformidad con los planes de manejo, que determine para cada zona el Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE), en el ambito de sus atribuciones. Para crear o ampliar zonas
protegidas que cubran areas marinas, salvo las que apruebe la Asamblea Legislativa de
conformidad con las leyes vigentes, el Ministerio debera consultar el criterio del
INCOPESCA, acerca del uso sostenible de los recursos bioldgicos en estas zonas. La
opinion que el INCOPESCA externe deberd estar fundamentada en criterios técnicos,
sociales y econdmicos, cientificos y ecologicos, y ser emitida dentro del plazo de treinta
dias naturales, contados a partir de la fecha de recibida la consulta. La vigilancia de la
pesca en las dreas silvestres protegidas indicadas en este articulo, le correspondera al
MINAE, que podra coordinar los operativos con el Servicio Nacional de Guardacostas. Se
permitird a las embarcaciones permanecer en las areas protegidas con porcion marina o sin
ella, en los supuestos de caso fortuito y fuerza mayor, mientras duren tales situaciones. FEl
MINAE y el INCOPESCA podran autorizar, conjuntamente, el transito o fondeo de
embarcaciones en areas protegidas, cuando las condiciones naturales estrictamente lo
requieran.

Articulo 10.- La autoridad ejecutora de esta Ley, debidamente fundamentada en criterios
técnicos, cientificos, econdmicos, sociales o ambientales, podra limitar la extraccion
pesquera en areas y especies determinadas de pesca dentro de la jurisdiccion nacional, por
razones de interés nacional en la conservacion de la especie o el recurso acuético. Toda
persona fisica o juridica deberd respetar los periodos, las areas y las especies de veda
fijados por el 6rgano competente.

Articulo 11.- Los permisionarios estaran obligados a comunicar al INCOPESCA sobre las
embarcaciones con licencia que dejen de laborar, por caso fortuito o fuerza mayor.
Comunicado el suceso, deberan cumplir los plazos y las condiciones establecidos por la
autoridad ejecutora.

CAPITULO III
Autoridad Ejecutora

Articulo 12.- El INCOPESCA serd la autoridad ejecutora de esta Ley y del Plan de
Desarrollo Pesquero y Acuicola que dicte el Poder Ejecutivo, sin perjuicio de las
atribuciones otorgadas por ley a otras instituciones del Estado, las cuales necesariamente
deberan coordinar con este Instituto lo referente al sector pesquero y de acuicultura.

Articulo 13.- El INCOPESCA ejercera el control de la actividad pesquera y acuicola que
se realice en aguas marinas e interiores y brindard asistencia técnica a la actividad acuicola
en aguas continentales y marinas. En aguas continentales, la proteccion de los recursos
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acuaticos le correspondera al MINAE. Dentro de estas ultimas estaran comprendidos los
rios y sus desembocaduras, los lagos, las lagunas y los embalses, incluso las areas
declaradas como reservas forestales, zonas protectoras, parques nacionales, manglares,
humedales, reservas biologicas, refugios nacionales de vida silvestre y monumentos
naturales, con apego a la legislacion vigente y a lo dispuesto en los tratados internacionales
ratificados, en especial en el RAMSAR. Se faculta al MINAE y al INCOPESCA para que,
de comun acuerdo, establezcan y aprueben planes de manejo conjunto de recursos marinos
de los humedales para el aprovechamiento racional de los recursos acudticos, excepto en los
comprendidos en parques nacionales y reservas bioldgicas.

CAPITULO V
Capacitacion del sector pesquero y acuicola

Articulo 23.- La autoridad ejecutora coordinara con el INA el desarrollo, el disefio y la
planificacion de las acciones formativas para el sector pesquero y acuicola, sea en la
formacidn inicial, la habilitacion, el aprendizaje, la complementacion, o el asesoramiento y
la asistencia en materia de pesca a personas fisicas o juridicas.

Articulo 25.- La capacitacion en el sector pesquero y acuicola deberd vincularse con la
extraccion, la comercializacion y el procesamiento de recursos pesqueros, la produccion, en
particular la de alimentos de origen acudtico para el consumo humano. El propdsito
esencial sera incrementar la capacidad para identificar, cuantificar, aprovechar, administrar,
transformar, conservar, proteger e incrementar la flora y fauna acudticas en cualquiera de
sus estados.

Articulo 26.-  Corresponderd al INCOPESCA recomendar, en el Plan Nacional de
Desarrollo Pesquero y Acuicola, las politicas generales de capacitacion e investigacion y las
prioridades de capacitacion de los subsectores de la pesca y la acuicultura. EIl Plan
Nacional de Desarrollo Pesquero y Acuicola debera contemplar la formacion de
profesionales en el campo de la pesca.

Articulo 27.- El INCOPESCA coordinara con las instituciones de los sectores publico y
privado lo referente a la capacitacion y docencia en las areas de pesca y acuicultura.

Articulo 28.- El presupuesto del INCOPESCA debera contener, anualmente, los recursos
econdmicos necesarios para desarrollar la investigacion y capacitacion pesquera y acuicola,
de acuerdo con su plan anual operativo, y para implementar los alcances que le competen
por esta Ley.

Articulo 29.- Para promover y allegar recursos econdmicos para el desarrollo cientifico y
tecnologico de la actividad pesquera y acuicola, el INCOPESCA podra recibir donaciones o
celebrar convenios de cooperacion con personas fisicas o juridicas y con instituciones
nacionales e internacionales.
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Articulo 30.- Las instituciones de ensefianza o investigacion que desarrollen programas
educativos afines a la actividad pesquera y acuicola, deberan aportar al INCOPESCA un
plan anual operativo de actividades, para articular las acciones por seguir.

Asamblea Legislativa. (2005). Ley N° 8436 Ley de Pesca y Acuicultura. San José, Costa

Rica.



Anexo D. Tabla de amortizacion anual
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Crédito 78.400.000,00
Tasa Interés 12,5%
Plazo en afios 15
Cuota fija anual €11.819.878,10

Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
0 78.400.000,00
1 78.400.000,00 11.819.878,10 9.800.000,00 2.019.878,10 76.380.121,90
2 76.380.121,90 11.819.878,10 9.547.515,24 2.272.362,87 74.107.759,03
3 74.107.759,03 11.819.878,10 9.263.469,88 2.556.408,22 71.551.350,81
4 71.551.350,81 11.819.878,10 8.943.918,85 2.875.959,25 68.675.391,56
5 68.675.391,56 11.819.878,10 8.584.423,94 3.235.454,16 65.439.937,40
6 65.439.937,40 11.819.878,10 8.179.992,17 3.639.885,93 61.800.051,47
7 61.800.051,47 11.819.878,10 7.725.006,43 4.094.871,67 57.705.179,80
8 57.705.179,80 11.819.878,10 7.213.147,48 4.606.730,63 53.098.449,18
9 53.098.449,18 11.819.878,10 6.637.306,15 5.182.571,96 47.915.877,22
10 47.915.877,22 11.819.878,10 5.989.484,65 5.830.393,45 42.085.483,77
11 42.085.483,77 11.819.878,10 5.260.685,47 6.559.192,63 35.526.291,14
12 35.526.291,14 11.819.878,10 4.440.786,39 7.379.091,71 28.147.199,43
13 28.147.199,43 11.819.878,10 3.518.399,93 8.301.478,17 19.845.721,26
14 19.845.721,26 11.819.878,10 2.480.715,16 9.339.162,95 10.506.558,31
15 10.506.558,31 11.819.878,10 1.313.319,79 10.506.558,31 0,00




Anexo E. Tabla de amortizacion mensual

Crédito 78.400.000,00
Tasa Interés 1,041%
Plazo en meses 180
Cuota fija mensual 7965.889,18

143

Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
0 78.400.000,00
1 78.400.000,00 965.889,18 816.144,00 149.745,18 78.250.254,82
2 78.250.254,82 965.889,18 814.585,15 151.304,03 78.098.950,78
3 78.098.950,78 965.889,18 813.010,08 152.879,11 77.946.071,68
4 77.946.071,68 965.889,18 811.418,61 154.470,58 77.791.601,10
5 77.791.601,10 965.889,18 809.810,57 156.078,62 77.635.522,48
6 77.635.522,48 965.889,18 808.185,79 157.703,40 77.477.819,09
7 77.477.819,09 965.889,18 806.544,10 159.345,09 77.318.474,00
8 77.318.474,00 965.889,18 804.885,31 161.003,87 77.157.470,13
9 77.157.470,13 965.889,18 803.209,26 162.679,92 76.994.790,21

10 76.994.790,21 965.889,18 801.515,77 164.373,42 76.830.416,79
11 76.830.416,79 965.889,18 799.804,64 166.084,55 76.664.332,25
12 76.664.332,25 965.889,18 798.075,70 167.813,49 76.496.518,76
13 76.496.518,76 965.889,18 796.328,76 169.560,42 76.326.958,34
14 76.326.958,34 965.889,18 794.563,64 171.325,55 76.155.632,79
15 76.155.632,79 965.889,18 792.780,14 173.109,05 75.982.523,74
16 75.982.523,74 965.889,18 790.978,07 174.911,11 75.807.612,63
17 75.807.612,63 965.889,18 789.157,25 176.731,94 75.630.880,69
18 75.630.880,69 965.889,18 787.317,47 178.571,72 75.452.308,98
19 75.452.308,98 965.889,18 785.458,54 180.430,65 75.271.878,33
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Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
20 75.271.878,33 965.889,18 783.580,25 182.308,93 75.089.569,40
21 75.089.569,40 965.889,18 781.682,42 184.206,77 74.905.362,63
22 74.905.362,63 965.889,18 779.764,82 186.124,36 74.719.238,27
23 74.719.238,27 965.889,18 777.827,27 188.061,91 74.531.176,36
24 74.531.176,36 965.889,18 775.869,55 190.019,64 74.341.156,72
25 74.341.156,72 965.889,18 773.891,44 191.997,74 74.149.158,98
26 74.149.158,98 965.889,18 771.892,74 193.996,44 73.955.162,54
27 73.955.162,54 965.889,18 769.873,24 196.015,94 73.759.146,60
28 73.759.146,60 965.889,18 767.832,72 198.056,47 73.561.090,13
29 73.561.090,13 965.889,18 765.770,95 200.118,24 73.360.971,89
30 73.360.971,89 965.889,18 763.687,72 202.201,47 73.158.770,42
31 73.158.770,42 965.889,18 761.582,80 204.306,38 72.954.464,04
32 72.954.464,04 965.889,18 759.455,97 206.433,21 72.748.030,83
33 72.748.030,83 965.889,18 757.307,00 208.582,18 72.539.448,64
34 72.539.448,64 965.889,18 755.135,66 210.753,52 72.328.695,12
35 72.328.695,12 965.889,18 752.941,72 212.947,47 72.115.747,65
36 72.115.747,65 965.889,18 750.724,93 215.164,25 71.900.583,40
37 71.900.583,40 965.889,18 748.485,07 217.404,11 71.683.179,29
38 71.683.179,29 965.889,18 746.221,90 219.667,29 71.463.512,00
39 71.463.512,00 965.889,18 743.935,16 221.954,02 71.241.557,98
40 71.241.557,98 965.889,18 741.624,62 224.264,57 71.017.293,41
41 71.017.293,41 965.889,18 739.290,02 226.599,16 70.790.694,25
42 70.790.694,25 965.889,18 736.931,13 228.958,06 70.561.736,19
43 70.561.736,19 965.889,18 734.547,67 231.341,51 70.330.394,68
44 70.330.394,68 965.889,18 732.139,41 233.749,78 70.096.644,91
45 70.096.644,91 965.889,18 729.706,07 236.183,11 69.860.461,80
46 69.860.461,80 965.889,18 727.247,41 238.641,78 69.621.820,02
47 69.621.820,02 965.889,18 724.763,15 241.126,04 69.380.693,98
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Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
48 69.380.693,98 965.889,18 722.253,02 243.636,16 69.137.057,82
49 69.137.057,82 965.889,18 719.716,77 246.172,41 68.890.885,41
50 68.890.885,41 965.889,18 717.154,12 248.735,07 68.642.150,34
51 68.642.150,34 965.889,18 714.564,79 251.324,40 68.390.825,94
52 68.390.825,94 965.889,18 711.948,50 253.940,69 68.136.885,26
53 68.136.885,26 965.889,18 709.304,98 256.584,21 67.880.301,05
54 67.880.301,05 965.889,18 706.633,93 259.255,25 67.621.045,80
55 67.621.045,80 965.889,18 703.935,09 261.954,10 67.359.091,70
56 67.359.091,70 965.889,18 701.208,14 264.681,04 67.094.410,66
57 67.094.410,66 965.889,18 698.452,81 267.436,37 66.826.974,29
58 66.826.974,29 965.889,18 695.668,80 270.220,38 66.556.753,91
59 66.556.753,91 965.889,18 692.855,81 273.033,38 66.283.720,53
60 66.283.720,53 965.889,18 690.013,53 275.875,65 66.007.844,88
61 66.007.844,88 965.889,18 687.141,67 278.747,52 65.729.097,36
62 65.729.097,36 965.889,18 684.239,90 281.649,28 65.447.448,08
63 65.447.448,08 965.889,18 681.307,93 284.581,25 65.162.866,83
64 65.162.866,83 965.889,18 678.345,44 287.543,74 64.875.323,09
65 64.875.323,09 965.889,18 675.352,11 290.537,07 64.584.786,02
66 64.584.786,02 965.889,18 672.327,62 293.561,56 64.291.224,46
67 64.291.224,46 965.889,18 669.271,65 296.617,54 63.994.606,92
68 63.994.606,92 965.889,18 666.183,86 299.705,33 63.694.901,59
69 63.694.901,59 965.889,18 663.063,93 302.825,26 63.392.076,34
70 63.392.076,34 965.889,18 659.911,51 305.977,67 63.086.098,67
71 63.086.098,67 965.889,18 656.726,29 309.162,90 62.776.935,77
72 62.776.935,77 965.889,18 653.507,90 312.381,28 62.464.554,49
73 62.464.554,49 965.889,18 650.256,01 315.633,17 62.148.921,31
74 62.148.921,31 965.889,18 646.970,27 318.918,91 61.830.002,40
75 61.830.002,40 965.889,18 643.650,32 322.238,86 61.507.763,54
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Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
76 61.507.763,54 965.889,18 640.295,82 325.593,37 61.182.170,18
77 61.182.170,18 965.889,18 636.906,39 328.982,79 60.853.187,38
78 60.853.187,38 965.889,18 633.481,68 332.407,50 60.520.779,88
79 60.520.779,88 965.889,18 630.021,32 335.867,87 60.184.912,01
80 60.184.912,01 965.889,18 626.524,93 339.364,25 59.845.547,76
81 59.845.547,76 965.889,18 622.992,15 342.897,03 59.502.650,73
82 59.502.650,73 965.889,18 619.422,59 346.466,59 59.156.184,14
83 59.156.184,14 965.889,18 615.815,88 350.073,31 58.806.110,83
84 58.806.110,83 965.889,18 612.171,61 353.717,57 58.452.393,26
85 58.452.393,26 965.889,18 608.489,41 357.399,77 58.094.993,49
86 58.094.993,49 965.889,18 604.768,88 361.120,30 57.733.873,19
87 57.733.873,19 965.889,18 601.009,62 364.879,56 57.368.993,63
88 57.368.993,63 965.889,18 597.211,22 368.677,96 57.000.315,67
89 57.000.315,67 965.889,18 593.373,29 372.515,90 56.627.799,77
90 56.627.799,77 965.889,18 589.495,40 376.393,79 56.251.405,98
91 56.251.405,98 965.889,18 585.577,14 380.312,05 55.871.093,93
92 55.871.093,93 965.889,18 581.618,09 384.271,10 55.486.822,83
93 55.486.822,83 965.889,18 577.617,83 388.271,36 55.098.551,48
94 55.098.551,48 965.889,18 573.575,92 392.313,26 54.706.238,21
95 54.706.238,21 965.889,18 569.491,94 396.397,24 54.309.840,97
96 54.309.840,97 965.889,18 565.365,44 400.523,74 53.909.317,23
97 53.909.317,23 965.889,18 561.195,99 404.693,19 53.504.624,04
98 53.504.624,04 965.889,18 556.983,14 408.906,05 53.095.717,99
99 53.095.717,99 965.889,18 552.726,42 413.162,76 52.682.555,23

100 52.682.555,23 965.889,18 548.425,40 417.463,78 52.265.091,44
101 52.265.091,44 965.889,18 544.079,60 421.809,58 51.843.281,86
102 51.843.281,86 965.889,18 539.688,56 426.200,62 51.417.081,24
103 51.417.081,24 965.889,18 535.251,82 430.637,37 50.986.443,87
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Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
104 50.986.443,87 965.889,18 530.768,88 435.120,30 50.551.323,57
105 50.551.323,57 965.889,18 526.239,28 439.649,91 50.111.673,66
106 50.111.673,66 965.889,18 521.662,52 444.226,66 49.667.447,00
107 49.667.447,00 965.889,18 517.038,12 448.851,06 49.218.595,94
108 49.218.595,94 965.889,18 512.365,58 453.523,60 48.765.072,34
109 48.765.072,34 965.889,18 507.644,40 458.244,78 48.306.827,56
110 48.306.827,56 965.889,18 502.874,07 463.015,11 47.843.812,45
111 47.843.812,45 965.889,18 498.054,09 467.835,10 47.375.977,35
112 47.375.977,35 965.889,18 493.183,92 472.705,26 46.903.272,09
113 46.903.272,09 965.889,18 488.263,06 477.626,12 46.425.645,97
114 46.425.645,97 965.889,18 483.290,97 482.598,21 45.943.047,76
115 45.943.047,76 965.889,18 478.267,13 487.622,06 45.455.425,70
116 45.455.425,70 965.889,18 473.190,98 492.698,20 44.962.727,50
117 44.962.727,50 965.889,18 468.061,99 497.827,19 44.464.900,31
118 44.464.900,31 965.889,18 462.879,61 503.009,57 43.961.890,74
119 43.961.890,74 965.889,18 457.643,28 508.245,90 43.453.644,84
120 43.453.644,84 965.889,18 452.352,44 513.536,74 42.940.108,10
121 42.940.108,10 965.889,18 447.006,53 518.882,66 42.421.225,44
122 42.421.225,44 965.889,18 441.604,96 524.284,23 41.896.941,21
123 41.896.941,21 965.889,18 436.147,16 529.742,03 41.367.199,18
124 41.367.199,18 965.889,18 430.632,54 535.256,64 40.831.942,54
125 40.831.942,54 965.889,18 425.060,52 540.828,66 40.291.113,88
126 40.291.113,88 965.889,18 419.430,50 546.458,69 39.744.655,19
127 39.744.655,19 965.889,18 413.741,86 552.147,32 39.192.507,87
128 39.192.507,87 965.889,18 407.994,01 557.895,18 38.634.612,69
129 38.634.612,69 965.889,18 402.186,32 563.702,87 38.070.909,82
130 38.070.909,82 965.889,18 396.318,17 569.571,01 37.501.338,81
131 37.501.338,81 965.889,18 390.388,94 575.500,25 36.925.838,56
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Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
132 36.925.838,56 965.889,18 384.397,98 581.491,20 36.344.347,36
133 36.344.347,36 965.889,18 378.344,66 587.544,53 35.756.802,83
134 35.756.802,83 965.889,18 372.228,32 593.660,87 35.163.141,96
135 35.163.141,96 965.889,18 366.048,31 599.840,88 34.563.301,09
136 34.563.301,09 965.889,18 359.803,96 606.085,22 33.957.215,87
137 33.957.215,87 965.889,18 353.494,62 612.394,57 33.344.821,30
138 33.344.821,30 965.889,18 347.119,59 618.769,59 32.726.051,71
139 32.726.051,71 965.889,18 340.678,20 625.210,99 32.100.840,72
140 32.100.840,72 965.889,18 334.169,75 631.719,43 31.469.121,29
141 31.469.121,29 965.889,18 327.593,55 638.295,63 30.830.825,66
142 30.830.825,66 965.889,18 320.948,90 644.940,29 30.185.885,37
143 30.185.885,37 965.889,18 314.235,07 651.654,12 29.534.231,25
144 29.534.231,25 965.889,18 307.451,35 658.437,84 28.875.793,41
145 28.875.793,41 965.889,18 300.597,01 665.292,17 28.210.501,24
146 28.210.501,24 965.889,18 293.671,32 672.217,87 27.538.283,37
147 27.538.283,37 965.889,18 286.673,53 679.215,65 26.859.067,72
148 26.859.067,72 965.889,18 279.602,89 686.286,29 26.172.781,43
149 26.172.781,43 965.889,18 272.458,65 693.430,53 25.479.350,90
150 25.479.350,90 965.889,18 265.240,04 700.649,14 24.778.701,76
151 24.778.701,76 965.889,18 257.946,29 707.942,90 24.070.758,86
152 24.070.758,86 965.889,18 250.576,60 715.312,58 23.355.446,27
153 23.355.446,27 965.889,18 243.130,20 722.758,99 22.632.687,28
154 22.632.687,28 965.889,18 235.606,27 730.282,91 21.902.404,37
155 21.902.404,37 965.889,18 228.004,03 737.885,15 21.164.519,22
156 21.164.519,22 965.889,18 220.322,65 745.566,54 20.418.952,68
157 20.418.952,68 965.889,18 212.561,30 753.327,89 19.665.624,79
158 19.665.624,79 965.889,18 204.719,15 761.170,03 18.904.454,76
159 18.904.454,76 965.889,18 196.795,37 769.093,81 18.135.360,95
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Nro periodos Saldo Inicial Cuota Fija Intereses Abono a capital Saldo final
160 18.135.360,95 965.889,18 188.789,11 777.100,08 17.358.260,88
161 17.358.260,88 965.889,18 180.699,50 785.189,69 16.573.071,19
162 16.573.071,19 965.889,18 172.525,67 793.363,51 15.779.707,68
163 15.779.707,68 965.889,18 164.266,76 801.622,43 14.978.085,25
164 14.978.085,25 965.889,18 155.921,87 809.967,32 14.168.117,93
165 14.168.117,93 965.889,18 147.490,11 818.399,08 13.349.718,85
166 13.349.718,85 965.889,18 138.970,57 826.918,61 12.522.800,24
167 12.522.800,24 965.889,18 130.362,35 835.526,83 11.687.273,41
168 11.687.273,41 965.889,18 121.664,52 844.224,67 10.843.048,74
169 10.843.048,74 965.889,18 112.876,14 853.013,05 9.990.035,69
170 9.990.035,69 965.889,18 103.996,27 861.892,91 9.128.142,78
171 9.128.142,78 965.889,18 95.023,97 870.865,22 8.257.277,56
172 8.257.277,56 965.889,18 85.958,26 879.930,92 7.377.346,64
173 7.377.346,64 965.889,18 76.798,18 889.091,01 6.488.255,63
174 6.488.255,63 965.889,18 67.542,74 898.346,44 5.589.909,19
175 5.589.909,19 965.889,18 58.190,95 907.698,23 4.682.210,96
176 4.682.210,96 965.889,18 48.741,82 917.147,37 3.765.063,59
177 3.765.063,59 965.889,18 39.194,31 926.694,87 2.838.368,72
178 2.838.368,72 965.889,18 29.547,42 936.341,77 1.902.026,95
179 1.902.026,95 965.889,18 19.800,10 946.089,08 955.937,87
180 955.937,87 965.889,18 9.951,31 955.937,87 0,00
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Anexo F. Matriz de congruencia

Tema:

“Modelo de comercializacion implementado por la poblacion pesquera artesanal y su impacto
socioecondmico en el canton central de Puntarenas en el afio 2017 - 2018.”

Objetivo General:

Brindar una propuesta que podria mejor el modelo de comercializacién, aplicado por el sector
pesquero artesanal considerando los factores que inciden en el desarrollo socio econémico en el
canton central de la provincia de Puntarenas.

Objetivo Especifico:

Describir el modelo de comercializacién que se ha venido implementando en la actividad de la
pesca artesanal en Puntarenas.

Variable Conclusion Recomendacion

El modelo de comercializacion Se recomienda el cambio del modelo

consiste  en  utilizar un de comercializacibn ya  sea

intermediario duefio de fomentando la formacion de una

pescaderia que le facilite lo cooperativa que tenga como

necesario para pescar y sea finalidad brindar un precio justo por

quien le reciba el producto. el producto captado y
comercializarlo.

Modelo de
comercializacion
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Tema:

“Modelo de comercializacion implementado por la poblacion pesquera artesanal y su impacto
socioecondmico en el canton central de Puntarenas en el afio 2017 - 2018.”

Objetivo General:

Brindar una propuesta que podria mejor el modelo de comercializacién, aplicado por el sector
pesquero artesanal considerando los factores que inciden en el desarrollo socio econémico en el
canton central de la provincia de Puntarenas.

Objetivo Especifico:

Identificar los factores que inciden en el desarrollo socioeconémico de la poblacién del sector
pesquero artesanal de Puntarenas

Variable Conclusion Recomendacion
La baja escolaridad y capacitacién, Fomentar una  correcta
) o irrespeto a los periodos de veda, practica organizacion para creacion de
SOCIOECONOMICO g6 tecnicas de pesca invasivas. cooperativa que operen de
manera  responsable y
capacitacion por medio del INA
sobre mercadeo y

comercializacion, promocionar
la practica de actividades
alternativas que generen ingresos
en periodos de veda y fortalecer
la vigilancia en zonas donde se
practican técnicas de pesca
prohibidas e invasivas.
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Tema:

“Modelo de comercializacion implementado por la poblacion pesquera artesanal y su impacto
socioecondmico en el canton central de Puntarenas en el afio 2017 - 2018.”

Objetivo General:

Brindar una propuesta que podria mejor el modelo de comercializacién, aplicado por el sector
pesquero artesanal considerando los factores que inciden en el desarrollo socio econémico en el
canton central de la provincia de Puntarenas.

Objetivo Especifico:

Presentar una propuesta gue podria permitir un mejoramiento al modelo de comercializacion
aplicado por el sector pesquero artesanal del cantdn central de la provincia de Puntarenas.

Variable Conclusion

Recomendacion

Existe una buena disposicion
) ante una propuesta que les
Propuesta de mejora yormita maximizar las ganancias
obtenidas de la pesca, asi como
de actividades alternativas en
periodos de veda y facilidades
de financiamiento.

Se recomienda una  correcta
organizacion del gremio para la
formacion de la cooperativa y
gestiébn de tramites e iniciativas
propuestas.




Anexo G. CARTA DE AUTORIZACION PARA USO Y MANEJO DE LOS

TRABAJOS FINALES DE GRADUACION Y ACTAS DE APROBACION

CARTA DE AUTORIZACION PARA USO Y MANEJO DE LOS TRABAJOS FINALES DE

Anexo 1Y

GRADUACION

UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

{Trabajo caleclive)

Puntarenas , 05 de Octubrs 2019,
Seficres .
Vicarectaria de Investigacion

Slstema Infegrade de Biblictecas v Regursos Digitales

Estimados sehfiores:

Nombre de los sustentantes Cédula
[ Yireth Nifez Fina 604030940
| Betsy Rojas Vallejos o 503210384
Alexis Serrant Gomez T 402100019

Nosotros en calidad de autores del robajo de graduacion fitulada:

“Modele de  comercializacian

artasanal y su impacto socicecondmicn an el contén central de Puntarenas en los

afics 2017 - 2078"

implemanfadoe por ko poblocidon  pescuers

El cual se presanta bajo la modalidod de:

. Seminaro de Graduacién

#__. Proyecto ce Graduacion

Tesis de Graduacidn
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Presentado en o fecha 05 de octubre de 2019, avtorizamos o lo Universidad
Técnica Naclonal, sede del Pacifice, pora gue nuesiro trabgjo pusdd ser
manejade de la siguiente mansrd:

Autorizamos 31 | NO

Conzervacion de gjemplares ;}&m préstorme v consulia fisica en bibliotesa | X

Inclusién en el catdlogo digital del SIBIRED! (Cha catalogréfica) ' X
Comunicacion y divulgacion o ravés cdel Repasitario Instituciona %
Resumen [Dascribe en forma breve el contenido del documento) *
| Consulta elecirénica con fexto protegido bt
Descarga slectronica del documento en texto completo protegido X
Inclusion en bases de datas y sifios wel que se encueniren en convenio b4

con ia Universidad Técnica Nacional confando con fas mismios

condiciones v imitacionss aqul establecidos,

Por atrg parte, declaramos gue el robajo que aqul presentamos es de plena
autaria, es un esfuerzo reclizado de forma conjunta, acodémica e intelaciual con
plenos elemenios de orginalidad v crectividad, Garonfizamos qua ne contiene
cltas, ni fronscripcionss de forma indebida que puaddan devenir en plagio, puesse
ha utilizado la normativa vigente de la American Psychological Asociation [APA},
Las citas y franseripcionas ulilizadas se redlizan en el marco de respato o los obras
cde terceros. La responsobiidod directa en el disefo v presentackin son de
competencia  exclusiva, por lanfe, eximo de fodo responsabiidod o g
Universidod Técnica Nacional,

Conscientes de que los autorizocionss no  reprimen  nussiros  darechos
patrimoniales come autares del frabajo. Canfiomos en que o Universidad Técnico
Nacional respete v haga respelar nuestros derechos de propiedad intelectual,



Nombre de los sustentantes Cédula Firma
2 14
Yireth Nufez Pina 404030940 W
Betsy Rojas Vallejos 403210386 % .
Zll A Z
Alexis Serrano Gomez 602100019

Fecha: 05 de octubre de 2019
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UIn Universidad Técnica Nacional
B Sede del Pacifico

Universidad
Técnica Nacione!

ACTA DE APROBACION

En la ciudad de Puntarenas, a los 05 dias del mes de octubre del afio 2019
al ser las 522 Horas, estando presentes en el Campus Juan Rafael Mora
Porras de la Sede del Pacifico de la Universidad Técnica Nacional, las
siguientes personas:

Profesor Tutor: Grettel Morales Hernandez ,
Profesor Lector Interno: Marvin Sibaja Castillo 4.4:30 RT.FE
Profesor Lector Externo:WSol% Christian Porras Fernandez, A ngove AeT-

Representante del Sector Productivo:  José Andrés Campos Jiménez
Presidente del Tribunal Examinador:  Tamy Soto Gonzélez

En su condicién de miembros del Tribunal Evaluador, para evaluar el Proyecto
y optar por el grado de Licenciatura en Contaduria Plblica, de la estudiante
Yireth Nufiez Pifia, cédula de identidad 604030940.

Reunido el Tribunal Evaluador la aspirante procedié a defender su Proyecto:
“Modelo de comercializacion implementado por la poblacién pesquera artesanal y su
impacto socioeconémico en el Cantén Central de Puntarenas 2017-2018".

Concluida la defensa del Proyecto, el Tribunal Evaluador consideré que de
conformidad con_la normativa en la materia, la estudiante obtuvo una

calificacion de_ ¢ . cumpliendo con las exigencias requeridas para la
aprobacion de la tesis y le es conferido el grado de Licenciada en Contaduria
Pablica.

No (x) Si () mencién honorifica

Assante . am paro Act. 430 RT®
Christian Po(ru Ferndndez
Profesor Lector Externo

't‘- Q s
Jos§ Andrég Cgmpos Jiménez
Rep! ntantefde) Sector Productivo

Sello

Cenlé/‘l’alefonlca: 26601700, Ex!. 4038
e-mailtsotog@@utn.ac.cr, www utn 8¢.¢r
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U I n Universidad Técnica Nacional
Sede del Pacifico

um \se. unluu

ACTA DE APROBACION

En la ciudad de Puntarenas, a los 05 dias del mes de octubre del afio 2019
al ser las 5 ' 32 Horas, estando presentes en el Campus Juan Rafael Mora
Porras de la Sede del Pacifico de la Universidad Técnica Nacional, las
siguientes personas:

Profesor Tutor: Grettel Morales Hernandez
Profesor Lector Interno: Marvin Sibaja Castillo H30 CTF
Profesor Lector Externo: #-s.ate Christian Porras Fernandez o« 7= b Aet

Representante del Sector Productivo: José Andrés Campos Jiménez
Presidente del Tribunal Examinador: =~ Tamy Soto Gonzélez

En su condicién de miembros del Tribunal Evaluador, para evaluar el Proyecto
y optar por el grado de Licenciatura en Contaduria Pablica, de |la estudiante
Betzy Oney Rojas Vallejos, cédula de identidad 603210386.

Reunido el Tribunal Evaluador |la aspirante procedié a defender su Proyecto:
“Modelo de comercializacion implementado por la poblacién pesquera artesanal y su
impacto socioeconémico en el Cantén Central de Puntarenas 2017-2018".

Concluida la defensa del Proyecto, el Tribunal Evaluador consideréd que de
conformidad co Igs‘;\ormativa en la materia, la estudiante obtuvo una
calificacion de__7< cumpliendo con las exigencias requeridas para la

aprobacién de ia tesis y y le es conferido el grado de Licenciada en Contaduria
Publica.

No ) Si () mencién honorifica

CASU\\*ECU‘) .4({4“(’17'}ch
hristian Pofras Femandez
Profesor Lector Externo

J ndl‘( Jlmﬁoz

ntante d. So or Productivo

Profesor Lector Intern:

MBA. Tamy Sofo Gonzilez
Presidente del Tribunal Examinador

Sello
Estudiante:

@ﬁr (g /}JT"-» /175(‘40

Central Telefénica: 2660-1700, Ext. 4038
e-mail:itsoto@utn.ac.cr, www. uln.ac.cr
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ACTA DE APROBACION

En la ciudad de Puntarenas, a los 05 dias del mes de octubre del afio 2019
al ser las _g'32 Horas, estando presentes en el Campus Juan Rafael Mora
Porras de la Sede del Pacifico de la Universidad Técnica Nacional, las
siguientes personas:

Profesor Tutor: Grettel Morales Hernandez R
Profesor Lector Interno: Marvin Sibaja Castillo addt30 QML
Profesor Lector Externo: /- ie- Christian Porras Fernandez A« gt 71
Representante del Sector Productivo:  José Andrés Campos Jiménez

Presidente del Tribunal Examinador: ~ Tamy Soto Gonzalez

En su condicién de miembros del Tribunal Evaluador, para evaluar el Proyecto
y optar por el grado de Licenciatura en Contaduria Publica, del estudiante
Alexis Serrano Gémez, cédula de identidad 602100019.

Reunido el Tribunal Evaluador el aspirante procediéo a defender su Proyecto:
“Modelo de comercializacion implementado por la poblacién pesquera artesanal y su
impacto socioeconémico en el Cantén Central de Puntarenas 2017-2018".

Concluida la defensa del Proyecto, el Tribunal Evaluador consideré que de
conformidad con la normativa en la materia, el estudiante obtuvo una

calificacion de_ﬂ]____. cumpliendo con las exigencias requeridas para la
aprobacion de la tesis y le es conferido el grado de Licenciada en Contaduria
Publica.
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