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CAPITULO 1

1.1 Introduccion

La siguiente investigacion tiene por objetivo disefiar un sistema de
monitoreo del proceso de planificacion para fortalecer el control interno en el
desempeno de las labores de las comisiones: de beneficios a los empleados,
tecnologias de informaciéon y de activos bioldgicos, en la segunda fase de
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP) en la Universidad Técnica Nacional (UTN), ente que actualmente

esta implementando dicha normativa.

La UTN es la quinta Universidad estatal de Costa Rica que se ha creado,
para ofrecer la formacion técnica que requiere el pais, en todos los niveles de
educacioén superior, a través de su creacion mediante la ley 8638 “Ley Organica de
la Universidad Técnica Nacional”, la cual fue publicada en el Diario Oficial La
Gaceta del 4 de junio de 2008 y se constituyé mediante la fusion del Colegio
Universitario de Alajuela, Colegio Universitario de Puntarenas, Colegio
Universitario para el Riego y Desarrollo del Tropico Seco, Escuela
Centroamericana de Ganaderia, Centro de Investigacion y Perfeccionamiento para

la Educacion Técnica y el Centro de Formacién de Formadores.

La Institucion, en conjunto con el despacho D.T. Baltodano Cogui y Zayas
S.A., el cual asesora en el proceso de implementacion de las NICSP en la UTN,

dividieron las etapas de implementacion en cuatro grandes fases; La primera de
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diagnéstico y planificacion donde se realizo la integracion del equipo responsable
del proyecto, el analisis del entorno institucional del momento, sus proyecciones,
la identificacion de normas, principios y practicas contables utilizadas por la
Universidad, la determinacion del impacto ante la adopcidon de la nueva normativa,

proceso que culminé en mayo del afio 2014.

La segunda fase es la de disefio y desarrollo que concluyé en diciembre del
2014 y sobre la que se desarrollé el trabajo de campo y se baso la presente
investigacién, consiste en la identificacion de las oportunidades de mejora y su
alineacion con los requerimientos de la normativa por adoptarse, el disefio y
desarrollo de las propuestas de cambios a los sistemas de informacion, procesos y

estructura organizativa, el acuerdo formal de su adopcidn.

Para la segunda fase de disefio y desarrollo, se conformaron diez
comisiones de trabajo internas establecidas por la direccién de gestion financiera,
que se encargaran de llevar a cabo todas las labores para esta segunda fase,
segun las areas asignadas por desarrollar para cada una. Estas comisiones estan
conformadas por la Gerencial de Implementacién de las NICSP, Activos Fijos e
Inventarios, Asesoria Legal, Efectivo, Convenios, Obligaciones y Compromisos,
Contabilidad y Presupuesto, Beneficios a los empleados, Tecnologias de la
Informacion y Activos Bioldgicos, en donde a estas tres ultimas se les realizara un
plan de trabajo sobre el cual se identificaran riesgos a través de la metodologia del
Sistema Especifico de Valoracién de Riesgos (SEVRI), y a partir de esos
elementos se elaborara una propuesta de seguimiento que dara como resultado

indicadores de cumplimiento y eficiencia en las labores que tienen que
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desempeniar, con el fin de encontrar en tiempo real algun problema o desviacién
en el cumplimiento de los objetivos de las mismas, para poder tomar decisiones y

aplicarles las acciones correctivas con el sistema en el momento oportuno.

La tercera fase es la implementacion, en donde se realizara la ejecucion de
todas las medidas identificadas y analizadas previamente, adaptando los
procesos, sistemas de informacién y estructura organizativa, la capacitacion del
personal operativo, la determinacion de los ajustes cuantitativos y cualitativos de
los estados financieros, el contenido del informe de adopcion de la nueva
normativa. La ultima fase es el seguimiento donde se realiza la revision de la

implementacion.

El interés de esta investigacion radica en brindar un instrumento agilizador y
facilitador que fortalezca el control interno dentro de la Universidad, asi como en
los procesos de seguimiento en las auditorias de proyectos, ya sea para el
presente proyecto de implementacion de las NICSP o futuros proyectos a
emprender por la UTN o por cualquier otra Universidad estatal del pais a fin de
mejorar y promover la rendicion de cuentas real, sembrar una accion correctiva,
asegurar una toma de decisiones bien fundamentada, promover la gestion de
riesgos y mejorar el aprendizaje tanto a lo individual como a lo colectivo en las

instituciones estatales.

El primer capitulo de la presente investigacién esta conformado por la
introduccion, justificacion, estado del arte, problema de la investigacion y los

objetivos. El segundo capitulo lo conforma el marco tedrico, el tercer capitulo el
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marco metodoldgico, el cuarto capitulo el desarrollo de los objetivos y el analisis
de los datos obtenidos, y el quinto capitulo por las conclusiones vy

recomendaciones.
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1.2 Justificacion

La Direccién General de Contabilidad Nacional (DGCN) en su condicion de
ente rector en la materia, asi otorgado mediante la Ley 8131, Ley de
Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, publicada en
el Diario Oficial La Gaceta N° 198 del 16 de octubre de 2001, ha decidido adoptar
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), con el
fin conseguir la estandarizacion de criterios contables a nivel internacional, el
mejoramiento de la calidad de la informacion financiera del sector publico, y
otorgar mayor transparencia a la gestién del gobierno, con lo cual desarrollé un
plan de cuentas contables para el sector publico no financiero y empresarial,
politicas contables generales, y una guia de implementacion, para ser adaptadas a

los sistemas de informacion financiera de cada entidad publica a nivel nacional.

La DGCN mediante decreto ejecutivo 34918-H publicado en el Diario Oficial
La Gaceta N° 25 del 03 de febrero de 2012, en su segundo transitorio, establece
que las entidades publicas deberan formular un plan de accién o Estrategia de
Implementacion de NICSP (EINICSP), la cual debe contener la conformacion del
equipo de trabajo que se encargara de la aplicacion del plan de implementacion;
acordar estrategias metodologicas considerando factores como recursos
disponibles, apoyos politicos e institucionales existentes, tiempos disponibles para
el cumplimiento de las metas, objetivos y metas a alcanzar, y la participacién de
todos los actores; la capacitacion a los funcionarios; y tomar en consideracién una
serie de instrumentos que permiten que la implementacion se concrete, tales como

confirmaciones externas, controles fisicos y estimaciones contables.



22

Las EINICSP también deben perfilar la evaluacion y control del plan de
acuerdo con tres niveles: el "antes" donde se definiran las alternativas mas
adecuadas en temas de implementacion, el "durante" donde se debe de aplicar un
monitoreo constante conforme avanza la EINICSP, y el "posterior" donde se
comprueba los logros, metas, desvios y sus causales, para su respectiva
realimentacion, esto de acuerdo con el Manual de Metodologia de Implementacion

de NICSP de la DGCN.

Para el nivel del “durante”, el monitoreo garantiza que las acciones puedan
ser medidas en términos de contribucion a la meta relacionada con la
implementacion de las NICSP en cada entidad, y de acuerdo como lo dice el
Manual de Metodologia de Implementacion de NICSP de la DGCN, en su pagina
244: “Si no se mide lo que se hace, no se puede controlar y si no se puede controlar, no se

puede dirigir y si no se puede dirigir no se puede mejorar.”

La medicidn que otorga un sistema de monitoreo se realiza a través de
indicadores, que para efectos de la implementacién de NICSP a nivel institucional,
corresponderan aquellos que permitan medir la eficacia y tiempo en que se
cumplieron las metas, siendo para este caso los indicadores de eficacia y
cumplimiento, que aparecen mencionados en el Manual de Metodologia de

Implementacion de NICSP de la DGCN.

Por otro lado, la planificacion ayuda a que los procesos de implementacién
se hagan de una forma mas eficiente y eficaz. Dentro de los beneficios que se

obtienen al planificar previamente cualquier proceso de implementacion, estan el
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“saber qué se deberia de hacer y en qué momento, mitigar y gestionar las crisis, prestar
mejor atencion a las prioridades, hacer uso eficiente de los recursos y determinar como
serd el éxito” (PNUD, 2009, p.19), por lo que sin un proceso de planificacién, es
muy dificil conocer el rumbo final que puede tener un proceso de implementacion,
y la ausencia del mismo puede significar el fracaso y pérdida de calidad para

cualquier implementacién en particular.

Con el proceso de planificacién se busca diseihar un sistema de monitoreo
para las labores de las comisiones escogidas, asi como la respectiva identificacion
de riesgos del mismo, para facilitar y garantizar el seguimiento y el fortalecimiento
del control interno para las labores de dichas comisiones, como también lo exige la
ley N° 8292, Ley General de Control Interno, publicada en el Diario Oficial La
Gaceta N° 169 del 04 de setiembre del 2002 para las instituciones del estado, esto
ayuda a la administracion activa a garantizar la adecuada y correcta aplicacion
posterior de los ajustes provenientes de estas tres comisiones, con el fin de
reducir el riesgo operativo en la implementacion y no tener que realizar ajustes

cuando se utilicen las normas de ley aplicables.

Es aqui donde con un plan de trabajo ya desarrollado, los sistemas de
monitoreo pueden entrar en accion, permitiendo conocer el estado actual de un
proceso de implementacion, para permitir que el estado de lo planificado pueda
ser evaluado, comprobar la eficiencia y debilidades presentes en el mismo, y

orientarse de esta forma hacia los resultados esperados.
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Para la segunda fase de implementacion en la que se encuentra la UTN, las
comisiones estaran encargadas del proceso mas critico de la implementacion,
disefio y desarrollo del manual de los procedimientos contables, las politicas
contables especificas, los diagramas de flujo de los procedimientos contables, y
los arboles de asientos de las cuentas asignadas a cada comision, los cuales
deben incorporarse paralelamente al sistema informatico de la Universidad
denominado Avatar, en donde la exactitud de esta labor garantizara la correcta y
precisa implementacion de los ajustes a elaborar en esta fase, y que los mismos
cumplan con los requerimientos tanto de la normativa contable como de las
directrices emitidas por el ente rector del Ministerio de Hacienda en la materia, la

Direccion General de Contabilidad Nacional (DGCN) sin omision.

Se considera vital realizar el monitoreo al proceso de planificacion de las
comisiones involucradas en las labores de la segunda fase, escogiendo para el
caso especifico a tres de ellas, esto debido a la limitacion de alcance que implica
cubrir a todas las comisiones de implementacién dentro del sistema de monitoreo,
por lo que a solicitud del Comisidn gerencial de implementacion de NICSP se
escogen las siguientes: Beneficios a los Empleados, Tecnologias de Informacion y
Activos Bioldgicos, donde solo para esta ultima no se cuentan con guias de
implementacion precisas y completas por parte de la DGCN, esto de acuerdo con
el criterio del despacho y del personal de las comisiones que fue compartido en
una primer sesion de trabajo, al establecer que las mismas no se ajustan a la
realidad de la Institucién para establecer los eventos que generen sus respectivos

registros contables para los activos bioldgicos, concluyendo con esto la
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apremiante necesidad del monitoreo con el fin de garantizar la exactitud en dichos

registros contables para esta clase de activos.

Se espera con esta investigacion, aportar al analisis y al debate, en los
procesos realizados en los proyectos gubernamentales, especificamente los
procesos de auditoria, supervision, seguimiento y fiscalizacion desarrollados en
actualidad del sinnumero de proyectos que son llevados a cabo por las diversas
instituciones gubernamentales, en este caso las Universidades estatales, pero con
libertad de aplicacion en cualquier otra Institucion estatal. Asimismo con los
resultados obtenidos plantear acciones y propuestas correctivas, para contribuir de
esta manera a mejorar estos procesos y a fomentar la creacién o apertura de
nuevos cursos, en la Universidad, especificamente en la carrera de contaduria,
tales como la auditoria en proyectos, para ampliacion y enriquecimiento de los

conocimientos.
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Estado del arte

La mayoria de los paises latinoamericanos forman parte de las reformas de
la administracién financiera iniciadas en el Consenso de Washington en la década
de los noventa, presentando un mismo lenguaje financiero en lo que corresponde
a la forma en la que realizan la gestion de los recursos financieros del sector
publico, conocida también como sistema integrado de administracion financiera,
que busca garantizar “la concrecion de los objetivos y metas del sector publico en la

forma mas eficaz y eficiente posible” (Giachino, 2011, p.30).

Estos sistemas de integracién financiera que poseen varios de los paises
de América Latina, estan caracterizados por tener sistemas de contabilidad
gubernamental que exponen la situacion financiera de sus propias entidades
publicas, teniendo a las Contadurias Generales o Direcciones Generales de

Contabilidad como los entes rectores y responsables de dichos sistemas.

El creciente proceso de globalizacion ha impulsado a los paises
latinoamericanos a realizar ajustes a sus administraciones financieras,
buscandose la rendicidén de cuentas y la transparencia y claridad en el manejo de
los recursos publicos, contandose para este fin con un conjunto de Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), las cuales varios
de estos gobiernos latinoamericanos han decidido comenzar a implementar dentro

de sus sistemas de integracién financiera.

Dentro de las experiencias que algunos de estos paises han tenido al

comenzar sus procesos de implementacion de las NICSP en sus sistemas de
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integracion financiera, de acuerdo con el trabajo técnico interamericano sobre
‘Implementacion de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico — NICSP — Debilidades y Fortalezas” de la autora Carmen Giachino de
Palladino, mencionaremos a Argentina, que se rige bajo una ley de administracion
Financiera y de los sistemas de control del sector publico nacional, disponiendo
asimismo de un sistema contable integrado y automatizado, con el cual se
registran las transacciones en tiempo real, aplicando el criterio de devengo para
activos, pasivos, gastos y recursos que registran tanto las operaciones
presupuestarias como las no presupuestarias. Los Estados Financieros que se

elaboran y publican hacen referencia al ente contable administracion central.

No disponen de un marco normativo integrado en materia de bienes, sin
embargo mantienen un sistema de administracion de bienes del estado nacional,

el cual permite mantener un inventario y valuacion de los bienes inmuebles.

Para el caso de Bolivia, aplican la ley de administracion y control
gubernamental, el cual constituye un sistema integrado de informacion financiera.
Esta ley determina los contenidos de la normativa basica, los principios de
contabilidad, los Estados financieros, asi como sus notas, aplicando el mismo

criterio de devengo que en Argentina.

Dispone de normas basicas del sistema de administracion de bienes y
servicios que regulan la contratacion, manejo y disposicién de los bienes vy

servicios de las entidades publicas.
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En México, en mayo de 2008 en el art. 73, fracc. XXVIIl de Carta Magna de
este estado, dota a la Camara de Diputados facultades para expedir leyes sobre
contabilidad gubernamental e informacion financiera generada por los organismos

publicos.

El 1 enero del 2009 entra en vigor la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (Ley de contabilidad o LGCG) y que predomina sobre la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, esta ley dispone que los
entes publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a
medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, ademas de
la administracion de la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y
el patrimonio del Estado, y como tal va dirigida en 2 materias: El primero es la
Contabilidad Gubernamental en todos los poderes y érganos de gobierno vy el

segundo la informacion financiera en todos los poderes y 6rganos de gobierno.

Dicha ley cre6 el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)
que fue nombrado érgano de coordinacion para la armonizacién de la contabilidad
gubernamental, LGCG Art.6 y como tal tiene las responsabilidades de emitir
normas contables y los lineamientos para la emision de informacion financiera que
aplicaran los entes publicos, por tanto los entes publicos estan obligatoriedad de
adoptar e implementar las decisiones que emita el consejo y dentro de los plazos

que este establezca.
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Entre los acuerdos que el CONAC ha emitido estan: D.O. del 2 de agosto
de 2009 (supletoriedad al Marco Conceptual Contable), D.O. del 27 de diciembre
de 2010 (Principales reglas de registro y valoracion del patrimonio) y el D.O. del 13
de diciembre de 2011 (Reglas especificas del registro y valoracion del patrimonio).
Conforme a lo establecido este sistema debera estar operando al 31/12/2011 en
todas las entidades publicas, con la excepcién de los entes paraestatales que

seria hasta el 31/12/2012.

En el caso de El Salvador se cred la ley Organica de Administraciéon
Financiera del Estado (AFI) y establece el Sistema de Administracién Financiero
Integrado (SAFI), que cubre a todas las dependencias centralizadas vy
descentralizadas del Gobierno y a las instituciones y empresas estatales
auténomas y por consiguiente establece que el Subsistema de Contabilidad
Gubernamental es el elemento integrador del SAFI. Por lo que la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental es el encargado de emitir las normas
contables, de las cuales dependen las Unidades Contables Institucionales. En
relacion a la consolidacién contable total, si bien se han establecido un modelo
integrado, el nivel de avance en lo practico ha resultado escaso, en algunos casos
automaticos. Por otro lado los principios de contabilidad a emplear del Manual
Técnico del SAFI presentan algunas diferencias con relacién a los recomendados
a nivel internacional. Y es importante mencionar que no dispone de un marco
normativo en materia de administracion, valuacion y registro de los bienes del

Estado. El pais ha iniciado el trabajo de armonizacion con las NICSP.
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Por otro lado Paraguay presenta un Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) apoyado en la ley de Administraciéon Financiera del Estado, es
decir, que se aplican las normas contables propias emitidas por el ente rector y
cuyas caracteristicas difieren al resto de Latinoamérica, ya que la Direccidn
General de Contabilidad Publica, es solo un dérgano rector del sistema de
contabilidad y no un ente contable de la administracion central, por lo que todas
las instituciones centralizadas y descentralizada son entes contables por si
mismas y tienen el deber de emitir normas, de consolidar la informacién financiera
del Sector Publico y de presentar su respectiva Rendicion de Cuentas. Muestran
un sistema en el cual algunas de las descentralizadas presentan inconvenientes
ya que el sistema no cuenta con la capacidad para dar respuesta a todas las
necesidades de transaccion, utilizandose tablas relacionadas que se ingresan al
sistema a pesar de que todas las instituciones del Sector Publico deben estar en el
sistema, lo que atenta contra la integridad y la confiabilidad de la informacién
financiera. La contabilidad en la que se desarrolla es base al registro real, es decir,
base efectivo cuando las normas internacionales establecen que debe ser el
devengado. El sistema de bienes no esta desarrollado por lo que no es automatico
cuando la norma lo tiene establecido de tal manera que sea automatico y la

responsabilidad recae en la Direccién General de Contabilidad Publica.

En relacion con el proceso de Peru se aplica la ley General del Sistema
Nacional de Contabilidad, que tiene como alcance tanto el sector publico como al
sector privado, se toma como organos rectores para emitir e interpretar

resoluciones, normas y procedimientos, la Direccidon General de Contabilidad
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Publica para el sector publico y el Consejo Normativo de Contabilidad para el
sector privado. Se utiliza el Sistema Integrado de Administracion Financiera del
Sector Publico para el registro contable, que se respalda en la Tabla de
Operaciones, de la cual la Direccidon Nacional de Contabilidad Publica es
responsable. Toda la informacion proveniente de las entidades es registrada en el
sistema contable de tal manera que sean clasificadas y ordenadas para la
elaboracion de los estados financieros y sus respectivas notas, asimismo los
estados presupuestarios e informacion complementaria, de acuerdo con la norma
establecida y el principio de devengado y partida doble. El proceso de adopcion de
las NICSP en Peru fue mediante serie de fases en donde a partir del 1 de enero
del 2004 iniciaron con la implementacion de la NICSP N° 1 a la N° 17 y

posteriormente con las NICSP N° 18 a la N° 21 el 14 de marzo del 2006.

En Chile el érgano rector que ejerce el papel normativo en materia de
contabilidad general, es la Contraloria General de la Republica (CGR) y tiene la
responsabilidad de agregar y consolidar en forma periddica la informacién
financiera, presupuestaria y patrimonial para la gestion del Gobierno Central, su
papel normativo y fiscalizador de recursos e inversidn publica se rige por la ley
Organica de la Administracion Financiera del Estado, y sobre la base de que la
contabilidad es llevada por cada una de las instituciones y servicios de acuerdo
con las directrices emitidas por la misma Contraloria. Ademas, se han desarrollado
proyectos conjuntos con el Ministerio de Hacienda y el Colegio de Contadores de
Chile que han permitido garantizar la calidad del trabajo realizado, contribuyendo

con la gestion orientada a resultados, y envuelto todo ello en un ambiente
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tecnologico de primer nivel que permite tener la informacion de primera mano, con
el fin de que las empresas publicas ya entren en el proceso de incorporacién a las

IFRS.

En relacion al estado de avance de aplicacion de International Financial
Reporting Standards (IFRS) en el 2006 se hizo analisis de la conveniencia de la
convergencia de consultores Banco Mundial, luego la adopcién del marco
conceptual el 16/04/2006 para posteriormente incorporar las normas de
instrumentos financieros y derivados para que a finales del 2006 e inicios del 2007
se decidiera desarrollar la IFRS y difusion, posteriormente se cred un nuevo
borrador de normas con la participacién de los regulados y trabajo conjunto con
stakeholders (Superintendencias financieras, Banco Central) y desde 01/01/2008
iniciara el proceso de transicién para que el 31/12/2008 iniciase el proceso de
adopcion de la IFRS, en el 2009 inicia la entrega de informacién bajo la IFRS para
emisores del grupo 1, en el 2010 inicia el proceso de convergencia para los
emisores del grupo 2 (Adm. De Fondos, Intermediarios de valores,
secularizadoras) y la entrega de informacion bajo la IFRS, en el 2011 inicia el
mismo proceso para las otras entidades reguladas por leyes especiales y la
adecuacion de normas de NIIF PYMES, en el 2012 inicio la entrega de informacién
bajo la IFRS para Companias de Seguros, en el 2013 cumplir con la obligacién de

la NIIFs e inicia la entrega de informacion bajo la IFRS para Pymes.

En Republica Dominicana, se cuenta con una Direccion General de

Contabilidad Gubernamental, dependiente de la Secretaria de Finanzas, que emite
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la puesta en marcha del sistema de contabilidad basado en NICSP aplicable a

todo el sector publico.

Los bienes del estado estan a cargo de la Direccion General de Bienes, y
desde la Direccion General de Contabilidad se esta implementando un sistema de

bienes para sus registros en las areas del gobierno.

Respecto a la base de registro, se han emitido manuales contables para

gastos e ingresos, aunque las instituciones no los estan aplicando correctamente.

En Uruguay, el marco normativo es proporcionado por el Texto Ordenado
de Contabilidad y Administracion (TOCAF), que define el sistema de contabilidad,
y la Contaduria General de la Nacion es la que tiene la responsabilidad de definir
los procedimientos, principios, normas y planos de las cuentas, y ha emitido para

el 2003 la ordenanza de implementacion de las NICSP emitidas por la IFAC.

Dentro de las debilidades encontradas en su proceso, estan que el sistema
de administracion financiera de Uruguay es de tipo semi-integrado y parcialmente
automatizado, y cuyo modulo de contabilidad no esta incluido dentro del mismo,
aparte que el registro de las transacciones responde al modelo devengado
modificado, y las instituciones del gobierno no cuentan con sistemas de gestion y

registro que aseguren la exactitud de la informacion financiera.

Tampoco se incluyen los bienes del estado al no contarse con un sistema

que garantice su adecuado registro, evaluacion e integracion con otros sistemas.



34

En Costa Rica, previo a la instauracion de la NICSP de manera obligatoria,
el pais basaba su contabilidad y finanzas segun los principios de contabilidad
aplicables al sector publico, debido a que estos no se ajustaban a la realidad
econdmica se decidid cobijarse con las NICSP, esto sumado a una creciente
globalizacion la cual hace que las empresas y entidades estatales tengan que

unificar sus resultados con otros paises para que sean comparables.

Se determiné que debido a la complejidad de la implementacion de las
NICSP, era necesario tener estrategias para poder llevar a cabo este proceso de
manera eficiente, con lo cual se disefia una metodologia de implementacion con
sSu propia mision y vision, teniendo como vision “Constituir un conjunto de
conceptos, caminos y pautas que permitan al érgano rector contable y a las
direcciones administrativo/financieras del sector publico costarricense cumplir con
la transicién a NICSP, ejecutada por funcionarios capacitados que a la vez, se
constituyan en referentes de dicha implementacién” , y como misién “Coordinar las
actividades orientadas a lograr eficientemente la implementacion de las NICSP,
cumpliendo con los conceptos, programas y guias de aplicacién, en la medida que
les correspondan, de modo que permita una transicién a las NICSP de forma

oportuna, ordenada y eficiente.”

Asimismo la metodologia mencionada tiene un alcance que consiste en
poder implementar con éxito las NICSP. Para el proceso de implementacion
existen muchos involucrados de forma directa e indirecta, tales como la Direccién
de Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda, el Poder Ejecutivo, el Poder

Legislativo, los ciudadanos, las instituciones publicas entre otros.
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Para este proceso de implementacién el Gobierno de Costa Rica considera
importante que cada jerarca de las instituciones se haga cargo del proceso, asi
como de las responsabilidades adquiridas con este, debido a que deben evaluar
cual es el impacto que tienen las NICSP y su proceso de implementacion en las

instituciones.

Entre los objetivos que recaen en las NICSP estan la necesidad de
involucrarse a una creciente globalizacion, y brindar estandares internacionales de
calidad de la informacion financiera con cada pais, buscando también enfrentar los
problemas de transparencia, comparabilidad, la existencia de normas poco

confiables y de corrupcién.

Para la implementacion de las NICSP en las instituciones del pais se
necesita el apoyo de los jerarcas y de los funcionarios internos, ya que la
implementacion involucra a los mismos en lo que corresponde a mejorar los
sistemas informaticos, contar con recursos humanos mas capacitado, entre otros.
Ademas se deben realizar modificaciones a las politicas y procedimientos segun

los requieran estas normas.

Este proceso no solo implica a realizar cambios a nivel normativo en las
instituciones y en el gobierno en general, sino también se debe hacer cambios en
cuanto a la aplicacién de las NICSP en los registros contables, como en pasar de
registrar base de caja a base devengo, el registro de bienes que se deben
diferenciar los activos propiedad planta y equipo de los considerados propiedades

de inversion, los bienes culturales, como el Teatro Nacional, ya no deberan ser
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registrados, sin embargo pueden mencionarse en las notas a los estados
financieros, estos son solo algunos de los ejemplos de los cambios que debera

hacer el pais con la implementacion de las NICSP.

Uno de los mayores retos de la DGCN es el de unificar el lenguaje contable
que se usara en las instituciones, y mas importantes qué criterios se deben usar
para reconocer los hechos econdmicos, financieros y sociales, para que la
informacién resultante sea comparable entre todas las instituciones del pais, esto
debido a que dichas instituciones tienen naturalezas diferentes por cuanto a su

labor.

La Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda, desde el 2001,
mediante la aprobacién de la ley 8131 “Ley de la Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos (LAFRPP)”, su reglamento en el decreto
32988-H-MP-PLAN publicado en la Gaceta N° 74 del 18 de abril del 2006, y
posteriormente, con la creacion y modificacion de decretos ejecutivos relacionados
con las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, entre el
2007 y el 2011, ha desarrollado una serie de politicas contables generales,
sustentadas en normas internacionales de contabilidad para el sector publico, con
el fin de implementarlas a nivel nacional para modernizar la gestion gubernamental
actual y permitir la estandarizacién y comparabilidad de la informacion financiera
tanto entre las entidades del sector publico nacional, como con las de otros paises

donde dicha normativa ya se ha implementado.
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Para alcanzar este fin, la Direccion General de Contabilidad Nacional
(DGCN), 6rgano rector encargado de vigilar el cumplimiento de la implementacién
de dicha normativa en las entidades publicas, ha iniciado una serie de actividades,
dentro de las cuales estan el desarrollo del Plan de Cuentas Contables (PCC), el
Plan General de Contabilidad Nacional (PGCN), que emite todas las politicas
contables de acuerdo con las NICSP, capacitacion al personal de las entidades
publicas a las que aplique dicha normativa, la conformacién de equipos de trabajo
y tareas especificas que ayuden al proceso de implementacion, y el plan de accién

que plantea las actividades a desarrollar en las distintas areas del sector publico.

Paralelamente a estas actividades, la DGCN ha disefiado también la Guia
de Implementacion y Metodologia de Implementacion de las NICSP, que tiene el
objetivo de fortalecer la Administracion Financiera en términos conceptuales vy
funcionales, mediante una serie de pautas y guias de aplicacién practicas de las

Politicas Contables a los fines de facilitar la implementacion de dichas normas.

La guia se estructura segun la siguiente secuencia:

1) La Institucion y la implementacion de las NICSP.

2) El sistema de gestion financiera institucional.

3) Anadlisis de la estructura organizacional y gestion del cambio.

4) Capacitacién en NICSP y nuevo Plan General de Contabilidad Nacional.
5) Plan contable, politicas y procedimientos.

6) El soporte informatico para el sistema de gestion institucional.
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7) Inventario de activos, cuentas por cobrar, materiales y suministros y
otros.

8) Valoracion de activos.

9) Depuracion de cuentas.

10) Transicion entre la contabilidad con base en Principios y la contabilidad
con base en NICSP.

11)Seguimiento al proceso de aplicacion de NICSP.

12)La Guia de Implementacion y los planes de accién.

El Gobierno de la Republica, de acuerdo con la guia mencionada, se

propone con la adopcion de las NICSP los siguientes objetivos:

* Lenguaje contable comun entre las entidades publicas.

» Practicas contables uniformes (comparabilidad).

* Unificacion de criterios para reconocer los hechos econdmicos y
financieros.

» Operacion a base del devengado.

+ Estadisticas fiscales confiables.

» El mejoramiento de la transparencia y rendicion de cuentas.

El principal reto que enfrenta el pais para su implementacién es el poder
integrar las areas contables, las entidades de control, los compromisos politicos, la
sociedad civil y todas las instituciones publicas de tal manera que se pueda definir
una estrategia comun para la modernizacion de la gestién contable aprovechando

los beneficios de las NICSP y que al mismo tiempo el proceso sea mas eficiente y
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eficaz. En efecto, se propone como meta que las NICSP se encuentren
implementadas para el 2016, y que para el 2021 ya se encuentren 100%
implementadas en todo el sector publico nacional. Estan metas estan plasmadas
tanto en el cronograma del Manual de Metodologia de implementacion de las
NICSP como en la modificacién al decreto ejecutivo 34918-H (decreto 36961-H),

publicado en la gaceta N° 25 del 3 de febrero del 2012.

Para enfrentar este importante reto la ley 8131 establece en el articulo 125

que:

“El Ministerio de Hacienda promovera y apoyara el desarrollo y buen
funcionamiento de un Sistema Integrado de Informacion de la Administracion Financiera,

como elemento facilitador del cumplimiento de los objetivos de esta Ley.”

Con esta ley se crea el Sistema Integrado de Gestion Administracion
Financiera, que tiene el propodsito de agilizar los procedimientos, mediante la
sustitucién de los soportes documentales por soportes propios de las tecnologias
disponibles en materia de informacién y comunicaciones, y reemplazar los
sistemas de autorizacion y control, formalizados mediante diligencias, firmas
manuscritas, sellos u otros medios manuales 0 mecanicos, por autorizaciones y
controles automatizados, segun los requerimientos de los sistemas de informacién

que se habiliten para el cumplimiento de esta Ley y sus reglamentos.

Dentro de los plazos establecidos por la Contabilidad Nacional respecto a lo
concerniente al proceso implementacién, de acuerdo con el cronograma del

Manual de Metodologia de Implementacién de las NICSP y el decreto ejecutivo
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36961-H, estan que la adopcion de las normas debe estar lista en las instituciones
al 31 de diciembre del 2015, los primeros estados consolidados no comparativos
al 31 de diciembre del 2016, los comparativos al 31 de diciembre del 2017, y el

cumplimiento de los transitorios de las NICSP del 2016 al 2021.

Para el caso especifico de la Universidad Técnica Nacional, en el 2013
inicio la primer etapa para su proceso de implementacion de las NICSP, con el
objetivo de cumplir con la normativa y cuya adopcién en firme quedd plasmada en
el acuerdo 77-2014 del Consejo Universitario celebrado el 5 de junio del 2014
(anexo L), a la vez de hacer un cambio cualitativo de los procedimientos
contables, y asi lograr estar a la altura de los estandares internacionales en cuanto
a la informacidn financiera del sector publico, recalcando que a nivel nacional es la
Universidad cuyo proceso se encuentra mas avanzado respecto a las otras
Universidades como el Tecnolégico de Costa Rica y la Universidad Nacional que
apenas estan comenzando con el proyecto, la Universidad de Costa Rica que aun
no ha comenzado y la UNED que va a paso lento debido a que en tres afios no
han avanzado con la implementacion, esto de acuerdo con la primer charla
otorgada por el despacho asesor D.T. Baltodano Cogui y Zayas para dar inicio con
la segunda fase de implementacion, donde mencionaron estos datos. La UTN
utiliza el plan de accion disefiado por la DGCN para este fin, el cual esta dividido

en cuatro etapas:

1. Politicas generales, en donde se desarrollan el diagndstico de la

situacion actual de la Universidad respecto a las NICSP, el manual
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descriptivo y catalogo de cuentas, y los procesos de capacitacion
respectivos al personal interno.

2. Desarrollo de soluciones, en la cual se observan y trabajan las areas
de sistemas, procedimientos, politicas especificas, y los problemas
de tipo administrativo y operativo.

3. La implementacion.

4. El seguimiento.

La direccion de gestion financiera contrato para la primera etapa y mediante
la licitacion abreviada 2013LA-000002-UTN del 18 de abril del 2013, cuya
adjudicacién fue autorizada por la rectoria mediante comunicado R-353-2013 del
17 de junio del 2013, al despacho D.T. Baltodano Cogui Y Zayas S.A. quienes se
encargaron de la definicién y elaboracion de las politicas contables, asi como la
elaboracion del manual de cuentas y de la capacitacion al personal de la
Universidad en Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico,
para esto conformaron ocho comisiones de trabajo que se encargaron de los
diferentes sectores financieros de la Universidad, el despacho D.T. Baltodano
Cogui y Zayas entregd el informe final de toda su labor realizada en la primer
etapa el 19 de mayo del presente afo, el cual fue revisado y aprobado tanto por la

Direccion de Gestion Financiera como por el Consejo Universitario.

Con el fin de concluir la segunda etapa del proceso de implementacion se
contraté el mismo despacho mediante una ampliacion al contrato por servicios, la
administracion activa busca en esta etapa dar forma al dia a dia de los

departamentos financieros de cada sede, para este fin se utilizaron diez
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comisiones de trabajo, con el objetivo de crear toda la estructura contable de la
Universidad Técnica Nacional, basandose en las politicas resultantes de la primer
etapa de implementacion, estas comisiones deben analizar los aspectos contables
principalmente la creacién de asientos y sus requerimientos para aplicarlo al

sistema informatico de la Universidad, la cual usa uno denominado Avatar.

La segunda etapa de acuerdo con lo conversado con el despacho asesor,
se compone de dos fases, la primera la conforma el desarrollo de las guias de
aplicacion incluyendo los arboles de asientos por area segun las NICSP y los
procedimientos contables con sus correspondientes flujogramas, posteriormente
se debe iniciar con la segunda fase en la cual se deben determinar los
requerimientos al sistema Avatar con su oportuno seguimiento de acuerdo con las
necesidades de cada comision en caso de posibles cambios en el sistema durante

el proceso. Se espera que esta etapa concluya en diciembre del 2014

Por este motivo se presenta la necesidad de un sistema de monitoreo para
el fortalecimiento del control interno en el componente de riesgo, de acuerdo con
lo planteado y planificado por la Universidad en correlaciéon a la implementacion de
las NICSP, que funcione como guia metodoldgica para la presente y futuras

iniciativas.
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1.3 Problema de la investigacion

La Direccién de Gestion Financiera de la Administracion Universitaria de la
UTN no desarrollé un plan de accién para implementar la normativa, tal y como lo
exige el segundo transitorio del decreto ejecutivo 34918-H “Adopcion e
Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP), en el Ambito Costarricense” del Ministerio de Hacienda de Costa Rica,
que dice textualmente: “cada una de las Instituciones incluidas en el alcance del
presente Decreto, a partir del 01 de marzo del 2009 deberdn confeccionar un Plan de
Accion con la finalidad de adoptar e implementar las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) en las fechas establecidas.” (p.6) , sino que
solo us6é como referencia la propuesta del plan de implementacion de la DGCN
para las entidades publicas, para que en conjunto con el despacho D.T. Baltodano
Coghi y Zayas S.A., dividir las etapas de la implementacién en cuatro fases, para
de esta forma tener un orden légico de acciones por seguir, pero sin tener
desarrollado un proceso de planificacion formal al respecto, el cual facilitaria el
monitoreo de las labores a realizar si existiera, lo cual hace necesario desarrollar
dicho proceso de planificacion de caracter formal, con el fin de hacer posible tanto
la identificacidn de riesgos en las labores de las comisiones a monitorear, como el

seguimiento de estas.

Las comisiones de implementacion de las NICSP en la UTN, no cuentan
actualmente con el apoyo de las unidades de planificacion y de auditoria interna,
para dar un adecuado monitoreo y seguimiento a las labores que deban realizar

dentro del proceso de implementacién, siendo la unidad de gestién financiera la
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unica responsable de vigilar que la implementacioén de las normas se dé dentro de
los lineamientos y plazos establecidos por la DGCN, dentro de los cuales esta

previsto tener las normas implementadas para el ano 2015.

Dentro de las causas de la ausencia de la intervencion y monitoreo por
parte de la unidad de planificacion, estan que la direccidén de gestion financiera no
incluyé dentro de su plan anual operativo la implementacion de la normativa, razon
por la cual la unidad de planificacion no ha intervenido ni estima intervenir en el
proceso, argumentando que no se ha hallado la vinculacion que dicha unidad
pueda tener con el proceso de implementacion de la normativa, porque
desconocen si esta la obliga a intervenir en el proceso, porque consideran que
dicho proceso corresponde al quehacer operativo de la unidad de gestidn
financiera, ya que la Universidad esta obligada por disposiciones de la DGCN a
implementarlas. Aun asi, dicha implementaciéon tampoco esta integrada en los
planes operativos, lo cual hace que los recursos no estén bien distribuidos para

este fin y tampoco se van a contemplar como resultado de la entidad.

Ante esta situacion se consulté al Ministerio de Planificacion (MIDEPLAN)
con respecto a la situacion que presenta el departamento de planificacion de la
Universidad, que a través de la Secretaria Técnica y mediante via telefénica nos
indicaron que si por disposiciones del ente rector la UTN tenia que implementarse
la normativa, eso tuvo que haber estado plasmado en los planes operativos
correspondientes, y que la responsabilidad principal porque dicho proceso
estuviera plasmado en los planes operativos es de la administracion activa,

especificamente de la unidad interesada en el tema, la Unidad de Gestidn
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Financiera, ya que bajo el supuesto de que la unidad de planificacion no se le
notifique sobre la obligatoriedad de implementar las normas y esta se percate de
ello luego, lo mas que puede hacer es consultarle a la Unidad de Gestidon
Financiera qué van a hacer respecto al tema, y aunque el decreto ejecutivo fue
emitido en el 2008 y su modificacion en el 2011, hasta el 2013 la administracion
activa decidié iniciar con el proceso, por lo que del periodo del 2013 al 2014

evidentemente no hubo una comunicacion al respecto entre ambas unidades.

A su vez en el MIDEPLAN nos expresaron que fue un error que no se
coordinara con la unidad de planificacion el proyecto de implementacion de las
NICSP, ya que esta hubiera brindado apoyo respecto a seguimiento en términos
de presupuesto, personal y otros recursos necesarios en su debido momento, y
que seria recomendable que lo plasmen para el 2015 en adelante para que brinde
ese apoyo para la fase de implementacion que deben de cumplir en ese afio y
también para los otros asuntos relacionados a los transitorios de las NICSP que

deben de cumplirse del 2016 al 2021.

Por parte de la auditoria interna de la Universidad, aunque el decreto
ejecutivo 34918-H, en su segundo transitorio exige a las auditorias internas
trabajar de forma coordinada con la administraciéon activa para verificar el
adecuado proceso de implementaciéon de las normas, argumenta que existen otros
asuntos con mayor riesgo institucional que actualmente se encuentran atendiendo
y que por esa razon no le han podido dar prioridad al proceso de implementacién

de la normativa.
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Asimismo se consulté a la Contraloria General de la Republica (CGR) de
cual era la posicion de esta Institucion ante el hecho de que la auditoria interna no
participe del proceso de implementacion por la razon anteriormente mencionada,
la cual nos respondid a través de la Secretaria Técnica y mediante correo
electronico que la responsabilidad fundamental por la implementaciéon de las
normas es de la administracién activa y que no le corresponde a la auditoria
interna participar de manera activa en dicho proceso, sino que puede intervenir
para efectos de asesoria y advertencia, pero cuando la auditoria interna lo estime
pertinente, podra verificar los esfuerzos realizados por la administracién. A los
efectos, debera realizar la programacién correspondiente, teniendo en cuenta su
valoracion del riesgo y sin perder de vista el requerimiento que se le plantee por la
via reglamentaria. Por otro lado nos indica la CGR que no entrara en funcion de
corroborar que la auditoria interna realice estas verificaciones, sino cuando realice
una fiscalizacion de la actividad correspondiente o cuando surjan circunstancias

que asi lo precisen.
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1.4 Objetivos

Objetivo general

Disefar un sistema de monitoreo del proceso de planificacion para el

fortalecimiento del control interno en el componente de riesgo de las comisiones

de: Beneficios a los Empleados, Tecnologias de la Informacién y Activos

Bioldgicos, mediante la aplicacion del modelo de la cadena de resultados, en la

segunda fase de implementacion de las NICSP en la UTN.

Objetivos especificos

Desarrollar un proceso de planificacion a través de la metodologia del PNUD
para las comisiones de: Beneficios a los Empleados, Tecnologias de la

Informacion y Activos Biolégicos, en la segunda fase del proceso de

implementacion de las NICSP.

Identificar los riesgos implicitos en la segunda fase del proceso de
implementacion de las NICSP de acuerdo con el proceso de planificaciéon y
mediante la metodologia del SEVRI, para priorizarlos segun su nivel de
impacto y probabilidad de ocurrencia.

Recomendar la propuesta de seguimiento considerando el proceso de
planificacién y la valoracién de riesgos para ser aplicado por los responsables

respectivos.
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CAPITULO 2

Marco conceptual

La Federacién Internacional de Contadores (IFAC), desde 1977, ha
contribuido al buen desarrollo de las organizaciones, mercados y economias,
abogando por “la transparencia, la rendicion de cuentas y la comparabilidad de la
informacion financiera” (IFAC, 2013, Pag. 10). Para este fin, ha ayudado al
desarrollo de normas internacionales de contabilidad para el sector publico
(NICSP), a través del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (IPSASB), el cual considera “las importantes ventajas de lograr una
informacion financiera coherente y comparable entre diferentes jurisdicciones y considera

que las NICSP desempeniaran un papel fundamental para hacer que tales ventajas se

materialicen” (IFAC, 2013, Pag. 1).

El IPSASB aparte de normas internacionales de contabilidad también
desarrolla otras publicaciones tales como guias de practicas recomendadas
(GPR), estudios de asesoramiento, entre otros documentos e informes de
investigacion, para ser utilizados por entidades del sector publico de todo el
mundo en la preparacion de estados financieros con propdsito general, en donde a
este respecto, “el termino “sector publico” se refiere a gobiernos nacionales, regionales
(por ejemplo, estatal, provincial, territorial), gobiernos locales (por ejemplo, una ciudad,
un pueblo) y entidades gubernamentales relacionadas (por ejemplo, agencias, consejos,
comisiones y empresas)”; y los informes financieros con proposito general hacen

referencia a informes financieros orientados a atender las necesidades de informacion de
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los usuarios que no son capaces de requerir la preparacion de informes financieros
adaptados que satisfagan sus necesidades especificas de informacion.” (IFAC, 2013, Pag.

10).

También existe un Marco Conceptual para la informacién financiera con
propdsito general de las entidades del sector publico, el cual detalla los conceptos
que se aplican tanto a las normas internacionales de contabilidad para el sector
publico, como a las guias de practicas recomendadas aplicables a la preparacion y
presentacion de informes financieros con propésito general (IFPG), dentro de los

cuales se encuentran los siguientes:

Base contable de acumulacién (devengo): Transacciones y otros sucesos
se reconocen en los estados financieros cuando ocurren (y no solo cuando se
recibe o paga el efectivo o su equivalente). Por ello, las transacciones y sucesos
se registran en los libros contables y reconocen en los estados financieros de los

periodos a los que hacen referencia.

Informes financieros con propdésito general (IFPG): Son informes financieros
que pretenden satisfacer las necesidades de informacién de los usuarios que no
tienen capacidad de requerir la preparacion de informes financieros concretos para

satisfacer sus necesidades de informacién especificas.

Informes financieros con cometido especifico: Los informes financieros
preparados para responder a los requerimientos de usuarios que tienen autoridad
para requerir la preparacién de informes financieros que revelen la informacién

que necesitan para sus propositos particulares.
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Usuarios principales de los IFPG: Son los destinatarios de servicios y sus

representantes y suministradores de recursos y sus representantes.

Rendicion de cuentas: El suministro de informacién sobre la gestidon de la
entidad de los recursos que le han confiado para la prestacion de servicios a los
miembros de la comunidad y otros, y su cumplimiento con la legislacion,
regulacion u otra normativa que regule su prestacion de servicios y otras

operaciones.

Las caracteristicas cualitativas de la informacion incluida en los IFPG: Son
los atributos que hacen esa informacién util a los usuarios y apoya el logro de los
objetivos de la informacion financiera (relevancia, representacion fiel,

comprensibilidad, oportunidad, comparabilidad y verificabilidad).

Relevancia: Informacion que es capaz de influir en el logro de los objetivos

de la informacion financiera.

Representacion fiel: Cuando la descripciéon del fendmeno es completa,

neutral, y libre de error significativo.

Comprensibilidad: Es la cualidad de la informacién que permite a los

usuarios comprender su significado.

Oportunidad: Significa tener informacion disponible para los usuarios antes
de que pierda su capacidad para ser util a efectos de la rendicion de cuentas y la

toma de decisiones.
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Comparabilidad: Es la cualidad de la informacion que permite a los usuarios

identificar similitudes y diferencias entre dos conjuntos de fenédmenos.

Verificabilidad: Es la cualidad de la informacién que ayuda a asegurar a los
usuarios que la informacién de los IFPG representa fielmente los fendmenos

econdmicos y de otro tipo que se propone representar.

Materialidad o importancia relativa: La informacion es material o con
importancia relativa si su omisién o inexactitud podria influir en el cumplimiento de
la obligacion de rendir cuentas de la entidad, o en las decisiones que los usuarios
realizan sobre la base de los IFPG de la entidad, preparados para ese periodo

sobre el que se informa.

Costo-beneficio: La evaluacion de si los beneficios de proporcionar
informacion justifican los costos relacionados, tales como los costos de reunir y
procesar la informacién, los costos de verificarla o de presentar las suposiciones y

metodologias que la soportan, y los costos de difundirla.

Entidad que informa: Es un gobierno u otra organizacion, programa o area

identificable de actividad del sector publico que prepara IFPG.

Al ejecutar un proyecto o gestion se debe considerar la aplicacion de un
adecuado sistema de control interno. En el informe COSO se define el control
interno como: “Un proceso llevado a cabo por el consejo de administracion, la direccion

y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de
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seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos relacionados con las

operaciones, la informacion y el cumplimiento” (Informe COSO, 2013).

El control interno es esencial para las organizaciones y aplicable a cualquier
proyecto, permite la consecucion de los objetivos de la manera mas efectiva,
implica el trabajo del equipo involucrado en el proyecto u organizacion, ademas
brinda un grado de seguridad respecto a qué tan efectivo es el trabajo que se

realiza, y se puede adaptar a diferente estructuras organizacionales o de proyecto.

Consta de cinco componente integrados segun el COSO 2013 estos son: El
entorno de control el cual es un conjunto de normas procesos y estructuras que
conforman la base sobre la que se desarroll6 el control interno, la evaluacion de
riesgos este implica identificar y evaluar los riesgos con miras a la conclusion de
los objetivos, el tercer componente son las actividades de control las cuales son
acciones establecidas para garantizar que se cumplan las instrucciones de la
direccién para mitigar los riesgos con un impacto potencial negativo en los
objetivos, el cuarto componente es la informacidén y comunicacion, y el ultimo son

las actividades de supervision.

La efectividad del control interno reduce el riesgo de no alcanzar un objetivo
y esta efectividad implica que cada uno de los cinco componentes estén presentes
y en funcionamiento y que los mismo trabajen de manera integrada. Cuando se
logra que un control interno sea efectivo este brindara a la organizacién la
seguridad de que las operaciones o tareas que se realizan son eficientes y

efectivas, ademas de que dicha organizacion entiende en qué medida se gestiona
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la efectividad y eficiencia de las tareas, también que los informes son preparados

conforme a las reglas, regulaciones, directrices o normas aplicables.

En el informe COSO del 2013 se mencionan ciertas limitaciones, ya que el
control interno no puede evitar que se aplique un deficiente criterio profesional o

se adopten malas decisiones, entre otras; estas limitaciones pueden resultar de:

. Una falta adecuacion de los objetivos establecidos.

o Un erréneo criterio profesional de las personas en la toma de
decisiones o0 que este criterio se encuentre sesgado.

. Fallos humanos

o La capacidad de la direccion de anular el control interno

La capacidad de la direccién o demas miembros del personal para eludir

controles para su conveniencia.

Las limitaciones impiden que la organizacion tenga la seguridad de que se
cumplan los objetivos y por ende deben ser consideradas durante el desarrollo del

control que se aplique.

Para que la implementacion de las NICSP a nivel institucional concluya
eficientemente, se deben de considerar todos los riesgos implicitos que puedan
afectar el cumplimiento de la misma, y saber como administrarlos a través de
mediciones que pueden ser generadas a través de un sistema que monitoree el
proceso para dicha implementacién, ya que como lo dice el manual de

metodologia de implementacion de NICSP del Ministerio de Hacienda de Costa
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Rica, “Si no se mide lo que se hace, no se puede controlar y si no se puede controlar, no se

puede dirigir y si no se puede dirigir no se puede mejorar.” (Hacienda, 2013, Pag. 244).

Los riesgos estan definidos como la “probabilidad de que ocurran eventos que
tendrian consecuencias sobre el cumplimiento de los objetivos fijados. O bien, una medida
de incertidumbre. En el proceso comercial, la incertidumbre trata de lograr objetivos
organizacionales. Puede consistir en Consecuencias positivas o negativas, aunque la
mayoria de los riesgos positivos se llaman Oportunidades y los riesgos negativos se llaman
riesgos” (C.C.S.S., 2007, Pag. 14), y de acuerdo con el glosario de la guia para la
aplicacion del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo (SEVRI) en los

procesos de la C.C.S.S se pueden clasificar de la siguiente forma:

Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la

Institucion y/o unidad.

Riesgo del Entorno: Surge cuando hay fuerzas externas que podian afectar
la viabilidad de la gestion de la Unidad, por ejemplo: injerencia politica,

regulaciones cambiantes, desastres naturales.

Riesgos Operativos: Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte
operativa como técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de deficiencias
en los sistemas de informacion, en la definicion de los procesos, en la estructura
de la entidad, la desarticulacién entre dependencias, lo cual conduce a
ineficiencias, oportunidades de corrupcién e incumplimiento de los compromisos

institucionales.
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Riesgo del Conocimiento: Se asocian con la gestion y control de los
recursos del conocimiento, por ejemplo: Uso sin autorizacion o el abuso de la

propiedad intelectual, pérdida de personal clave.

Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la
entidad que incluye, la ejecucion presupuestal, la elaboracion de los estados
financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los

bienes de cada entidad.

Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la unidad para
cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con

su compromiso ante la comunidad.

Riesgos de Tecnologia: Se asocian con la capacidad de la Institucion y/o
unidad para que la tecnologia disponible satisfaga las necesidades actuales y

futuras de la entidad y soporte el cumplimiento de la mision.

Por su parte la guia PMBOK define un riesgo como: “Un evento o condicion
incierta que, de producirse, tiene un efecto positivo o negativo en uno mas de los objetivos
del proyecto, tales como el alcance, el cronograma, el costo, y la calidad.” (Project
Management Institute, 2013, pag. 310). Un riesgo puede tener una 0 mas causas
asi como una 0 mas consecuencias o efectos, entre las causas se pueden
encontrar un requisito especificado o potencial, un supuesto, una restriccion o una
condicion que crea la posibilidad de que aparezcan consecuencias tanto negativas

como positivas.
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Segun la Guia PMBOK (Pag. 310) los riesgos se originan a partir de la
incertidumbre presente en los proyectos, existen dos tipos de riegos; los conocidos
que son los que se han identificado y analizado y se les puede asignar una
reserva para contingencias, ya que se conoce el impacto que este pueda tener y
como se puede minimizar, el otro tipo son los riesgos desconocidos, los cuales,
son riegos que pueden aparecer durante el proyecto pero que no se habian
gestionado, cuando un riesgo desconocido negativo aparece o se materializa este

se convierte en un problema.

En cada proyecto los interesados y las organizaciones estan dispuestos a
aceptar diferentes niveles de riesgo en funcion de la actitud que estos tengan ante
el riesgo, la actitud que ambos tengan ante los riegos pueden verse afectada por
diferentes factores los cuales segun la Guia PMBOK (Pag. 311) se clasifican en
tres categorias: El apetito de riesgo, esto es el grado de incertidumbre que una
entidad esta dispuesta a aceptar, la tolerancia de riego, es el grado de riesgo que
una organizacion podria resistir y finalmente el umbral de riesgo, el cual se refiere
al grado de incertidumbre en el que un interesado puede tener un interés
particular, en términos de medicion si el factor de impacto del riesgo esta por
debajo de este umbral la organizacion estara dispuesta a asumirlo, caso contrario

si el valor es mayor que el umbral.

Para que un proyecto resulte exitoso la organizacién debe comprometerse a
gestionar sus riesgos de manera proactiva y de manera contante durante el
proyecto. El no gestionarse los riegos desde el inicio del proyecto puede traducirse

en la aparicion de mas problemas durante el proyecto.
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La guia PMBOK (pag. 309) indica que durante un proyecto se debe realizar
una gestion de riegos lo cual consiste en aumentar la probabilidad e impacto de
los eventos positivos que puedan afectar el proyecto y disminuir la probabilidad e
impacto de los eventos negativos, este proceso de gestidn de riegos abarca seis
etapas: Planificaciéon de la gestiéon de riesgos, identificar los riesgos, realizar un
analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos, planificar la respuesta ante riegos y

finalmente controlar riegos.

Planificar la gestion de riesgos

La Guia PMBOK define esta planificacion como: “El proceso de definir como
realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que asegura que el nivel, el tipo y la visibilidad de la gestion de riegos son

acordes tanto con los riesgos como con la importancia del proyecto para la organizacion.”

(Pag. 313)

Es importante mencionar que una planificacidon cuidadosa y explicita mejora
la probabilidad de éxito de los otros procesos de gestidn de riesgos, ademas la
planificacién proporciona los recursos y el tiempo para las actividades de gestion
de riesgos. Al igual que la planificacién general del proyecto la gestién de los
riesgos se dividen en entradas (plan para la direccion del proyecto, acta de
constitucién del proyecto, registro de interesados, factores ambientales de la
empresa, activos de los procesos de la organizacién) herramientas y técnicas
(técnicas analiticas, juicio de expertos, reuniones) y salidas que para este caso

seria el plan de gestidon de los riegos, este incluye:
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Metodologia: Define los enfoques, herramientas y las fuentes de datos
que se utilizaran.

Roles y responsabilidades: Define el lider, el apoyo y los miembros de
equipo de gestion de riesgos para cada actividad del proyecto.
Presupuesto: Estima cuanto seran los fondos necesarios para realizar la
gestion de riesgos.

Calendario: Define las fechas y la frecuencia con la que se llevaran a
cabo las actividades de gestion de riesgos.

Categorias de riesgo: Esta categoria proporciona un medio para agrupar
las posibles causas de un riesgo.

Definiciéon de la probabilidad e impacto de los riesgos: Esta definicion se
debe adaptar a cada proyecto individual durante el proceso de
planificacion de gestion de riegos.

Matriz de probabilidad de impacto: Es un cuadro para vincular la
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los
objetivos del proyecto en caso ocurrencia del riesgo.

Revision de la tolerancia de los interesados.

Formatos de los informes: Los formatos de los informes definen como se
han de documentar, analizar y comunicaran los resultados del proceso
de gestién de riesgos.

Seguimiento: Este documenta como se registraran las actividades de
gestion para beneficio del proyecto ademas de como se auditaran los

procesos de gestion de riesgos.
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Identificar Riesgos

Este proceso consiste en determinar los riesgos que puedan afectar al
proyecto y documentar sus caracteristicas, el beneficio de realizar este proceso de
identificacién es el de poder anticipar los eventos. Este proceso es repetitivo ya
que durante el desarrollo de proyecto y a lo largo de su ciclo de vida se pueden
descubrir nuevos riesgos, o los existentes pueden evolucionar, la frecuencia con la
que se debe realizar este proceso de identificacion varia de una situacion a otra, y
el formato de las declaraciones de riesgos debe ser consistente para que cada
riesgo se pueda comprender de manera clara y sin dobles sentidos esto para

poder llevar a cabo un analisis y plan de reaccion eficaces.

Las entradas en la identificacion de riegos comprende los siguientes
factores: Plan de gestidon de riesgos, de los costos, del cronograma, de la calidad,
de los recursos humanos, la linea base del alcance, la estimacion de costos y
duracion de las actividades, el registro de interesados, los documentos del
proyecto, documentos de adquisicidn, los factores ambientales de la empresa y los

activos de los procesos de la organizacion.

Entre las herramientas y técnicas utilizadas para la identificacién de riesgos
la guia PMBOK (pag. 324) menciona: Las técnicas de recopilacidén de informacion
tales como la tormenta de ideas o la técnica Delphi, los analisis con lista de
verificacion, los analisis de supuestos, las técnicas de diagramacion como por
ejemplo los diagramas de causa y efecto, de flujo de procesos o de sistemas o el

diagrama de influencias; también se utiliza el analisis FODA y el juicio de expertos.
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En la identificacion de riesgos la unica salida resultante es el registro de
riesgos el cual es un documento donde se registran los resultados del analisis de
riesgos Yy la planificacion de la respuesta ante los riesgos. Este registro de riesgos
debe contener la lista de riegos identificados los cuales se detallen de manera
razonable para su facil comprension y la lista de respuestas potenciales donde se

indica cdmo reaccionara ante un potencial riesgo en caso de su materializacion.

Analisis Cualitativo de Riesgos

Este analisis cualitativo de riesgos es “el proceso de priorizar riesgos para
andlisis o accion posterior evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia e
impacto de dicho riegos” (Project Management Institute, 2013, pag. 328). El objetivo
de realizar este procedimiento es el de permitirle a los directores del proyecto
reducir el nivel de incertidumbre y enfocarse en los riesgos considerados de alta

prioridad.

Al realizar el analisis cualitativo de riesgos se determina la prioridad de los
mismos a través de la probabilidad relativa de ocurrencia, del impacto que estos
puedan tener sobre los objetivos del proyecto, la capacidad de respuesta de la
empresa en tiempo y que tanta tolerancia de cada riesgo existe en la organizacion,
realizar este analisis es por lo general un medio rapido y econémico de establecer
prioridades para planificar la respuesta a los riesgos. Al igual que las anteriores
fases de los procesos de gestion utiliza entradas, herramientas y técnicas y como

resultado genera salidas.
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Entre las técnicas utilizadas para llevar a cabo el analisis se encuentran la
evaluacion de probabilidad e impacto de los riegos la cual estudia la probabilidad
de ocurrencia de cada riesgo especifico asi como su efecto potencial sobre los
objetivos del proyecto; la matriz de probabilidad de impacto, esta matriz especifica
las combinaciones de probabilidad e impacto para clasificar los riesgos en
probabilidad alta, media o baja, esta clasificacion beneficia la definicion de
respuestas ante cada uno, otras técnicas utilizadas son: La evaluacion de calidad

de datos sobre riesgos, la categorizacion de riesgos, entre otras.

Analisis Cuantitativo de riesgos

“Es el proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados
sobre los objetivos del proyecto” (Project Management Institute, 2013, Pag.333), por
lo general este analisis se lleva a cabo posterior al analisis cualitativo, sin
embargo, en ocasiones debido a la falta de informacidén o de datos no se puede

llevar a cabo el analisis cuantitativo de riesgos.

Para el analisis cuantitativo de riesgos se utilizan importantes técnicas vy

herramientas para su desarrollo, entre ellas:

o Analisis de sensibilidad: Ayuda a establecer cuales son los
riesgos con mayor potencial de impacto en el proyecto, asi como el grado
en que la incertidumbre de cada elemento del proyecto afecta al proyecto.

o Andlisis de valor monetario esperado: Calcula el resultado

promedio cuando el futuro incluye escenarios que pueden ocurrir o no, se
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calcula multiplicando el valor de cada posible resultado por su probabilidad

de ocurrencia y sumando luego los resultados.

Planificacion de respuesta a los riesgos

Esta planificacion esta definida como ‘“el proceso de desarrollar opciones y
acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del
proyecto” (Project Management Institute, 2013, pag. 342), para realizar esta
planificacién de riesgos se requiere una comprension del mecanismo mediante el
cual se les abordara cada riesgo, en esta planificacion no solo se determina el
riesgo y su accion de respuesta sino también el encargado de abordarlo, es decir
la persona que asumira la responsabilidad de actuar ante un riesgo. Al determinar
las respuestas de los riesgos se debe seleccionar la estrategia o combinacion de
estrategias que tengan el mayor grado de probabilidad de eficacia ante un riesgo

determinado.

En el caso de los riesgos negativos o amenazas para los objetivos se
utilizan normalmente cuatro estrategias especificas, la primera es la de evitar que
el riesgo ocurra, la segunda es la de trasferir el riesgo o el impacto que este pueda
tener a un tercero junto con la responsabilidad de respuesta, la tercer estrategia
implica el mitigar la cual implica que los equipos encargados de abordar los
riesgos reduzcan el impacto generado por estos al momento de materializarse, y
finalmente la cuarta estrategia implica el aceptar en este caso el equipo encargado
del proyecto decide reconocer el riesgo y no efectuar ninguna medida, esto se

aplica cuando no es posible o rentable afrontar un riesgo.
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Para los riesgos positivos u oportunidades las estrategias consisten en
explotar el impacto positivo del riesgo, mejorar lo cual se utiliza para aumentar la
probabilidad de ocurrencia del riesgo, la de compartir que implica asignar toda o
parte de oportunidad a un tercero mejor capacitado para capturarla y finalmente la
de aceptar la oportunidad, esto es en caso de que se presente no implica buscarla

de manera activa.

Control de riesgos

La ultima fase del proceso de gestion de riesgos segun la Guia PMBOK es
la de controlar los riesgos la cual se define como “el proceso de implementar los
planes de respuesta a los riesgos, dar seguimiento a los riesgos identificados, monitorear
los riesgos residuales, identificar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de
gestion de los riesgos a través del proyecto” (Project Management Institute, 2013, pag.
349), el proceso de monitoreo implicito en el control de riesgos se debe llevar a
cabo constantemente durante el ciclo de vida del proyecto para detectar nuevos
riesgos, riesgos que cambian o los que desaparecen. Para llevar a cabo un
correcto control se puede utilizar técnicas como la revaluacion de riesgos, la
auditoria de riesgos, los analisis de variacion y de tendencias, la medicién del

desempeno técnico, entre otros.

Una vez realizado el proceso de identificacion de los riesgos, estos deben
de valorarse, donde la valoracion de riesgos esta definida como ‘“el término
aplicado a un método logico y sistemdatico denominado Sistema Especifico de Valoracion

de Riesgos (SEVRI) el cual identifica, analiza, evalua, trata, monitorea y comunica los
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riesgos asociados a una actividad, funcion, proceso o planes, entre otros, de forma que
permita a las organizaciones minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.”(C.C.S.S.,

2007, Pag. 7).

El método SEVRI de acuerdo con la Contraloria General de la Republica de
Costa Rica hace referencia “al conjunto organizado de componentes de la Institucion
que interaccionan para la identificacion, analisis, evaluacion, administracion, revision,
documentacion y comunicacion de los riesgos institucionales relevantes.” (CGR, 2005,
Pag. 5. Decreto D-3-2005-CO-DFOE, Publicado en la Gaceta 135 del martes 12
de Julio del 2005), el cual esta divido en cinco etapas a saber y cuyas definiciones

segun la Contraloria General de la Republica se enumeran a continuacion:

1- Identificacion de riesgos: Primera actividad del proceso de valoracion
del riesgo que consiste en la determinacién y la descripcién de los
eventos de indole interno y externo que pueden afectar de manera
significativa el cumplimiento de los objetivos fijados.

2- Analisis de riesgos: Segunda actividad del proceso de valoraciéon del
riesgo que consiste en la determinacion del nivel de riesgo a partir de la
probabilidad y la consecuencia de los eventos identificados.

3- Evaluacién de riesgos: Tercera actividad del proceso de valoracién del
riesgo que consiste en la determinacién de las prioridades para la
administracion de riesgos.

4- Administracion de riesgos: Cuarta actividad del proceso de valoracion

del riesgo que consiste en la identificacién, evaluacion, seleccion vy
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ejecucion de medidas para de gestion de riesgos. En normativas
técnicas esta actividad también se denomina "tratamiento de riesgos".

5- Revisiéon de riesgos: Quinta actividad del proceso de valoracion del
riesgo que consiste en el seguimiento de los riesgos y de la eficacia y

eficiencia de las medidas para la administracion de riesgos ejecutadas.

Una vez ya valorados y revisados los riesgos se debe proceder a
determinar un método en el cual se empleen técnicas y métodos de planificacion,
seguimiento y evaluacién para fomentar en el proceso, una gestion basada en
resultados, esto como parte de un sistema de monitoreo. Para este proceso nos
sera de mucho provecho la utilizacién del “Manual de Planificacién, Seguimiento y
Evaluacion de los Resultados de Desarrollo” del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), sin embargo, antes de iniciar la explicacion de lo que

trata, es importante aclarar lo siguiente:

“Este Manual no esta disefiado para una lectura de principio a fin. La

intencion es que se utilice como referencia a través del ciclo programatico.

El Manual trata sobre la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de
resultados. No es un Manual sobre gestion de programas y proyectos. Por tanto,
algunos de los asuntos que normalmente cubriria un manual de gestion de
programas y proyectos, como el andlisis de costes y beneficios, la evaluacion del
impacto medio ambiental, las valoraciones técnicas, etc., no seran tratados en este

Manual.”

(PNUD, 2009, P4g. 3).
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Con la incorporacion de una buena planificacién, seguimiento y evaluacion
se logran enlazar proyectos e iniciativas del presente, pasado y del futuro, asi
como sus resultados, de tal manera que las tareas de seguimiento y evaluacion
aportan datos relevantes de todas las actividades para utilizarlas de base con el
proposito de ajustar las programaciones y reorientarlas, y para las futuras
planificaciones, y con ello se pueda determinar si la labor realizada va orientada
apropiadamente, si se han logrado avances e incluso el éxito esperado, y como se

puede mejorar para el futuro.

Para explicar con mas detalle estos términos es importante aclarar otra
serie de términos que se mencionan a lo largo del material como es la gestion
basada en resultados (GBR) y Gestién para Resultados de Desarrollo (GpRD) los

cuales el Manual define como:

“El  GpRD aplica los mismos conceptos bdasicos del GBR —una
planificacion, un seguimiento, una evaluacion, un aprendizaje y una

retroalimentacion de buena calidad para volver a planificar—, pero busca

mantener el énfasis en la asistencia para el desarrollo demostrando resultados

reales y significativos.

La GpRD es también un esfuerzo para responder a las crecientes demandas
de que se rindan cuentas a los ciudadanos del mundo en desarrollo y desarrollado
sobre como se usa la asistencia, los resultados logrados y si estos resultados son

apropiados para llevar los cambios deseados en materia de desarrollo humano.
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Este enfoque alienta a las agencias de desarrollo a centrarse en la creacion de

’

alianzas y la colaboracion, asi como asegurar una mayor coherencia.’

(PNUD, 2009, P&g. 6).

Para obtener los resultados deseados de desarrollo de planes, estrategias,
programas y proyectos no basta con tener buenas intenciones y que estos sean
amplios e incluso disponer de amplia cantidad de recursos financieros, sino
también de la cantidad de estos proyectos y la buena utilizacion de los recursos

son fundamentales para alcanzar el mayor éxito.

Para este fin es importante poner atencion a las principales debilidades mas
comunes, y que se presentan consistentemente en estas iniciativas, las cuales el

PNUD ha detectado en cuatro areas principales, las cuales son:

LA PLANIFICACION Y DEFINICION DEL PROGRAMA Y DEL
PROYECTO. Los proyectos y programas tienen mayores posibilidades de éxito
cuando los objetivos y el alcance de ambos son definidos y clarificados
adecuadamente. Esto reduce la probabilidad de encontrar retos importantes

durante la implementacion.

PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS. Altos niveles de
compromiso por parte de los usuarios, los clientes y las partes interesadas en los

programas y proyectos son cruciales para su éxito.

COMUNICACION. Una buena comunicacién tiene como resultado una

movilizacion y una aceptacion mas fuerte de las partes interesadas. Ademds, la
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comunicacion mejora la claridad en cuanto a las expectativas, los roles y las
responsabilidades, asi como la informacion sobre los avances y el desemperio. Esta

claridad ayuda a asegurar un uso optimo de los recursos.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Los programas y proyectos que cuentan
con componentes fuertes de seguimiento y evaluacion tienden a mantenerse
encauzados. Ademas, a menudo se detectan antes los problemas, lo que reduce la
probabilidad de tener mas tarde costes excesivos importantes o retrasos

considerables.
(PNUD, 2009 Pag. 6-7).

Para lograr la eficacia de los programas y proyectos, es importante contar
con una buena planificacion en conjunto con un seguimiento y una evaluacion
eficaces. Debido a que una buena planificacién permite centrar los esfuerzos en
los resultados que realmente interesan, entre tanto los elementos de seguimiento
y evaluacion favorecen al aprendizaje tanto de los éxitos, como de los desafios
ocurridos en el pasado, y con ello tomar decisiones bien fundamentadas, de tal
forma que las iniciativas presentes y las que estén por venir logren ser mas

efectivas y alcance el objetivo proyectado.
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Cuadro 1. Comprender los lazos y dependencias existentes entre

planificaciéon, seguimiento y evaluacion.

Sin una planificaciéon adecuada y una articulacién clara de los resultados buscados,
no esta claro qué se deberia supervisar, ni como; por tanto, no se puede hacer bien
el seguimiento.

Sin una planificacion eficaz (marcos de resultados claros), la base de la evaluacién
es débil, por tanto, no se puede hacer bien la evaluacion.

Sin un seguimiento cuidadoso, no se pueden recabar los datos necesarios, por
tanto, no se puede hacer bien la evaluacion.

El seguimiento es necesario, pero no suficiente, para la evaluacion.

El seguimiento facilita la evaluacidn, pero la evaluacién utiliza la recopilacion de
nuevos datos adicionales y diferentes marcos para el analisis.

El seguimiento y la evaluacién de un programa llevaran a menudo a cambios en los
planes del programa. Esto puede significar cambios adicionales o modificaciones en
la recoleccion de datos para el seguimiento.

Fuente: PNUD, 2009.

La planificacion es definida como “el proceso de establecer objetivos,
desarrollar estrategias, trazar los planes de implementacion y asignar recursos para
alcanzar esos objetivos.” (PNUD, 2009, Pag. 7), es decir que nos ayudan a detallar
lo que se pretende alcanzar y como se va hacer para llevarlo a cabo. Este proceso
involucra tomar en consideracion otros procesos que estan fuertemente

relacionados, como son:

* Identificar la vision, las metas u objetivos que se deben lograr.

»  Formular las estrategias necesarias para alcanzar la vision y los objetivos.
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* Determinar y asignar los recursos (financieros y de otro tipo) necesarios para
alcanzar la vision y los objetivos.
*  Perfilar los planes de implementacion, lo que incluye los planes para supervisar y

evaluar los avances logrados para alcanzar la vision y las metas.
(PNUD, 2009, Pag. 7-8).

La Guia de Fundamentos Para La Direccion De Proyectos (Guia PMBOK,
Pag. 72) menciona que el desarrollar un plan para dirigir proyectos se debe definir,
preparar y coordinar todos los planes secundarios para conseguir un plan integral
de todo el proyecto, es decir se debe consolidar el proyecto en un documento
base donde se consideren el plan principal y cualquier sub-plan que involucre

dicho proyecto.

Este plan define la manera en que el problema se ejecuta, monitorea,
controla y se cierra, el contenido de este plan es variable dependiendo del area de
aplicacion y el nivel de complejidad que este proyecto. Todo el desarrollo de un
proyecto se ejecuta a través de diversos sub procesos a lo largo de su desarrollo y
hasta que dicho proyecto concluya, este desarrollo se elabora progresivamente

mediante actualizaciones.

El plan para la direccion del proyecto contiene planes secundarios relativos
a todos los aspectos del proyecto, las solicitudes de cambio aprobadas son una
salida del proceso e incluye solicitudes revisadas y aprobadas para su

implementacion por una comision del control de cambios.
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Los proyectos se pueden dividir en tres etapas: Las entradas de
informacion, las herramientas y las técnicas para su desarrollo y finalmente las
salidas. Cada una de estas etapas se divide en diferentes medios técnicas o sub
procesos para su concrecion. En las entradas se puede encontrar: El acta de
constitucidon del proyecto, salidas de otros proyectos, los factores ambientales de
la empresa y los activos de los procesos de la organizacién. Las herramientas y
técnicas incluyen el juicio de expertos y las técnicas de facilitacion. Finalmente en

las salidas podemos encontrar el plan para la direccién del proyecto como tal.

El acta de constitucidn del proyecto es un documento emitido por la persona
o la entidad que da inicio al mismo, con esta acta se formaliza la existencia del
proyecto y permite asignar recursos de la organizacibn a las actividades
necesarias para la culminacién de este proyecto, el tamafio de esta acta es
variable en funcién del que tan complejo es el producto y de la informacién con la
que se cuenta al momento de su creacion, es utilizada para establecer la

planificacién inicial del proceso.

Otro insumo de las entradas son las salidas de otros procesos las cuales en
conjunto permiten la creacion del plan para la direccion del proyecto,
adicionalmente encontramos los factores ambientales de la empresa tales como la
cultura, la distribucion geografica, el clima politico, la tolerancia del riesgo por
parte de los interesados, entre otros. Estos factores son condiciones ajenas a la
Institucién y por ende esta fuera del control de la misma, estas pueden beneficiar o

restringir el desarrollo de un proyecto.
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Para las entradas también encontramos los activos de los procesos de la
organizacion tales como: Guias estandarizadas, instrucciones de trabajo, plantillas
del plan para la direccidon del proyecto, procedimientos de control, criterios para la
medicion del desempefo entre otros. La Guia PMBOK (Pag. 75) define estos
activos como planes, procesos, politicas, procedimientos y bases de conocimiento
especificos de la organizacién que ejecuta el proyecto y los cuales son utilizados

por la misma.

La segunda etapa comprende el dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
por medio de las herramientas y técnicas, como se menciona anteriormente en
esta podemos encontrar el juicio de los expertos el cual es utilizado para evaluar
las entradas necesarias para dirigir y gestionar la ejecucion del plan para la
direccién del proyecto, la opinion y experiencia de los expertos se utiliza para
determinar los detalles técnicos y de gestion del proyecto, esta opinion vy
experiencia se puede reforzar utilizando unidades dentro de la organizacién que
no hayan sido contempladas para un determinado plan, asi como opiniones ajenas

de expertos, consultores, interesados, entre otros, ya sean internos o externos.

Otra herramienta que se utiliza en la planeaciéon son los sistemas de
informacion los cuales benefician la programacion y sistematizacion de la

obtencion de informacidn asi como la preparacion de indicadores para el proyecto.

Una técnica que puede resultar de bajo costo y mucha utilidad son las
reuniones, las cuales se utilizan para discutir asuntos pertinentes al proyecto, al

desarrollar estas reuniones es primordial que cada uno de los participes tengan un
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rol establecido en el proyecto esto para que asegurar una adecuada participacion
en las mismas. Existen tres tipos de reuniones para la planeacién de un proyecto,
las de intercambio de informacidén cuyo objetivo es el de que las partes brinden
informacion relevante al desarrollo u objetivo del proyecto, encontramos también
las de tormentas de ideas, evaluacién de opiniones o disefio y finalmente la de

toma de decisiones.

La ultima etapa en el proceso son las conocidas como salidas, entre estas
se encuentran los entregables, estos son cualquier producto o resultado que debe
producirse para terminar un proceso, fase o proyecto. Los entregables son partes
tangibles del proyecto, es aquello que se obtiene de un proyecto o fase del mismo
los cuales benefician la concrecion de objetivos. También esta la de cambios las
cuales son propuestas formales de modificaciones a cualquier documento ya sea
entregable o desarrollo, una vez que una solicitud de cambio es aprobada esta
reemplaza el documento o entregable e indirectamente puede resultar en una

actualizacion para una linea base del proyecto.

Las solicitudes de cambio pueden ser emitidas cuando se detectan
problemas durante el desarrollo del proyecto para modificar aspectos como las
politicas, presupuesto, cronograma entre otros esto con el fin de que dichos
problemas puedan generar un impacto negativo posterior al proyecto, entre estas

solicitudes de cambios la Guia PMBOK (pag. 85) menciona:

Acciones correctivas, buscan realinear el desempefio del trabajo del

proyecto. Acciones preventivas, estan disefiadas asegurar que el desempefio del



74

trabajo se mantenga alineado asi como evitar la necesidad de aplicar acciones
correctivas. También se menciona la reparaciéon de defectos, cuyo el objetivo es
modificar un producto o componente que no cumpla con los requerimientos del
trabajo, y finalmente las actualizaciones, las cuales son cambios a elementos
controlados como documentos y planes para reflejar cambios o afiadiduras a los

mismos.

Entre los elementos del plan que son susceptibles de actualizacion la guia
menciona los planes de: gestidn de alcance, gestion de requisitos, gestiéon de
cronograma, gestiéon de costos, gestién de calidad, mejoras del proceso, gestidon
de recursos humanos, gestion de comunicaciones, gestién de riesgos, gestidén de
las adquisiciones, gestion de los interesados y las lineas base del proyecto. Y los
documentos del proyecto que pueden ser actualizables se mencionan: La
documentacion de requisitos, los registros del proyecto, el registro de riegos y el

registro de interesados.

En el ambito de la planificacion y desarrollo de proyectos el monitoreo
usualmente es utilizado como un medio de rendicion de cuentas, es decir, el
monitoreo debe de demostrar que en cada proyecto se estd cumpliendo con lo
estipulado, sin embargo esto no abarca los factores externos al proyecto, los
cuales pueden perjudicar o beneficiar al proyecto, a raiz de esto se disefié un
monitoreo denominado de impacto, el cual se encarga de monitorear los cambios
ocasionados por los proyectos, ya sean voluntarios o involuntarios, positivos o

negativos.
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El concepto de seguimiento es sefialado como un “proceso continuo por el
que las partes interesadas obtienen regularmente una retroalimentacion sobre los avances
que se han hecho para alcanzar las metas y objetivos.” (PNUD, 2009, Pag. 8), esto
conlleva que el término de seguimiento se puede ver en dos enfoques, el primero
se centraliza en supervisar un plan o proyecto especifico y la utilizaciéon de los
recursos por este, al ser es el mas limitado, mientras en el mas extenso y
desarrollado sobre el cual se basa este manual, involucra “supervisar las estrategias
y acciones emprendidas por otros, ya sean asociados o no, y decidir las nuevas estrategias
v acciones que se deben llevar a cabo para asegurar el avance hacia los resultados mas
importantes.” (PNUD, 2009, Pag. 8), por lo general este concepto se ha entendido
como una revision de las acciones y actividades realizadas para que se cumplan
al pie de la letra y no mas, pero este manual trata también ademas de lo anterior
de enfatizar en el logro de los objetivos, de tal manera, los avances marchen en

linea con los resultados inicialmente planteados.

Para el autor Klaus Jacoby, el término monitorear hace referencia a vigilar o
seguir algo mediante un monitor para esto una persona o, en muchos casos,
varias personas se encargan de darle un seguimiento a los diferentes procesos,
asimismo el monitoreo busca comprobar la efectividad y eficiencia. La efectividad
es la medida en que el proyecto produce los resultados deseados y la eficiencia la
medida en que los insumos y actividades se hallan consumido al menor costo y

logrando los resultados deseados (Jacoby, 2007, Pag. 5).

Dentro del ambito de los sistemas de monitoreo se detalla que estos

pueden ser de cuatro tipos (Jacoby, 2007, Pag. 5), los cuales provienen de la
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funcidon que deba tener esta herramienta en el proyecto, de esta forma puede ser
una herramienta de gestiéon, en la que los responsables pueden conocer el estado
del proyecto y orientar los pasos que vengan después. El siguiente tipo es el de un
proceso organizado de comunicacion entre los participes del proyecto, permitiendo
tener un amplio entendimiento del estado, la estrategia y los objetivos que tiene

dicho proyecto.

Como tercer tipo se encuentra que el monitoreo puede ser una herramienta
que fomenta la responsabilidad conjunta de los actores, lo cual permite un
compromiso y facilita la coordinacién de los mismos, finalmente el monitoreo
puede ser una herramienta de desarrollo organizacional, ya que este establece las
bases que permiten identificar las lecciones aprendidas y cuales son las mejores

practicas para un determinado campo.

En muchos casos se tiende a confundir el termino monitoreo con la
evaluacion, si bien estos tienen una relacién, no son lo mismo, mientras el
monitoreo se desarrolla de forma continua durante la ejecucién del proyecto, la
evaluacion se realiza de manera esporadica, otra diferencia es que el monitoreo
es realizado habitualmente por personal interno o vinculado directamente con el

proyecto, mientras la evaluacion se hace a través de personal externo.

El termino evaluacion por su lado es definida como “una valoracion rigurosa e
independiente de actividades finalizadas o en curso para determinar en qué medida se
estan logrando los objetivos estipulados y contribuyendo a la toma de decisiones.”

(PNUD, 2009, Pag. 8), en relacion al seguimiento comparte el mismo fin que es
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“proporcionar informacion que ayude a tomar decisiones mas acertadas, mejorar el
desempeiio y alcanzar los resultados planeados.” (PNUD, 2009, Pag.8), pero el
seguimiento provee la informacion en tiempo real que es vital para el desarrollo de
las actividades, mientras la evaluacion ofrece una valoracibn mas completa e
integral, es decir, mas estricta en todo lo que significa su elaboracion, asi como en
el analisis que es mas extenso y completo, ademas que es independiente lo que
ayuda a que la valoracion sea mas objetiva, estos dos conceptos no deben verse
como procesos separados ya que guardan una fuerte relacidén, pues trabajan
conjuntamente de tal forma que durante el proceso de seguimiento pueden
formarse interrogantes que por lo general la evaluacion debe de responder,
asimismo esta acude comunmente a la informacion suministrada durante el
seguimiento, para que todas las actividades emprendidas caminen en una sola

direccion y envuelva a todos los involucrados.

Asimismo es importante separar estos dos términos de otros similares que

podrian producir confusién como en el siguiente cuadro se muestra:

Cuadro 2. La distincion entre el seguimiento y la evaluacion de otras

actividades de supervision.

Al igual que el seguimiento y la evaluacion, las funciones de inspeccion,
auditoria, revision e investigacion son actividades de supervision, pero cada una
tiene un foco y un rol distinto, y no deberian ser confundidas con el seguimiento
y la evaluacion.

La Inspeccidon es un examen general de un tema, practica o unidad de la
organizacién para establecer hasta qué punto se ajusta a los estandares
normativos, las buenas practicas y otros criterios, y para hacer
recomendaciones a fin de mejorar o corregir la accion. A menudo se lleva a
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cabo cuando se percibe un riesgo de incumplimiento.

La auditoria es una valoracién de la idoneidad de los controles de la
gerencia para asegurar un uso eficiente y econdmico de los recursos; la
salvaguarda de los activos; la fiabilidad de la informacién financiera y de otra
indole; el cumplimiento de los reglamentos, normas y politicas establecidas; la
eficacia del control de riesgos; y la adecuacion de procesos, sistemas y
estructuras institucionales. La evaluacién esta estrechamente vinculada a la
GpRD vy al aprendizaje, mientras que la auditoria se centra en la observancia.

Los examenes, tales como la valoracion rapida o el examen paritario, son
distintos de la evaluacion y estdn mas estrechamente asociados con el
seguimiento. Pueden ser peridédicos, a menudo, son valoraciones ligeras del
desempeio de una iniciativa y no aplican el debido proceso de la evaluacion o
su rigor en metodologia. Los examenes tienden a enfatizar temas
operacionales. Contrariamente a las evaluaciones, realizadas por expertos
independientes, los examenes son frecuentemente llevados a cabo por personal
interno del asunto que se examina o de la organizacién que lo encarga.

La investigacion un examen sistematico completado para desarrollar o
contribuir al conocimiento de un tema en particular. La investigacion puede
aportar a menudo informacién a las evaluaciones y a otras valoraciones, pero
normalmente no fundamenta la toma de decisiones por si misma.

Fuente: PNUD, 2009.

Estos tres conceptos planificacion, seguimiento y evaluacion son en
conjunto lo que se conoce con la frase de GBR, que actualmente muchas
instituciones publicas y organizaciones internacionales de todo el mundo han
adoptado, solo que actualmente se conoce como GpRD, ya que se busca prestar
mas cuidado al cdmo se van desenvolviendo las actividades y los resultados de la

organizacion o Institucion.

Este debe ser un proceso continuo para que logre ser tan eficiente como
eficaz, lo que quiere decir que debe existir una retroalimentacién, un aprendizaje y

un crecimiento o mejora de forma permanente, de tal manera que los planes
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existentes pueden ser retocados con base en las lecciones aprendidas mediante
el seguimiento y la evaluacion, y los planes préximos por desarrollarse en funcion

a lo asimilado.

“Las lecciones extraidas del seguimiento son debatidas periodicamente y usadas
para reforzar las acciones y las decisiones. Se deberian hacer las evaluaciones para
obtener mejoras programdticas mientras el programa estd todavia en curso y para apoyar
la planificacion de nuevos programas. Este proceso continuo de hacer, aprender y mejorar

es lo que se conoce como enfoque del ciclo de vida de la GBR” (PNUD, 2009, Pag.11).

El aprendizaje permite optimizar los resultados de programas y proyectos
existentes, asi como fortalecer a la organizacion en la toma de decisiones y para

la creacion de programas y proyectos porvenir.

Los sistemas y herramientas de GpRD promueven una conciencia sobre los
riesgos y oportunidades que implican, y a su vez brinda a todos los interesados

instrumentos para minimizar los riesgos y buscar las oportunidades.

Y estas son mas eficaces cuando van acompafadas de propuestas claras
para la rendicion de cuentas y de incentivos apropiados que promueven el
comportamiento esperado, por o que no se deberia ver la GBR como un simple
proceso para planificar, supervisar y evaluar resultados, ya que estos deben
incorporar “medidas eficaces para promover una cultura de orientacion a los resultados y
asegurar que las personas sean responsables tanto de los resultados logrados como de sus

acciones y comportamiento.” (PNUD, 2009, Pag. 11).
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Los sistemas de monitoreo tienen la caracteristica de que deben de
concordar con las necesidades especificas de cada proyecto, por lo cual no existe
un estandar en su disefo, sin embargo estos deben de cumplir con ciertos criterios
de calidad, entre ellos se encuentra: La utilidad, la credibilidad, la eficiencia, la
participacion y la imparcialidad, en tanto el sistema cumpla estos requisitos se

puede inferir que el mismo sera util para el proyecto en evaluacion.

Los principales objetivos de una buena GBR son:

*  Apoyar una rendicion de cuentas real a los gobiernos, los beneficiarios, los
donantes, otros asociados e interesados directos.

* Inducir una accion correctiva.

*  Asegurar una toma de decisiones bien fundada.

*  Promover la gestion de riesgos.

*  Mejorar el aprendizaje individual y el de la organizacion.

(PNUD, 2009, P&g. 11)

Durante todo el proceso de GBR es importante tener en consideracion
siempre los siguientes principios ya que son fundamentales para que el proceso

de GBR surta efecto y se saque el mayor provecho. Y estos son:

e Apropiacion: Es primordial en el proceso de creacion y aplicacién de
los programas y proyectos para alcanzar los resultados de desarrollo,
ademas de ser necesario “para llevar a cabo eficazmente las actividades

planeadas de seguimiento y evaluacion, y para vincular la informacion que
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han generado el seguimiento y la evaluacion con el aprendizaje y las mejoras

de programas futuros.” (PNUD, 2009, Pag. 12) y trata de “que la gente

entienda y valore por qué estan haciendo las cosas de la forma en que lo

hacen, y que adopte para su trabajo y comportamiento general un enfoque

orientado a los resultados.” (PNUD, 2009, Pag. 12), por lo que los

beneficiarios y las partes interesadas deben apropiarse de las metas y

objetivos concernientes a los cambios que se quieren obtener y que

involucre a tantas personas como sea posible, por lo que involucra

poner atencion a:

Profundidad de la apropiacion: Se relaciona a nivel de
compromiso, ya que por lo general las instituciones y
los individuos formulan y establecen planes para
cumplir requisitos de la Administracion u o6rgano
supervisor 'y ya cumplidos y presentados los
requisitos, llegan a desentenderse del asunto y
vuelven a sus actividades habituales, por lo que las
organizaciones corren un mayor riesgo de no lograr
los objetivos establecidos en esos planes porque no
son realizados en funcion de dirigirlas acciones de

gestion en curso.

Amplitud de la apropiacion: Para que este se dé, debe
responder dos interrogantes: “;4 quién beneficia o

impacta el proyecto o programa de desarrollo? Y ;Siente un
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numero suficiente de personas la apropiacion del proyecto o

programa?” (PNUD, 2009, Pag. 12)

e COMPROMISO DE LAS PARTES INTERESADAS: Esto significa que
se debe promover la aceptacion y compromiso entre los interesados
directos, y con ello motivar a la accion. Ademas debe tener como
“hacer que las partes interesadas piensen tan abierta y creativamente como sea
posible lo que quieren lograr y alentarlos a organizarse para lograr aquello que
han acordado, lo que incluye establecer un proceso para seguir y evaluar los
avances, y usar la informacion para mejorar el desempefio.” (PNUD, 2009,

Pag. 13), y con ello tener un proceso de GBR mas consolidado.

e FOCALIZACION EN LOS RESULTADOS: Este trata de que los
procesos de GBR vayan encaminados a las alianzas y esfuerzos
colectivos de las partes interesadas y a que se alcancen los resultados
de alto nivel, y no al cumplimiento de las actividades tal como se

habian establecido desde un principio.

e FOCALIZACION EN LA EFICACIA DEL DESARROLLO: Significa
centrarse en mejorar la eficacia general de sus esfuerzos para obtener
los resultados de desarrollos sostenibles y significativos, es decir, al

como hacemos para alcanzar dicho desarrollo.

La aplicacion de estos principios ayudan a que las personas perciban y se
sientan mas identificadas con los proyectos y programas; lo que se manifiesta en

un “mayor orgullo y satisfaccion, una mayor voluntad de proteger y mantener los activos,
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y una mayor participacion en los asuntos comunitarios y sociales cuando la gente tiene un

interés personal en algo, es decir, cuando siente su “propiedad””. (PNUD, 2009, Pag.

14).

También es importante tener en consideracion todos los escenarios de
posible crisis que se podrian dar ya que puede afectar el alcance de los

resultados, por eso el manual incluye el siguiente cuadro:

Cuadro 3. La planificacion, el seguimiento y la evaluacion en escenarios de

crisis.

Los escenarios de crisis (relacionados con conflictos y desastres) no son
“‘normales”. Esto tiene ramificaciones en todos los aspectos de la programacion,
incluidos la planificacion, el seguimiento y la evaluacion. En general, los
“‘métodos y mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacién “normales”
presentados en este Manual son transferibles a escenarios de crisis, con varias
advertencias importantes:

Las situaciones de crisis son dinamicas, y la programacién del PNUD
deberia responder rapida- mente a los cambios que a menudo ocurren en tales
circunstancias, tanto, se deberia hacer un analisis y un seguimiento continuos
de la situacion para asegurar que la programacion sigue siendo pertinente. Se
deberian documentar los cambios de manera que el seguimiento y la evaluacion
de la pertinencia e idoneidad de las iniciativas de desarrollo tienen en cuenta la
situacion incierta en la que fueron concebidos e implementados. Esto implicara
un continuo analisis situacional y del conflicto.

Al mismo tiempo, las situaciones de crisis son habitualmente situaciones
de tension elevada (o potencialmente elevada) entre diferentes partes. Por
consiguiente, se deberia mostrar sensibilidad al conflicto y la crisis en todos los
aspectos de la programacion —incluida la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion— para asegurar que tanto el proceso como la sustancia de la
programacion se lleva a cabo de manera que reduzca, o al menos no aumente,
las tensiones entre las partes. La seguridad del personal del programa, de los
beneficiarios y de quienes hacen el seguimiento y la evaluaciéon puede ser una




84

preocupacion constante, por lo que se deberia supervisar constantemente el
analisis de riesgos para todos los implicados y convertirlo en actividades de
seguimiento y evaluacion.

Es importante guardar una perspectiva general: la conectividad de
programas y proyectos con el proceso de paz mas amplio es critica,
especialmente para la prevencion de conflictos y los programas de
consolidacion de la paz. La planificacion, seguimiento y evaluacion deberian
incluir siempre este aspecto para evitar una situacion en la que un proyecto sea
“exitoso” en términos de lograr los resultados deseados, pero, o bien no tiene
impacto en el proceso de paz mas amplio, o bien tiene un impacto negativo.

El Manual ofrece orientacion adicional sobre como aplicar métodos vy
mecanismos en escenarios de crisis cuando es relevante. El “Compendio de
planificacién, seguimiento y evaluacidén” en escenarios de prevenciéon de crisis y
recuperacion proporciona mas consejos.

Fuente: PNUD, 2009.

En cuanto al establecimiento de roles y responsabilidades claves, todos los

involucrados son importantes en cada uno de los procesos de la GpRD, por lo que

se debe nombrar un area determinada que responda por cada una de las

siguientes funciones:

e Encargado de brindar el apoyo y la guia y las garantias de calidad en

lo

relacionando a la planificacion y el seguimiento corporativo. Un ejemplo

podria ser el Grupo de Apoyo de Operaciones o similares.

e Responsable de proporcionar el marco politico tanto para

la

programacion como para el seguimiento y que ofrezca asesoria y apoyo

en este tema las evaluaciones descentralizadas y a todos aquellos

involucrados que lo requieran. Un ejemplo podria ser la Direccién de

Politicas de Desarrollo o similares.
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e Encargado de realizar las evaluaciones de manera independiente y
brindando modelos, pautas de cdmo se debe de proceder, asimismo la
garantias de calidad para las evaluaciones. Un ejemplo podria ser la

Oficina de Evaluacion o similares.

e Especialistas o asesores en seguimiento y evaluaciéon que brinden
soporte con asesoria directa en materias de seguimiento y evaluacion.
Un ejemplo podrian ser los asesores de evaluacion regionales apoyan a
las oficinas de pais pertinentes o de las direcciones del PNUD o

similares.

e Responsable de la supervision inmediata en relacion a las evaluaciones
realizadas por la Administracion o sede matriz, igualmente del monitoreo
de la calidad y ejecucion de la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion. Un ejemplo podrian ser las Direcciones Regionales, las

diferentes areas involucradas de la organizacion.

e Responsable del rol mas importante que fomentar la cultura de GBR,
Liderar el proceso de la planeacion y asegurar que se efectue el
seguimiento, que se utiliza la informacién obtenida para fortalecer la
implementacion del programa, se asegura ademas de que se hagan las
evaluaciones descentralizadas y se toman en cuenta las lecciones
aprendidas, tanto de las evaluaciones independientes como de las
descentralizadas, para la planificacion futura. Un ejemplo podria ser la

Administracion o similares.
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e Encargado de desempefar la funcidén central del disefio y aprobacion del
programa a implementar, aparte de examinar los informes regulares de
seguimiento sobre el desarrollo del programa de la administracion, asi
como los informes de evaluacion de los distintos aspectos del programa
de la oficina de evaluacibn, ambos a la brevedad que son
proporcionados, y con base a ello y los informes corporativos regulares, y
en los hallazgos y recomendaciones de la evaluacién, para que se pueda
orientar y tomar decisiones sobre la posterior planificacion estratégica del

programa. Un ejemplo podria ser la Junta Directiva o similares.

Por lo que finalmente, al implementar un sistema de monitoreo, se debe
llevar a cabo una serie de pasos estructurados para que su disefio consiga los
objetivos deseados, el primer paso es el de determinar los objetivos del monitoreo,
con esto se busca lo que se persigue con la implementacion, el siguiente paso es
el de determinar un presupuesto para el monitoreo, con ello determinar con cuanto
se cuenta o cuanto se necesitara para desarrollar el monitoreo, después se debe
determinar las area de impacto a observar, dado a que no todas las lineas de

impacto son relevantes en el proyecto.

Después se debe construir cadenas de resultados y las hipotesis de
impacto, las cuales comprenden: Actividades, productos o servicios,
aprovechamiento del producto o servicio, efecto directo, efecto indirecto;
seguidamente se deben de construir indicadores que seran necesarios para
monitorear el proyecto, el término indicador hace referencia a las medidas que se

utilizan para representar algo, estos deben cumplir ciertos requisitos para
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determinar su calidad, los indicadores deben ser especificos, medibles,

alcanzables, relevantes y especificos en el tiempo.

Existen dos tipos de indicadores, cuantitativos los cuales miden las
variables numéricas de los proyectos, y los cualitativos, estos miden las
caracteristicas del proyecto como duracion, objetivos, otros. Para su construccion,
segun la guia de monitoreo de impacto (Jacoby, 2007, Pag. 9-10), se deben llevar
a cabo siete pasos: Especificar los resultados a medir, disefar indicadores ideales,
seleccionar indicadores factibles, comparar alternativas disponibles, primera

aplicacion, evaluar la aplicacion y afinar los indicadores.

Una vez que se determinan y disefian los indicadores que seran utilizados,
el siguiente paso a seguir en el proceso de implementacién, es el de elaborar un
plan para la recopilacion y el analisis de los datos, se debe determinar en los
datos: La fuente, la unidad de analisis, el método para la recopilacién de datos, el
método de andlisis, la periodicidad, la aplicacion de la informacion, y los formatos
en los que se difundira la informacion. Y finalmente el ultimo paso en el proceso de

implementacion es la elaboracion de un plan para el uso y la difusion de los datos.

En los procesos de monitoreo deben existir encargados del mismo, estos
encargados deben de pertenecer al proyecto, tener la vinculacién con los
diferentes participes y las gerencias responsables, asimismo deben tener la

suficiente autonomia para llegar a las conclusiones y juicios propios.

Los resultados expuestos por este monitoreo deberan tener un uso

adecuado, después del proceso de monitoreo, se deben determinar el seguimiento
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que se le dara a los resultados para que estos sigan beneficiando tanto al proyecto

monitoreado como los futuros proyectos.
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CAPITULO 3

Estrategia metodoldgica

Enfoque

La presente investigacion se considera de caracter cualitativo, existen
muchas definiciones que pueden aplicarse para la investigacién cualitativa

(Quecedo R., Castaro C. 2002)

o FEs un proceso empirico (no una mera especulacion, interpretacion o reflexion del
investigador)

e  Estudia cualidades o entidades cualitativas y pretende entenderlas en un contexto
particular. Se centra en significados, descripciones y definiciones situdndoles en un
contexto.

e Busca conocer procesos subjetivos.

o Muestra gran sensibilidad al contexto.

Se considera un estudio explicativo, ya que este estudio esta dirigido a
responder a las causas de los eventos fisicos o sociales, busca explicar el porqué

de un evento o serie de eventos y como se relacionan sus variables.

Si se divide la investigacion con base en las herramientas que seran
utilizadas para la obtencién y tratamiento de la informacion tendriamos que sera
mixta, esto debido a que se utilizaran herramientas tanto documentales como de

campo.
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Poblacion

La poblacion esta integrada por tres comisiones, la de Activos bioldgicos
que se compone de diez miembros, y las de Beneficios a Empleados y
Tecnologias de Informacion que estan conformadas por seis miembros cada una,

establecidas para la segunda fase de implementacion de las NICSP en la UTN.

Muestra

Para esta investigacién se utilizara la muestra de productos, en la cual se
evaluaran los productos esperados contra los productos completados para

determinar el rendimiento de las comisiones.

Variables, categoria de analisis e indicadores

Variables

Proceso

¢ Planificacion

¢ Implementacién
¢ Riesgos

e Seguimiento

e Fortalecimiento

e Control



Cuadro 4. Definicion de Variables.
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VARIABLES

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DEFINICION
INSTRUMENTAL

Proceso

Proceso: “Conjunto de
las fases sucesivas de
un fendmeno natural o
de una operacion
artificial.” Diccionario
Lengua Espaniola

“Accion de seguir una
serie de cosas que no
tiene fin.” Diccionario
Lengua Esparniola

Planificacion

Planificacion: “Plan
general, metddicamente
organizado y
frecuentemente de gran
amplitud, para obtener
un objetivo determinado,
tal como el desarrollo
armonico de una ciudad,
el desarrollo econdémico,
la investigacion
cientifica, el
funcionamiento de una
industria, etc.”
Diccionario

Lengua Espaniola

“‘proceso de establecer
objetivos, desarrollar
estrategias, trazar los
planes de implementacion
y asignar recursos para
alcanzar esos objetivos.”
(PNUD, 2009, p.3)

Implementacion

Implementacion:
“Accion y efecto de
implementar.”
Diccionario
Lengua Espaiiola

Implementar: “Poner en
funcionamiento, aplicar

Conjunto de fases
sucesivas para poner en
funcionamiento las NICSP
en la Universidad Técnica
Nacional (UTN).

(Elaboracion propia)
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métodos, medidas, etc.,
para llevar algo a cabo.”
Diccionario Lengua
Espafiola

Riesgos “Contingencia o Es el nivel de impacto que | Alto
proximidad de un dafio.” | tienen las contingencias _
Diccionario Lengua dentro de la organizacién, Medio
Espafiola asi como la frecuencia con .
Bajo
la que se den.
(Elaboracion propia)
Seguimiento Seguimiento: “Accion y | Disefio y presentacion de | Disefio y

efecto de seguir o
seguirse.” Diccionario
Lengua Espaniola

un sistema que permite un
“proceso continuo por el
que las partes interesadas
obtienen regularmente una
retroalimentacion sobre los
avances que se han hecho
para alcanzar las metas y
objetivos.” (PNUD, 2009,

p.8)

Elaboracion de
varios indicadores.

(se obtendran a
través de
entrevistas y otros
medios de
obtencion de
datos)

Fortalecimiento

Fortalecimiento:
“Aumento de la fuerza
de una persona o cosa.’
Diccionario

Lengua Espaiiola

1

“Aumento de la
intensidad de una
relacion o sentimiento
entre dos personas o
grupos” Diccionario
Lengua Esparniola

Control

Control: “Direccion o

“Proceso llevado a cabo
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dominio de una

Diccionario
Lengua Espanola

organizacion o sistema” | Administracion, la

por el Consejo de

Gerencia y otro personal
de la Organizacion,
disenado para
proporcionar una garantia
razonable sobre el logro
de objetivos relacionados
con operaciones, reporte y
cumplimiento.” (Informe

COSO0, 2013).
Fuente: Elaboracion propia.
Categoria de analisis
Cuadro 5. Categoria de analisis.
CATEGORIAS DE ANALISIS SUBCATEGORIAS
Guias de implementacion e (Cdbdigo de evento
e Altas, bajas y cierres de los registros contables
e Documentos de respaldo
¢ Politica contable
e Cuentas contables
e Ejercicios integradores
Flujogramas de e Nombre del proceso
procedimientos e Responsable del proceso
e Fechas de elaboracién y aprobacion
o Nombre de quien elabora el proceso
e (Caodigo del proceso
e Nombre de quien revisa y autoriza el proceso
e Orden logico del contenido
e Simbologia aplicada
Plantillas de asientos e Numero de plantilla
e (Cadigo del procedimiento asociado
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Columna de fecha

Cuentas contables

Caodigos presupuestarios si aplican
Nombre de las cuentas

Columnas debe y haber
Justificacion del asiento

Politica contable

Opcidn de implementacion de
cambios en el catalogo de
cuentas por adoptar en el
sistema Avatar

Eleccion entre llevar un paralelo, crear una
base de datos nueva o realizar una
homologacion con el catalogo de cuentas
actual.

Minutas para los
requerimientos y ajustes en el
sistema Avatar

Formato definido para presentacion de las
minutas.

Requerimientos de ajustes a
nivel de catalogo de cuentas
implementados.

Requerimientos de ajustes a nivel de catalogo
de cuentas implementados.

Graficos lineales de los ciclos
de vida de los activos
biolégicos

Sesion de trabajo para realizarlos.

Lista de requerimientos de
cambios al sistema de
acuerdo con la opcién de
implementacion selecta, para
ser entregados a la empresa
Aktek S.A.

Entrega de los requerimientos a la empresa
Aktek S.A.

Fuente: Comision Gerencial de Implementacién, Elaboracion propia.
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Principales técnicas de investigacion

En la investigacion de campo la técnica que se utilizé es la entrevista, que
consiste en un didlogo con los principales implicados en el desarrollo de la
actividad a investigar, en este caso particular la implementacién de la NICSP en la

UTN.

Por su parte entre las técnicas documentales que se utilizaron
principalmente se puede encontrar el analisis de documentos, especificamente el
diagnéstico de implementacién, las politicas contables, el manual descriptivo y
catalogo de cuentas elaborado por el despacho D.T. Baltodano Cogui & Zayas
S.A. segun licitacion abreviada No. 2013LA-000002-UTN de fecha 18 de Abril del

2013 de la UTN.

Tratamiento de la informacion

El primer proceso por desarrollar para la presente investigacion fue el
diseno de los planes de trabajo de los procesos de planificacion de las comisiones:
Beneficios a los Empleados, Tecnologias de Informacion y Activos Bioldgicos, lo
cual consiste en recabar informacioén acerca de las metas que deben de alcanzar
cada una de estas, mediante asistencia a las primeras sesiones de trabajo, que
dichas comisiones tendrian con el despacho que les esta haciendo el
acompanamiento, con la revisidn del cartel de licitacion y el contrato No.co-DPt-
18-2413 (anexo G.1) del 11 de julio del 2013, que contiene los entregables a

cumplir para la segunda fase de implementacion y los requerimientos del
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diagnodstico de implementacion que apliquen a las labores de las comisiones

mencionadas anteriormente.

Posteriormente se procedié a disenar el documento formal del plan, el cual
estara divido en tres secciones y cuya primer seccion sera la mencion de los
antecedentes y propdsito del documento, donde se detallaran las razones por las
que se realizara el proceso de planificacion, el tipo de proceso de planificacion a
aplicar, y las partes interesadas que estaran involucradas durante el ejercicio. La
segunda seccion del plan de trabajo contiene la mencién de los principales
objetivos por desarrollar y las areas criticas de limitaciones de capacidad, y la
tercera seccion la preparacion de un esbozo de las actividades, calendario,
recursos necesarios y los resultados para los procesos por desarrollar por parte de

las comisiones.

Una vez disefiados los planes de trabajo para las labores de las
comisiones, se procedié a identificar y valorar los principales riesgos operativos
implicitos para cada uno de los planes, lo cual se hizo utilizando la metodologia
del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional (SEVRI) de la
Contraloria General de la Republica (CGR), el cual divide el proceso de
tratamiento de riesgos en cinco grandes etapas a saber: Identificacion, analisis,

evaluacion, administracién y revision de riesgos.

En la primera etapa, la identificacion y explicacién de los riesgos se realizo

utilizando el siguiente cuadro a continuacién:



Cuadro 6. Identificacion del riesgo.
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Objetivo

Riesgo

éQué
puede
suceder?

Descripcion

Factor de

riesgo Consecuencias
¢Por qué

puede ¢Cuales pueden ser los
suceder? efectos o impactos?

Fuente: Guia para la aplicacién del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgo (SEVRI) en los procesos. 2007. Caja Costarricense del Seguro

Social.

Con los riesgos desarrollados, se procedid con el segundo paso de

analizarlos, estableciéndoles su probabilidad de ocurrencia, impacto, exposicion y

nivel, con el siguiente cuadro que se muestra a continuacion:

Cuadro 7. Mapa de riesgos.

Riesgo

Probabilidad

Impacto

Exposicion

Nivel de riesgo

M | A

B M

B M

A

B| M

A

Fuente: Guia para la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgo (SEVRI) en los procesos. 2007. Caja Costarricense del Seguro

Social.
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Para la probabilidad de ocurrencia se establecieron los valores de 1 a la
categoria baja para indicar que solo ocurriria en circunstancias excepcionales, 2 a
la media para indicar que puede ocurrir bajo ciertas circunstancias, y 3 a la alta
para indicar que puede ocurrir en la mayoria de los casos. Para el nivel de impacto
se les asignaran valores de 5 a 10 a la categoria baja para indicar perjuicio
relativamente bajo, 15 a 20 a la categoria media para indicar perjuicio medio que
necesita acciones especificas, y 30 a la 60 a categoria alta para indicar perjuicio
extensivo. Una vez valorizados la probabilidad y el impacto se procedié a
establecer el grado de exposicion de cada riesgo, para lo cual se utilizara la
siguiente tabla que se presenta a continuacion, ubicando cada riesgo en el cuadro

correspondiente segun su calificacion por probabilidad e impacto:

Cuadro 8. Exposicion del riesgo.

Probabilidad | Valor
Alta 3
Media 2
Baja 1
Valor 5 10 20
Impacto Bajo Medio Alto

Fuente: Guia para la aplicaciéon del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgo (SEVRI) en los procesos. 2007. Caja Costarricense del Seguro
Social.
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Establecida la exposicion de los riesgos, se procede a evaluar si existen
controles que puedan aplicarse a los mismos, lo cual se hara indagando si estan
documentados, si se aplican actualmente y si son efectivos para minimizar dichos
riesgos, para realizar la evaluacidon de los mismos y determinar a cuales de todos
se les puede bajar un nivel de riesgo en caso de existir un control efectivo para
alguno de ellos, y finalmente priorizarlos segun los que contengan el nivel mas alto

de riesgo luego de la evaluacion.

Realizada la priorizacion de los riesgos, se procede a determinar las
estrategias a aplicar para cada uno de los riesgos identificados, cuya
administracion y documentacion para los que estan al alcance del accionar de la
Comision Gerencial de Implementacién de las NICSP se llevara a cabo mediante
la creacion de un sistema de monitoreo del proceso de planificacion para las
comisiones, cuyo primer paso sera la construccion de la cadena de resultados que
divida el proceso de obtencion de resultados reflejados en el proceso de
planificacion en cuatro niveles a aplicar. Efectos, productos, actividades e

insumos.

Para construir la cadena de resultados, se encabezaron los resultados o
efectos esperados, para determinar cuales productos generaran esos resultados,
las actividades necesarias para poder obtener los productos que generan dichos

resultados, y los insumos que permitiran llevar a cabo las actividades.

Establecida la cadena de resultados, se procedié con la construccién de

indicadores que permitan medir y observar la eficiencia y el logro de los niveles de
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actividades, productos y efectos de la misma, con el fin de establecer medios de
verificacion que permitan un control que favorezca la aplicacion y seguimiento de

dichos indicadores por parte de los responsables de los procesos respectivos.

La construccion de indicadores una vez establecidas las cadenas de
resultados, se realizd mediante una lluvia de ideas sin restricciones practicas o
metodologicas, la cual se llevara a cabo mediante consultas de estandares
existentes a través de la bibliografia aplicada y consultada, asi como formulando
preguntas tales como cual sera la forma de medir si se han logrado los resultados
esperados, el tipo de informacion que puede demostrar un cambio positivo, qué es
factible supervisar dadas las limitaciones de recursos y capacidad, si estara
disponible la informacion para el ejercicio del seguimiento, y como se recopilaran
los datos y quién sera el responsable de ello, para luego identificar los que tengan

mayor validez y utilidad de aplicacion.

Identificados los indicadores de mayor validez y utilidad, se descartaron los
que no sean factibles de aplicar, esto analizando posibles limitaciones practicas o
politicas que puedan tener cada uno de estos, para comparar otras alternativas
que puedan estar disponibles al respecto, y de esta forma lograr el mayor
equilibrio entre lo relevante para cada resultado esperado y el esfuerzo en el
levantamiento de datos que permita la aplicabilidad de cada uno de los

indicadores escogidos.

Una vez conocidos los indicadores por utilizar, se les establecié una linea

de base a cada uno, lo cual se traduce en el punto de partida temporal y
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situacional en que se comenzaran a aplicar, las metas de cumplimiento
relacionadas a cada uno, para conocer paralelamente el plazo de aplicacion que
deben de tener los mismos, con el fin de documentar los cambios especificados en
los objetivos, los medios de verificacidn que permitiran levantar sus valores, los
formatos de difusion para hacer conocer dichos valores en determinado momento

y el porqué de los mismos.

Con la documentacién, difusibn y uso de la informacién, se cumple
paralelamente con la ultima etapa del proceso de tratamiento de riesgos de la
metodologia del Sistema Especifico de Valoracidon de Riesgo institucional (SEVRI),
el de la revision, donde debe documentarse el logro en la administracion del riesgo

para el logro de los objetivos esperados.

Con todos los elementos definidos para la construccion del sistema de
monitoreo, se procedié a establecer el formato de presentacion que contendra el
mismo, asi como su contenido y funcionamiento para ser trasladado y utilizado

posteriormente por la Comisién Gerencial de Implementacion de las NICSP.

Validacion de la informacion

El presente proyecto para su verificacion se apoyara en métodos de

triangulacion, que buscara verificar los métodos a través de tres fuentes:

1. Nuestro criterio
2. El criterio de los expertos

3. El criterio de la Comision Gerencial de Implementacién de NICSP
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CAPITULO 4

4.1 PRIMER OBJETIVO: Desarrollar un proceso de planificacion a

través de la metodologia del PNUD para las comisiones de:

Beneficios a los Empleados, Tecnologias de la Informacion y

Activos Biologicos, en la sequnda fase del proceso de

implementacion de las NICSP.

Para el desarrollo del proceso de planificacion en las labores de las
comisiones de Activos Biologicos, Beneficios a los Empleados y Tecnologias de la
informacion en la segunda fase de implementacion de las NICSP en la UTN,
estableceremos como base la reunion de apertura para la segunda fase brindada
por el despacho D.T. Baltodano Cogui y Zayas S.A. el 8 de julio del 2014, donde
se explicaron cuales son los entregables y los formatos y condiciones que deben
de cumplir los mismos, aparte de la asistencia a las primeras sesiones de trabajo
de dichas comisiones, para conocer tanto el como llevaran a cabo la ejecucion de
los productos, asi como los recursos que necesitan para cumplir con sus tareas, y
los oficios y criterios emitidos por la Comision Gerencial de Implementacion de las

NICSP respecto a las labores que deben de cumplir las comisiones.

Para la presente investigacion se utilizé el formato de planes de accién del
Programa de las Naciones Unidas para procesos de planificacién, el cual se divide

en tres secciones que se detallan a continuacion:

Seccién 1: Antecedentes y propdsito del documento
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En esta seccion se indican las razones por las que se ha decidido iniciar
con el proceso de planificacién, asi como su naturaleza y la mencién de los
principales interesados que estaran involucrados en el ejercicio, plasmandose

para el caso especifico los antecedentes de la siguiente forma:

Antecedentes y propositos del documento

Con el fin de mantener un control sobre las actividades que se deben de
realizar durante la segunda fase de implementacion, se determiné la necesidad de
disefiar un plan de trabajo para las comisiones de Activos Bioldgicos, Beneficios a
los Empleados y Tecnologias de la Informacion, con el objetivo de facilitar el
disefio posterior de un sistema de monitoreo que controle las labores de las
mismas, garantizando de esta forma la exactitud en las tareas que se les han

encomendado.

Las principales partes interesadas del ejercicio son los miembros que
conforman las comisiones de Activos Bioldgicos, Beneficios a los Empleados y
Tecnologias de la Informacién, asi como la Comision Gerencial de Implementacién
de las NICSP, e indirectamente la Unidad de Gestién del Talento Humano, las
diversas areas de produccion biolégica de la Universidad y la Unidad de

Informatica.
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Seccion 2: Panorama de temas prioritarios

Aqui se mencionan los principales retos para el desarrollo de las
actividades y las areas criticas de limitacion de capacidad, presentandose para el

caso especifico de la siguiente forma:

Panorama de temas prioritarios

Entre los principales retos se encuentra la dificultad de trabajar en conjunto
las diferentes sedes universitarias, debido a que la coordinacion para que los
participes de cada sede se hagan presentes en las reuniones de comisién no
siempre se cumple, asi como el desinterés de algunos participantes del proceso
que a pesar de que son convocados a las diferentes reuniones estos no se
presentan, retrasando de esta forma el trabajo pendiente. Durante el desarrollo del
proceso de implementacidén, se presentan limitaciones de capacidad de los
participantes por dos motivos principales, el primero es debido a que se
encuentran ante un proceso completamente nuevo y que el mismo es desconocido
por la mayoria de los participantes, en este sentido, aprenden tanto de las NICSP

y su debido proceso de implementacién sobre la marcha.

El segundo limitante es una falta de informacién sobre las capacidades
estructurales e informaticas que tiene el sistema AVATAR, ya que el sistema es
provisto por parte de una empresa externa a la Universidad, y son ellos los que se
encargan de los cambios del sistema. Entonces las comisiones deben de realizar
las solicitudes de cambios sin saber si el sistema es capaz o no de soportar dichos

cambios.
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Seccion 3: Plan de trabajo para completar el ejercicio de planificacion

En esta fase se prepara un esbozo de las actividades, el calendario y los
recursos para el proceso de planificacion, con el fin de asegurarse de que se estén
cubriendo los temas principales por abordar. El plan de trabajo debe considerar
ciertos aspectos antes de comenzar realmente el ejercicio de planificacion, dentro

de los cuales se pueden indagar los siguientes:

¢, Cual es el plazo total que se tiene para el proyecto?

En primera instancia el plazo se definié hasta el 15 de noviembre del 2014
esto segun adendum numero uno del contrato por servicios por parte del
despacho D.T. Baltodano Coghi y Zayas, segun la licitacion abreviada N 2013LA-
000002-UTN, sin embargo, mediante una revision del estado del proceso el
despacho considero necesario solicitar una ampliacion de dicho plazo por un mes

mas, el cual fue emitido en el oficio DGF-UTN No. 835-2014 (anexo G.3).

Para cada producto resultante de las comisiones se indicaron fechas
especificas para su entrega; en el caso de la guias de implementacién se dio
fecha limite el 16 de setiembre del 2014, para las plantillas de flujogramas,
asientos y procedimientos contables el plazo quedd definido para el 30 de
setiembre del 2014, en el caso de los requerimientos de asientos y otros al

sistema Avatar la fecha es 10 de octubre del 2014, y finalmente los graficos
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lineales de ciclos de vida de activos biolégicos deben ser entregados el 23 de

octubre del 2014.

¢ Cuales son las etapas clave del proceso que se debe cubrir para asegurar

que realicemos el plan dentro del plazo esperado?

Las principales etapas que se deben de cumplir son: La elaboracién de los
flujogramas de trabajo de las comisiones, el levantamiento y disefio de las
plantillas de asientos, la elaboracién de las guias de aplicacion por parte de las
comisiones, el levantamiento de minutas de requerimientos por parte de cada
comision para el sistema Avatar, el disefio de las graficas lineales de los ciclo de
vida de los activos bioldgicos. Adicionalmente a esto la comisién de Tecnologias
de la Informacion debe cumplir con tres etapas criticas para el proceso las cuales
son: La eleccion de la propuesta de implementacion de los cambios al sistema, el
levantamiento de requerimientos de cambios al catadlogo contable segun la opcion

de implementacion elegida, y finalmente el catalogo parametrizado en el sistema.

¢ Qué recursos seran necesarios para los ejercicios de planificacion?

Los Principales recursos con los que se cuenta son: La inversion por parte
de la Universidad para la contratacién del despacho Baltodano, Coghi y Zayas
S.A. como asesores del proceso y de la empresa Aktek S.A. para la asistencia
técnica referente al sistema Avatar, un lugar equipado para las reuniones de las
comisiones, las plantillas de las guias de aplicacion, flujogramas y asientos, el
catalogo, manual descriptivo y politicas contables procedentes de la primer fase

de implementacion, personal capacitado en las areas especializadas del proceso
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como los son el tratamiento de los activos bioldgicos, el area de recursos humanos

e informatica, y el tiempo suministrado por la Comision Gerencial de

Implementacion de las NICSP para cumplir con la segunda fase.

¢, Cuanto costara todo?

El Costo de este proceso es de aproximadamente ciento cinco millones de
colones, conformados por cinco millones de colones de inversion inicial para la
segunda fase por pagar al despacho y se estiman aproximadamente cien millones

para realizar los cambios necesarios al sistema Avatar.

A continuacién se muestran los tres planes elaborados para la comision de

Beneficios a Empleados, Activos Biologicos y Tecnologias de la Informacion.

Cuadro 9. Plan de Trabajo de la Comision de Beneficios a los
Empleados.

Plan de trabajo comisién de beneficios a empleados

Actividad | Descripcion Producto Actividad Responsable Fecha Notas
Dependiente
A Inicio del | Lista de Comision martes, 08 | Introduccion
proyecto - Il | asistencia Gerencial de julio de | Despacho
Etapa de Ila | (Medio de implementacion | 2014 Baltodano Coghi y
implementacion | verificacion) de las NICSP Zayas, S.A. a la
NICSP en |la segunda fase de
UTN implementacién
con las
comisiones
B Depuracién de | Guias de | A Comision martes, 16
las guias de las | implementacion de
aplicacion 4 septiembre
sem) (Anexos
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12 - Cuentas por
pagar /I 15 -
Gastos)

de 2014

Elaboraciéon de
los flujogramas
en paralelo con
los

procedimientos
que se deben
agregar o]
eliminar del
machote de
acuerdo con la
realidad de la
Universidad (2
sem)

Flujo gramas de
procedimientos

Comision

martes, 30
de
septiembre
de 2014

Elaboracién de
las minutas para
los
requerimientos
para el sistema
Avatar en prosa
en espera de un
formato o]
plantilla
estandar por
parte de la
empresa Avatar
(3 sem)

Minutas de los
requerimientos
de asientos en
Avatar

Comision y
Comisién de
tecnologias de
informacion

viernes, 10
de octubre
de 2014

Fin del proceso -
Il Etapa de la
implementacion
NICSP en la
UTN

Lista de
asistencia
(Medio de
verificacion)

Comision y
Comision
Gerencial
implementacién
de las NICSP

Lunes, 15
de
diciembre
de 2014

Fuente: Comision de Beneficios a Empleados. Elaboracion propia.




Cuadro 10. Plan de Trabajo de la Comision de Activos Bioldgicos.
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Plan de trabajo comisién de Activos Biolégicos

Acti | Descripcion Producto Actividad Responsable Fecha Notas
vida Dependiente
d
A Inicio del proyecto - Il | Lista de Comisién martes, 08 de | Introduccién del
Etapa de la | asistencia Gerencial julio de 2014 Despacho
implementacion  NICSP | (Medio de implementacién de Baltodano Coghi y
enla UTN verificacion) las NICSP Zayas, S.A. a la
segunda fase de
implementacion
con las comisiones
B Depuracion de las guias | Guias de | A Comisién  Activos | lunes, 18 de
de las aplicaciéon (Anexo 7 | implementacion Bioldgicos agosto de 2014
-activos biolégicos)
C Elaboracién de los flujo | Flujo gramas de Comisiéon  Activos
gramas en paralelo con | procedimientos Bioldgicos
los procedimientos que se
deben agregar o eliminar martes, 30 de
del machote de acuerdo septiembre  de
con la realidad de la 2014
Universidad
D Levantamiento y disefio | Plantillas de | C Comision  Activos | martes, 30 de
de los asientos asientos Bioldgicos septiembre de
2014
E Elaboracién de las | Minutas de los | D Comisién  Activos
minutas para los | requerimientos Bioldgicos y
requerimientos para el | de asientos en Comisién de
sistema Avatar en prosa | Avatar Tecnologias de | viernes, 10 de
en espera de un formato informacién octubre de 2014

o plantilla estandar por
parte de la empresa Aktek
S.A.
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Elaboracién de graficos | Graficos Comisién  Activos
lineales en Excel de los | lineales de los Bioldgicos
ciclos de vida de los | ciclos de vida
activos junto con sus | de los activos
eventos mas importantes | biolégicos .
para determinar los jueves, 23 de
momentos en que la octubre de 2014
contabilidad general
registre los valores
razonables en cada
cierre.
Fin del proceso - Il Etapa | Lista de | A-B-C-D-E-F Comisiéon  Activos
de la implementacion | asistencia Bioldgicos y .
NICSP en la UTN (Medio de Comisién 233;‘:1’5re15 3:
verificacion) Gerencial
. . 2014
implementacion de
las NICSP

Fuente: Comision de Activos Bioldgicos. Elaboracidn propia.

Cuadro 11. Plan de Trabajo de la Comisiéon de Tecnologias de la Informacion.

Plan de trabajo Comision de Tecnologias de Informacion

Actividad | Descripcion Producto Actividad Responsable Fecha Notas
Dependiente
A Inicio del | Lista de Comision martes, 08 | Introduccion del
proyecto - Il | asistencia Gerencial de julio de | Despacho
Etapa de la | (Medio de implementacion | 2014 Baltodano Coghi y
implementacion | verificacion) de las NICSP Zayas, S.A. a la
NICSP en Ia segunda fase de
UTN implementacion con
las comisiones.
B Analisis de | Opcion de Comisién de Analisis de las
opciones de | implementacion Tecnologias de . opciones de
., ) . miércoles, ) .,
Implementacién | de cambios en Informacion, 10 de implementacion:
para el sistema | el catalogo de Comisién . homologar cuentas,
. septiembre .
Avatar cuentas por Gerencial registro en paralelo
de 2014 -
adoptar en el de la contabilidad, o
sistema Avatar creacién de una
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compafia nueva
Lista de Comision de Se debe analizar
Requerimientos Tecnologias de cuadles son los
de cambios al Informacién, cambios que se
sistema de Comision deben realizar al
acuerdo con la Gerencial . sistema de Avatar
., viernes, 10 .,
opcién de con la opcién
implantacién de octubre selecta
P de 2014
selecta, para ser
entregados a la
empresa que
deba realizar los
cambios.
Entrega de los | Requerimientos Compafiia
requerimientos a | de ajustes a AKTEK
la compafiia | nivel de miércoles,
Avatar para su | asientos, 31 de
implementacion | catalogo de diciembre
cuentas y otros de 2014
al sistema
implementados
Fin del proceso - L|§ta . de Com!s!c')n y sabado, 15
Il Etapa de la | asistencia Comision
. . . i de
implementacion | (Medio de Gerencial .
e . ., noviembre
NICSP en la | verificacion) implementacion de 2014
UTN de las NICSP

Fuente: Comision Tecnologias de Informacién. Elaboracion propia.

Por requerimiento de la Comision Gerencial de Implementacion de las
NICSP, los equipos de las comisiones deben realizar reuniones para desarrollar
las plantillas de asientos, los flujogramas y las guias de aplicacion, entre otros
entregables necesarios para realizar los ajustes pertinentes al proceso contable de
la Universidad y equipararlo con el que se determina en las NICSP. Para este fin

se usara el Centro de Formacién Pedagdgica y Tecnologia Educativa de la UTN
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como centro de reuniones para las comisiones, este centro cuenta con aulas

equipadas para que el trabajo se desarrolle adecuadamente.

Cada comision trabajoé por separado de las demas, es por esto que los
planes de trabajo de la Comision de Activos Biologicos y la Comision de
Beneficios a los Empleados son muy similares aunque sus actividades difieren un
poco una de la otra, por ejemplo, ambas comisiones trabajaron inicialmente sobre
las guias de implementacion, estos documentos brindan un resumen de los
eventos contables que se llevan a cabo en la Universidad, cuando se registran y
qué documentos respaldan cada actividad, entre otros, sin embargo la siguiente
actividad de Comision de Activos Biolégicos fueron los Flujogramas de los
eventos, mientras que la Comisién de Beneficios a empleados optd por realizar las

plantillas de asientos (ver cuadro 9y 10).

Por el tipo de tratamiento que se le debe realizar a los activos bioldgicos, en
la comision se disefiaron entregables especiales, unico de esta comision que fue
la realizacién de los graficos de los ciclos de vida de los activos, los cuales tienen
como objetivo representar los ciclos de vida de los activos biolégicos y sus
eventos mas importantes para determinar los momentos en que la contabilidad
general debe realizar los registros de los valores razonables de los activos

biolégicos en cada cierre.

En los planes se determind en cuales casos las actividades que se deben
realizar son dependientes de otras, es decir, que necesitan que se concluya con

una actividad para realizar la siguiente, este es el caso de la elaboracién de los
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requerimientos de asiento en el sistema Avatar, para llegar a estos requerimientos

las comisiones deben de concluir antes las plantillas de asientos.

Por lo que respecta a la Comision de Tecnologias de la Informacidn, esta se
debe encargar de asistir en los aspectos técnicos de las modificaciones al sistema
Avatar, los miembros de la comisién deben de asistir a las reuniones de las
diferentes comisiones de trabajo y brindar asesoria por lo que respecta a las
capacidades del sistema y evaluar si los requerimientos de cada comision se

pueden cubrir por el mismo.

Adicional al trabajo la comision de Tecnologia de Informacion, en conjunto
con la Comision Gerencial de Implementacién de las NICSP y el despacho
Baltodano Coghi y Zayas S.A., debié analizar como se procedera con la
implementacion de la nueva numeracion de las cuentas, debido a esto, se
determinaron tres posibles opciones para llevar a cabo esta implementacion, la
primera consiste en un registro en paralelo, en el cual se debe contabilizar los
movimientos usando el catadlogo nuevo y el catalogo anterior para luego llevarlo a
un comparativo, la segunda opcién es la de homologar las cuentas, en esta se
debe revisar cada cuenta del catalogo anterior y reemplazarla por nueva
numeracion, asi como crear las cuentas que no existan en el momento de hacer
esto, y la tercer opcion es la de crear una compania nueva en el sistema, la cual
contenga los parametros necesarios para llevar la contabilidad de la Universidad

basados en el nuevo catalogo de cuentas.
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Una vez seleccionada la opcion, se debidé realizar una lista de
requerimientos al sistema en conjunto con los requerimientos de las comisiones de
trabajo, para que se incluyan en el sistema al aplicar la opcion de implementacién
y finalmente se debe controlar que estos requerimientos sean incluidos en el

sistema.

De acuerdo con la minuta numero 37 de la Comision de Tecnologias de la
Informacion (anexo J.5), al 16 de octubre del 2014 se optd por la opcion de
homologar las cuentas, la cual consiste en revisar cada cuenta del catalogo
anterior y reemplazarla por nueva numeracioén o cuenta determinada. Esta opcién
fue escogida debido a que la empresa Aktek S.A. proveedora del sistema Avatar
indicé que esta era la mejor propuesta para cumplir con los plazos establecidos
por la DGCN sin la necesidad de paralizar el funcionamiento del sistema

informatico por un periodo de tiempo definido.

Para esta propuesta se debe considerar los siguientes puntos: El trabajo de
homologacién debe ser asignado a algun funcionario del area contable de la
Universidad y se deben tomar en cuenta los cambios que surjan a raiz de esta

implementacion al sistema.
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4.2 SEGUNDO OBJETIVO: Identificar los riesqgos implicitos en la

sequnda fase del proceso de implementacion de las NICSP de

acuerdo con el proceso de planificacion y mediante la

metodologia del SEVRI, para priorizarlos seqgun su nivel de

impacto y probabilidad de ocurrencia.

Una vez realizado el proceso de planificacion, se procede a realizarle una
identificacién de riesgos de acuerdo con la metodologia del Sistema Especifico de
Valoraciéon del Riesgo Institucional (SEVRI) de la Contraloria General de la
Republica (CGR), la cual divide el proceso de tratamiento de riesgos en cinco

etapas:

1. Identificacion
2. Analisis

3. Evaluacion

4. Administracion
5. Revision

La etapa de identificacion esta definida como la “primera actividad del
proceso de valoracion del riesgo que consiste en la determinacion y la descripcion de los
eventos de indole interno y externo que pueden afectar de manera significativa el
cumplimiento de los objetivos fijados.” (CGR, 2005, Pag. 3), la cual se llevara a cabo

mediante la aplicacidn del siguiente cuadro:



Cuadro 12: Identificacién del riesgo.

Producto

Riesgo

¢ Qué
puede
suceder?

Descripcion

Factor de
riesgo Consecuencias
¢ Por qué ¢ Cuales pueden
puede ser los efectos o
suceder? impactos?
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Fuente: Guia para la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgo (SEVRI) en los procesos. 2007. Elaboracion propia.

Para completar el cuadro se debe de considerar para cada entregable los

eventos que pueden afectar el cumplimiento de los mismos, asi como la

descripcion para cada uno de ellos que expliquen en qué consisten, las razones

por las que pueden suceder y sus efectos o impactos si se materializan.

De acuerdo con los productos plasmados en el proceso de planificacion, la

aplicacion del cuadro anterior se desarrollé utilizando nuestro propio criterio y

también realizando consultas respectivas a los coordinadores de las comisiones y

a la contadora general de la UTN, miembro de la Comision Gerencial de

Implementacion de las NICSP, donde una vez identificados los riesgos se

dividieron segun los que son comunes a las comisiones de Activos Bioldgicos y

Beneficios a los Empleados, los particulares a la Comision de Activos Biologicos y
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los particulares a la Comisidn de Tecnologias de Informacion, como se muestra a

continuacion:

Cuadro 13. Ildentificacion de riesgos comunes a las comisiones de
Activos Biologicos y Beneficios a los Empleados.

Producto Riesgo Descripcion Factor de riesqo Consecuenci
as
Guias de Guias de | La lista de eventos | Falta de cuidado | Inexactitud en

asocien.

implementacién | implementacié | que implican el | por parte del | los  registros
n que no | nacimiento de | personal de la | contables y
reflejen los | registros contables | comisién a la hora | mayor
momentos de | podria no ser | de establecer el | inversibn de
registro correcta y exacta, lo | criterio del | tiempo si se
adecuados. cual da lugar a que | momento en que | tienen que
se hagan los | se puede | hacer ajustes
registros contables | reconocer un | y reversiones
en los momentos en | evento contable, y | contables
los que no es | no estar asistiendo | posteriores.
prudente hacerlo. regularmente a las
sesiones de
trabajo.
Flujogramas de | Inadecuado A la hora de | No asistir o prestar | Orden y
procedimientos | disefio de los | disefarse los | atencion a las | presentacién
flujogramas flujogramas de | sesiones de trabajo | de
por uso | procedimientos, enfocadas para | procedimiento
erréneo de los | podria emplearse | esta area. s erréneos y
simbolos mal la simbologia mal disefio del
segun los | para su construccion arbol de
procesos a los | y orden légico. asientos.
que se les
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Inexistencia de
procedimiento
S a nivel
operativo-
administrativo
que respalden

Se requiere un
reordenamiento a
nivel administrativo,
cada decision
posible a tomar en
los flujogramas debe

La inexistencia de

directrices que
aprueben ciertas
decisiones que

pueden tomarse en
los flujogramas de

Malversacion
y pérdida de
recursos.

las posibles | contar con un | procesos.
decisiones a | procedimiento
tomar en los | aprobado a nivel
flujogramas. administrativo, no
pueden tomarse
decisiones
arbitrariamente.
Plantillas de Inadecuado Que a la hora de | Mal disefio del | Implementacio
asientos disefio de los | confeccionarse el | flujograma, no | n de registros
asientos asiento contable, | revisar la politica | contables
contables. este no incluya las | contable erroneos y
partidas  correctas | respectiva, error u | que incumplen
por las que se|omision de los | con la
debiera de | contadores. normativa.
conformar.
Minutas para los | Omision o | Al detectarse que a | No comparar la | Asientos mal
requerimientos inadecuada los asientos | plantilla de asiento | parametrizado
de asientos en inclusion  de | contables hay que | a disefiar con el |s dentro del
Avatar requerimientos | hacerles variaciones | formato actual del | sistema,

de los asientos
en Avatar.

segun el formato
actual en Avatar, se
omite hacer el
requerimiento o]
cuando se hace, se
hace bajo
parametros
erroneos.

mismo en Avatar,
mal disefio de la
posible plantilla a
incluir o ajustar en
el sistema.

haciendo que
el mismo no
cumpla
finalmente con
la normativa a
implementar.

Fuente: Comisiones de Activos Bioldgicos y Beneficios a los Empleados.
Elaboracion propia.




Cuadro 14. Identificaciéon de riesgos particulares a la

Activos Biologicos.
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Comision de

Graficos Inadecuado Que a la hora de | Error u | Registros
lineales de | disefio de los | disefiar los graficos | omision de | errbneos  de
los ciclos | graficos lineales, estos no | los los valores
de vida de | lineales de los | reflejen los | contadores y | razonables de
los activos | ciclos de vida | momentos controladore | los activos
biolégicos | de los activos | adecuados en que | s de bienes | bioldgicos en
bioldgicos. la contabilidad | de cada | cada cierre.
general deba de | sede.

registrar los valores
razonables de
activos
en cada cierre.

los
bioldgicos

Fuente: Comision de Activos Bioldgicos. Elaboracién propia.

Cuadro 15. Identificacion de riesgos particulares a la Comisién de

Tecnologias de Informacion.

Producto Riesqgo Descripciéon Factor de | Consecuencias
riesgo

Opcién de | Eleccion Al momento de | Diferencia  de | Atraso en el

implementacion | incorrecta de la | escoger la | criterios plazo de |Ia

de cambios en | mejor opcion de | opcidn de | técnicos por | implementacién

el catalogo de | implementacién | implementaciéon | parte de los | de los

cuentas por

en el sistema

se elija la que

involucrados.

requerimientos
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adoptar en el | Avatar. sea menos al sistema
sistema Avatar viable y rentable | Falta de | Avatar.
en cuestiones | conocimientos
como tiempo, | d€l
recursos, entre | departamento
otros. informatico de la
UTN sobre la
estructura
Informatica del
sistema Avatar.
Lista de | Incompatibilidad | Que al | Falta de | Sanciones
Requerimientos | entre la lista de | momento de | conocimientos Administrativas
de cambios al | requerimientos | levantar la lista | del por no cumplir
sistema de |y la opcion de | de departamento los parametros
acuerdo con la | implementacién. | requerimientos | informatico de la | establecidos por
opcion de de cambios al | UTN sobre la |la DGCN parala
implementacion sistema, se | estructura estructura de
selecta, para haga bajo | Informatica del | los estados
ser entregados parametros sistema Avatar. | financieros.

a la empresa
que realice los
cambios.

erroneos o se
omitan algunos
en especifico.

No tomar

consideracion
los parametros
establecidos por
la DGCN para la

en

estructura de
los estados
financieros.

Omisién por

parte del asesor
del despacho.
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Catalogo
parametrizado,
previo al
arranque de su
utilizacién en la
UTN

Que
logren
implementar los
requerimientos
a nivel de
catalogo

contable en el
sistema.

no se

Que al finalizar

el plazo de
entrega no se
hayan logrado
implementar los
cambios del
catalogo

contable al

sistema Avatar
0 no se cumplan
las condiciones
necesarias para
lograrlo.

No obtener el

presupuesto
necesario ni el
disponible  de

horas de trabajo
necesarias para
la realizacion de

los cambios
solicitados.

Negativa de
aplicacion de

los ajustes de
requerimientos
por parte de la
empresa

encargada de
implementarlos.

Imposibilidad de
implementar los

ajustes de
requerimientos
o cumplir con
los plazos
establecidos por
parte de la
empresa

encargada de
parametrizar el
catalogo.

Sanciones

Administrativas
por no cumplir
el plazo
establecido por
la DGCN para
generar los
registros con el
nuevo catalogo
contable.

Fuente: Comision de Tecnologias de la Informacion. Elaboracién propia.

Una vez identificados los riesgos se procede con la fase de analisis, la cual

esta definida como la “Segunda actividad del proceso de valoracion del riesgo que
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consiste en la determinacion del nivel de riesgo a partir de la probabilidad y la
consecuencia de los eventos identificados.” (CGR, 2005, p.2), el cual se llevd a cabo
mediante la aplicacion del siguiente cuadro, el cual usa la simbologia: B = Bajo, M

= Medio y A = Alto:

Cuadro 16. Mapa de riesgo.

Probabilidad Impacto Exposicion Nivel de riesgo

Riesgo
B M A | B M A | B M A | B M A

Fuente: Guia para la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo
(SEVRI) en los procesos. 2007.

El primer paso para completar el cuadro es colocar los riesgos identificados
en la columna de riesgos, luego se hace la relacion para cada uno de ellos entre
su probabilidad de ocurrencia y su impacto, para determinar el nivel de riesgo de

cada uno, asi como sus medidas a tomar para contrarrestarlos o disminuirlos.
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Dichos aspectos se establecen mediante criterio propio y a través de consultas a
los coordinadores de las comisiones y a la contadora general de la UTN, miembro

de la Comision Gerencial de Implementaciéon de las NICSP.

La calificacion de la probabilidad de ocurrencia para cada riesgo se realiz6
mediante la aplicacién de un cuadro de calificacion de riesgos, como el que

aparece a continuacion:

Cuadro 17. Calificacidn de la probabilidad.

Probabilidad | Abreviatura| Valor Descripcidn

Se espera que el evento ocurra
Alta A 3 en la mayoria de los casos.

Puede ocurrir en algun
momento bajo ciertas
Media M 2 circunstancias.

Puede ocurrir el evento
solamente en circunstancias
Baja B 1 excepcionales.

Fuente: Guia para la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo (SEVRI)
en los procesos. 2007.
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Mientras que el impacto sera calificado con la aplicacion del siguiente

cuadro:

Cuadro 18. Calificacion del impacto.

Impacto |Abreviatura| Valor Descripcidn

Sin perjuicio, pérdida
Bajo B 5 relativamente baja.

Pérdida media, porque se le
contuvo a tiempo, requiere de
Medio M 10 un tratamiento especifico.

Pérdida mayor, porque existen
Alto A 20 perjuicios extensivos.

Fuente: Guia para la aplicaciéon del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo (SEVRI)
en los procesos. 2007.

Al riesgo “Inadecuado disefio de los graficos lineales de los ciclos de vida
de los activos biolégicos” se le asigna probabilidad baja, debido a que los mismos
se diseflan en una sesion de trabajo exclusiva de la Comision de Activos
Biologicos donde estan presentes tanto los miembros de la misma como el asesor
experto en el tema de activos bioldgicos y la contadora general de la UTN. Igual
probabilidad se les asigna a los riesgos de “eleccion incorrecta de la mejor opcidn
de implementacién en el sistema Avatar’ e “incompatibilidad entre la lista de
requerimientos y la opcion de implementacion”, debido a que en las sesiones de

trabajo de la Comisidon de Tecnologias de Informacion estan presentes tanto la
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contadora general de la UTN como representantes de la empresa que da soporte
al sistema informatico y del despacho asesor, los cuales discuten y determinan en
las mismas la opcion de implementacion mas viable para los requerimientos
especificos de la segunda fase de implementacion de las NICSP, asi como que los
requerimientos a nivel de catalogo contable y otros puedan llevarse a cabo

mediante la opcion de implementacién escogida.

A los riesgos “guias de implementacion que no reflejen los momentos de
registro adecuados”, “inadecuado disefio de los flujogramas por uso erréneo de los
simbolos segun los procesos a los que se le asocien”, “inadecuado disefio de los
asientos contables” y “omisién o inadecuada inclusion de requerimientos de los
asientos en el sistema Avatar” se les asigna probabilidad media, principalmente
por el factor de error humano en que incurran las respectivas comisiones a la hora
de disefiar estos productos que le son propios, a su vez de tratarse de un proceso
totalmente nuevo en el cual los miembros de las comisiones van aprendiendo
acerca del desarrollo de dichos productos sobre la marcha de la segunda fase de
implementacion, y también porque no en todas las sesiones de trabajo se cumple
con el cien por ciento de asistencia de sus miembros, lo que implica retransmision
de la informacion que no siempre es igual de clara que cuando se genera por
primera vez. Igual probabilidad se le asigna al riesgo “que no se logren
implementar los requerimientos a nivel de catalogo contable en el sistema”, esto

debido a la incertidumbre sobre si la empresa que da el soporte al sistema

informatico Avatar pueda cumplir tanto con los plazos de entrega establecidos
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como con la exactitud en la inclusién de requerimientos a nivel de catalogo

contable dentro del mismo.

Finalmente al riesgo “inexistencia de procedimientos a nivel operativo-
administrativo que respalden las posibles decisiones a tomar en los flujogramas”
se le asigna probabilidad alta, debido a que el disefio de los flujogramas es un
proceso nuevo y se desconoce si dichos procedimientos existen a nivel
institucional, asi como por el hecho de que ni la Direccion de Gestion Financiera ni
la Contabilidad General de la Administracion Universitaria se daran a la tarea de

comprobar la existencia de dichos procedimientos.

A todos los riesgos sin excepcidn se les asignara impacto alto, porque de
materializarse cada uno de los que fueron identificados, afectaran directamente
tanto en el disefio como en los plazos de entrega de la nueva estructura contable
a implementar de acuerdo con las NICSP, causando tanto incumplimientos en la
normativa a implementar como en los plazos de entrega para los productos de la

segunda fase de implementacion establecidos por la DGCN.

Una vez determinadas la probabilidad y el impacto para cada riesgo, se
procede a establecer el grado de exposicion de los mismos, el cual es el producto
de vincular dichas variables mediante la multiplicacion de sus valores, lo cual se
puede apreciar mediante la aplicacion de los cuadros de clasificacion de la zona

de riesgos y de exposicidn de riesgos que aparecen a continuacion:
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Cuadro 19. Clasificacion de la zona de riesgo.

Zona de
riesgo Abreviatura| Valor Descripcion
Alto A 30-60 |Requiere accion inmediata.
Debe especificarse
Medio M 15-20 |responsabilidad gerencial.
Administrar mediante
Bajo B 5-10 procedimientos de rutina.

Fuente: Guia para la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo
(SEVRI) en los procesos. 2007.

Cuadro 20. Exposicion del riesgo.

Probabilidad Valor
15
Zona de Riesgo
Alta 3 Medio
Evitar Riesgo
20
Zona de riesgo
_ Medio
Media 2 Reducir el Riesgo
Evitar el riesgo
Compartir o transferir
20
Zona de riesgo
B 1 Medio
j Reducir el riesgo
Compartir o
transferir
Valor 5 10 2
Imp:)act Bajo Medio Alto

Fuente: Guia para la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracién de Riesgo
(SEVRI) en los procesos. 2007.



128

Este ultimo cuadro se interpreta de la siguiente forma:

a) Al conocer la calificacion Probabilidad del Riesgo (alta, media o baja), se

ubica en el campo correspondiente en el margen izquierdo (probabilidad).

b) Igualmente para el Impacto del Riesgo, se ubica en la parte inferior del

cuadro (impacto), de acuerdo con la calificacion dada (bajo, medio o alto).

¢) Luego en el punto donde se interceptan las respectivas calificaciones de la
probabilidad y el impacto del riesgo (cuadros en color verde, amarillo o rojo), ese es

el grado de Exposicion del Riesgo. (C.C.S.S., 2007, p.37)

Establecida la exposicion de los riesgos, se procede a realizar una
evaluacion de los controles existentes que puedan aplicar a los riesgos
identificados de las comisiones en la segunda fase de implementacion,
preguntando para cada control si estd documentado, si se aplica actualmente y si
es efectivo para minimizar los riesgos, con el fin de obtener el nivel de los riesgos
el cual es la ultima seccién del cuadro mapa de riesgos, a través de la relacion de

la exposicién de cada uno con los controles identificados.

Conocida esta informacion se procede a determinar el nivel de los riesgos

con la aplicacién del siguiente cuadro:
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Cuadro 21. Nivel de riesgo.

Control Exposicion al riesgo

Se mantiene el resultado de la evaluacion antes
Ninguno de los indicadores de los controles.

Se mantiene el resultado de la evaluaciéon antes
Aplicado de los controles.

Se mantiene el resultado de la evaluacion antes
Documentado de los controles.

Efectivo Cambia el resultado a un nivel de riesgo inferior.

Se mantiene el resultado de la evaluaciéon antes

Aplicado y documentado de los controles.
Efectivo y documentado Cambia el resultado a un nivel de riesgo inferior.
Efectivo y aplicado Cambia el resultado a un nivel de riesgo inferior.

Aplicado, efectivo y
documentado Cambia el resultado a un nivel de riesgo inferior.

Fuente: Guia para la aplicacion del Sistema Especifico de Valoracién de Riesgo
(SEVRI) en los procesos. 2007.

Para los riesgos “guias de implementacion que no reflejen los momentos de
registro adecuados”, “inadecuado disefio de los flujogramas por uso erréneo de los
simbolos segun los procesos a los que se le asocien” y “inadecuado disefo de los

asientos contables”, les aplica el control del plan de revisiones que aplicara el
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despacho para dichos entregables, se toma en consideracidon que el despacho es
experto en el tema de implementaciéon de las NICSP tanto a nivel nacional como
internacional, segun su experiencia comprobada en el campo, por lo que
consideramos que el control es efectivo y a la vez aplicado, por lo que para dichos

riesgos se les baja un nivel.

A estos riesgos también les aplica un control por parte de las comisiones de
trabajo, el cual es la llevanza de minutas de los acuerdos tomados en cada sesion
de trabajo, sin embargo, ante el hecho de que no siempre se cumple con el cien
por ciento de la asistencia a las mismas por parte de sus miembros, y no se puede
asegurar que la retransmisién de la informacion para el personal ausente sea

efectiva, se considera el control como unicamente aplicado pero no efectivo.

Finalmente para los riesgos identificados previamente, se elaboraron los
siguientes mapas de riesgos, divididos igualmente segun los que son comunes a
las comisiones de Activos Biologicos y Beneficios a los Empleados, los
particulares a la Comision de Activos Bioldgicos y los particulares a la Comision de

Tecnologias de Informacién, como se muestra a continuacion:
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Cuadro 22. Mapa de riesgos comunes a las comisiones de Activos
Bioldgicos y Beneficios a los Empleados.

Nivel de

Probabilidad | Impacto | Exposiciéon .
riesgo

Riesgo

B/ M A B MA B M|A B M A

Guias de implementacién
que no reflejen los
momentos de registro
adecuados.

Inadecuado disefio por
uso erréneo de los
simbolos del flujograma 2 20 40 X
segun los procesos a los
que se les asocien.

Inexistencia de
procedimientos a nivel
operativo-administrativo
que respalden las
posibles decisiones a
tomar en los flujogramas.

Inadecuado diseino de los
asientos contables.

Omisién o inadecuada
inclusién de
requerimientos de los 2 20 40 X
asientos en el sistema
Avatar.

Fuente: Comision de Activos Bioldgicos y Beneficios a los Empleados. Elaboracion propia.
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Cuadro 23. Mapa de riesgos particulares a la Comision de Activos Biolégicos.

Probabilidad | Impacto | Exposicion NI.VG| de
riesgo
Riesgo

B M A B M|A B M| A B M A

Inadecuado diseno de

los graflcos Ilrlleales de 1 20 20 «

los ciclos de vida de los

activos biologicos.

Fuente: Comision de Activos Bioldgicos. Elaboracién propia.

Cuadro 24. Mapa de riesgos particulares a la Comisiéon de Tecnologias de la

Informacion.

Riesgo

Probabilidad

Impacto

Exposicién

Nivel de
riesgo

B M A

B M| A

B

A

A

Eleccion incorrecta de la
mejor opcion de
implementacion en el
sistema Avatar.

20

20

Incompatibilidad entre la
lista de requerimientos y
la opcion de
implementacion.

20

20

Que no se logren
implementar los
requerimientos a nivel de
catalogo contable en el
sistema.

20

40

Fuente: Comision de Tecnologias de la Informacion. Elaboracion propia.
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El mapa de riesgos definitivo para todos los identificados en general queda

establecido de la siguiente forma:

Cuadro 25: Mapa de riesgos general.

Riesgo

Nivel de riesgo

Guias de implementacion
que no reflejen los
momentos de registro
adecuados.

Medio

Inadecuado disefio por
uso erréneo de los
simbolos del flujograma
segun los procesos a los
que se les asocien.

Medio

Inexistencia de
procedimientos a nivel
operativo-administrativo
que respalden las
posibles decisiones a
tomar en los flujogramas.

Alto

Inadecuado diseno de los
asientos contables.

Medio

Omision o inadecuada
inclusion de
requerimientos de los
asientos en el sistema
Avatar.

Alto

Inadecuado disefio de los
graficos lineales de los
ciclos de vida de los
activos biologicos.

Medio
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Eleccién incorrecta de la
mejor opcion de
implementacion en el
sistema Avatar.

Medio

Incompatibilidad entre la
lista de requerimientos y
la opcion de
implementacion.

Medio

Que no se logren
implementar los
requerimientos a nivel de Alto
catalogo contable en el
sistema.

Fuente: Elaboracion propia.

Analizados los riesgos se procede con la fase de evaluacion de riesgos, la
cual esta definida como la “tercera actividad del proceso de valoracion del riesgo que
consiste en la determinacion de las prioridades para la administracion de riesgos.” (CGR,

2005, P.3).

La priorizacion de los riesgos se hara de acuerdo con los niveles de riesgo
que contengan los riesgos identificados, seleccionandose los que tengan el nivel

de riesgo alto, creandose de esta forma la siguiente lista de riesgos priorizados:

- Inexistencia de procedimientos a nivel operativo-administrativo
que respalden las posibles decisiones a tomar en los flujogramas.
- Omisién o inadecuada inclusion de requerimientos de los

asientos en el sistema Avatar.
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- Que no se logren implementar los requerimientos a nivel de

catalogo contable en el sistema.

Posterior a esta fase de priorizacion continua la fase de administracion de
riesgos, definida como la “cuarta actividad del proceso de valoracion del riesgo que

consiste en la identificacion, evaluacion, seleccion y ejecucion de medidas para la

administracion de riesgos.” (CGR, 2005, P.2).

Para los riesgos “guias de implementacion que no reflejen los momentos de

registro adecuados”, “inadecuado disefio de los flujogramas por uso erréneo de los
simbolos segun los procesos a los que se le asocien”, “inadecuado disefio de los
asientos contables”, “omision o inadecuada inclusién de requerimientos de los

asientos en el sistema Avatar”, “inadecuado disefio de los graficos lineales de los
ciclos de vida de los activos biolégicos”, “eleccion incorrecta de la mejor opcion de
implementacion en el sistema Avatar” e “incompatibilidad entre la lista de
requerimientos y la opcion de implementacién”, se utilizara la estrategia de
compartir. Para los primeros tres riesgos mencionados, la responsabilidad se
compartira entre la Comision Gerencial de Implementacion de las NICSP y el
despacho D.T. Baltodano Cogui y Zayas S.A., para el cuarto entre la empresa
Aktek S.A. y todas las comisiones, para el quinto entre la Comisién Gerencial de
Implementacion de las NICSP, la Comisién de Activos Bioldgicos y el asesor
experto en el tema de activos biolégicos contratado por el despacho, para el sexto
entre la Comision Gerencial de Implementacion de las NICSP, la Comision de

Tecnologias de la Informacién y la empresa Aktek S.A., y para el ultimo entre la

Comision Gerencial de Implementaciéon de las NICSP, la Comision de Tecnologias
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de la Informacion, la empresa Aktek S.A. y el despacho D.T. Baltodano Cogui y

Zayas S.A.

A los dos riesgos restantes, “inexistencia de procedimientos a nivel
operativo-administrativo que respalden las posibles decisiones a tomar en los
flujogramas” y “que no se logren implementar los requerimientos a nivel de
catalogo contable en el sistema”, se les utilizara una estrategia diferente, la cual
sera la de transferir. Para el primero la responsabilidad de verificar la existencia de
procedimientos a nivel operativo-administrativo que respalden las posibles
decisiones a tomar en los flujogramas se transferira al Consejo Universitario, a los
funcionarios responsables de los procesos descritos en los mismos y a los
coordinadores de las comisiones, y para el segundo la responsabilidad se
transferira a la Rectoria y al Consejo Universitario quienes tienen el poder de
otorgar o negar el presupuesto y horas de trabajo necesarios para implementar los

requerimientos a nivel de catalogo contable en el sistema.

Con relacion al riesgo de los flujogramas, se detectd para la Comisién de
Beneficios a los empleados relacionado al flujograma de registro de las
provisiones, de acuerdo con las primeras sesiones de trabajo que se presenciaron
por nuestro equipo de trabajo, que existen beneficios que solo aplican a algunas a
sedes y no a toda la Universidad, asi como la posibilidad de existencia de
beneficios inactivos y nuevos por aprobarse, por lo que nos dimos a la tarea de
solicitar respuesta escrita por parte del Director de Gestion del Talento Humano de
la UTN respecto a como se va a subsanar el hecho de que no puedan hacerse

provisiones debido a que no se sabe si determinado beneficio va a aplicar o no
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para la UTN, cuya respuesta de acuerdo con el anexo |.7 fue de que dicha gestion
correspondera a un proceso interno de consulta y aprobacién final por parte del
Consejo Universitario, junto con el criterio juridico de la Direcciéon de Asuntos

Juridicos.

Finalmente, definidas las estrategias a tomar para cada riesgo identificado,
se procede con la fase de revision de riesgos, definida como la “quinta actividad del
proceso de valoracion del riesgo que consiste en el seguimiento de los riesgos y de la
eficacia y eficiencia de las medidas para la administracion de riesgos ejecutadas” (CGR,
2005, p.4), y cuyo seguimiento se realizara mediante el disefio del sistema de
monitoreo objeto de la presente investigacion, cuya construccion se explicara en el

siguiente objetivo.
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4.3 TERCER OBJETIVO: Recomendar la propuesta de

sequimiento considerando el proceso de planificacion y la

valoracion de riesqos para ser aplicado por los responsables

respectivos.

Disefiado el proceso de planificaciéon e identificados y priorizados los
riesgos para la segunda fase de implementacién de las NICSP en la UTN, se
procedié con el diseno del sistema de monitoreo para dicha fase, el cual tendra
como estructura el modelo de la cadena de resultados, que divide su estructura en
cinco niveles principales: Impactos, efectos, productos, actividades e insumos, y
cuyo primer paso para su elaboracion es la definicion y establecimiento de los

niveles a aplicar para el mismo.

Los impactos estan definidos como “cambios intencionados o reales en el
desarrollo humano medidos en términos de bienestar de las personas.” (PNUD, 2009,
p.54), los cuales para el caso especifico son los que persiguen las NICSP para
toda entidad publica y que en beneficio para las personas son un incremento y

mejoramiento en “la transparencia, la rendicion de cuentas y la comparabilidad de la

informacion financiera” (IFAC, 2013, p.5).

Para efectos de la presente investigacion estos impactos solo seran
mencionados a modo de referencia, debido a que el alcance de nuestro proyecto
solo cubre la segunda fase de implementacién de las NICSP en la UTN, y por
tanto los mismos no van a ser considerados dentro del disefio del sistema de

monitoreo porque solo se van a medir los efectos propios de la fase en especifico
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y no de toda la implementacion por completo, porque los impactos miden “cambios
sustanciales y directos en estas condiciones a largo plazo” (PNUD, 2009, p.54), por lo
que es necesario obtener los resultados de todos los efectos en general y no de

una sola fase en especifico para empezarlos a medir e interpretar.

A dichos impactos los preceden los efectos, que estan definidos como
“resultados de desarrollo a medio plazo obtenidos mediante la entrega de productos y las
contribuciones de varios asociados y no asociados” (PNUD, 2009, p.54), y que para la
segunda fase de implementacién de las NICSP en la UTN y de acuerdo con las
comisiones de trabajo que van a ser analizadas en la presente investigacion, se
persiguen dos en especifico: La nueva estructura contable a implementar a nivel
de Beneficios a los Empleados y Activos Bioldgicos disefiada y aprobada, y las

propuestas de cambios a los sistemas de informacion disefiadas y aprobadas.

De acuerdo con la definicion anterior de efectos, la entrega de productos
son los que permiten el cumplimiento de los mismos, siendo definidos como
“resultados de desarrollo a corto plazo generados por los proyectos y otras actividades. Se
deben alcanzar con los recursos suministrados y dentro de un plazo especifico
(normalmente menos de cinco anos).” (PNUD, 2009, p.56), y que por efecto

especifico corresponden los siguientes:

- Para la nueva estructura contable a implementar a nivel de Beneficios a los
Empleados y Activos Bioldgicos disefiada y aprobada, corresponden los

productos guias de implementacion, flujogramas de procedimientos,
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plantillas de asientos y sus minutas de requerimientos en el sistema Avatar,

y los gréficos lineales de los ciclos de vida de los activos bioldgicos.

- Para las propuestas de cambios a los sistemas de informacion disefiadas y
aprobadas, corresponden los productos opcion de implementacion de
cambios en el catalogo de cuentas por adoptar en el sistema Avatar, lista
de requerimientos de cambios al sistema de acuerdo con la opcion de
implementacion selecta para ser entregados a la empresa que realice los
cambios y el catalogo parametrizado previo al arranque de su utilizacion en

la UTN.

Las actividades son el siguiente eslabon en la cadena de resultados,
definidos como “las acciones que se necesitan para obtener los productos planteados.
Son la coordinacion, la asistencia técnica y las labores de formacion organizadas y
ejecutadas por el personal del proyecto.” (PNUD, 2009, p.58), siendo para la segunda

fase de implementacion las siguientes:

- Proporcionar asistencia técnica para el desarrollo de los productos
entregables por comision para la segunda fase.

- Organizar sesiones de trabajo por comisién semanalmente.

- Obtener equipamiento y materiales para el desarrollo de los productos
entregables.

- Comparar las plantillas de los asientos disefiados con el formato actual de los

mismos en sistema.
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- Entregar los requerimientos a la compafiia Aktek S.A. para su
implementacion.

- Emitir las decisiones y aprobaciones administrativas relacionadas con los
cambios informaticos.

- Realizar la contratacién directa a la empresa Aktek S.A. para aplicar los

requerimientos al sistema.

El ultimo nivel de la cadena de resultados corresponde al de los insumos,
que estan definidos como “lo que debe existir o en lo que hay que invertir para llevar a
cabo las actividades.” (PNUD, 2009, p.58), y que para la segunda fase de

implementacion aplican los siguientes:

- La inversion por parte de la Universidad para la contratacion del despacho
Baltodano, Coghi y Zayas S.A. por cinco millones de colones y de la
empresa Aktek S.A. por cien millones de colones aproximadamente.

- Lugar equipado para las reuniones de las comisiones.

- Las plantillas de las guias de aplicacion, flujogramas y asientos contables.

- El catalogo contable, manual descriptivo de cuentas y politicas contables
procedentes de la primera fase de implementacion.

- Personal capacitado en las areas especializadas del proceso como los son
el tratamiento de los activos bioldgicos, el area de recursos humanos e
informatica.

- El tiempo suministrado por la Comisiéon Gerencial de Implementacién de las

NICSP para cumplir con la segunda fase.
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La cadena de resultados a aplicar para la segunda fase de implementacion

de las NICSP en la UTN se puede visualizar mejor a través de la siguiente figura:

Figura 1. Cadena de ResultadosFuente: Elaboracion propia.

Efectos: La nueva estructura contable a
implementar a nivel de Beneficios a los
Empleados y Activos Biolégicos disefiada y
aprobada, y las propuestas de cambios a los
sistemas de informacion disenadas y
aprobadas.

Productos: Guias de implementacion, flujogramas
de procedimientos, plantillas de asientos, minutas de
requerimientos de asientos en el sistema Avatar, los
graficos lineales de los ciclos de vida de los activos
biolégicos, opcién de implementacion de cambios en
el catalogo de cuentas por adoptar en el sistema
Avatar, lista de requerimientos de cambios al
sistema de acuerdo con la opcién de
implementacién selecta para ser entregados a la
empresa que realice los cambios, y el catalogo
parametrizado previo al arranque de su utilizacion
enla UTN.

Actividades: Proporcionar asistencia técnica para
el desarrollo de los productos entregables por
comision para la segunda fase, organizar
sesiones de trabajo por comisidon semanalmente,
obtener equipamiento y materiales para el
desarrollo de los productos entregables, comparar
las plantillas de los asientos disefiados con el
formato actual de los mismos en sistema, entregar
los requerimientos a la compafiia Aktek S.A. para
su implementacion, emitir las decisiones y
aprobaciones administrativas relacionadas con los
cambios informaticas, y realizar la contratacién
directa a la empresa Aktek S.A. para aplicar los
requerimientos al sistema.

Insumos: Inversion monetaria de ciento
cinco millones de colones aproximados,
lugar equipado para reuniones, plantillas de
las guias de aplicacién, flujogramas y
asientos contables, catalogo contable,
manual descriptivo de cuentas y politicas
contables , personal capacitado y tiempo.
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Una vez disefiada la cadena de resultados se procede con el segundo paso
para disefar el sistema de monitoreo, el cual es el establecimiento de indicadores
que permitan medir los resultados por nivel de la cadena, aplicandose para el caso

especifico a tres de los niveles: Efectos, productos y actividades.

Para el nivel de efectos se utilizaran tres indicadores y un sub-indicador, los

cuales se explican a continuacion.

Para el efecto nueva estructura contable por implementar a nivel de
Beneficios a los Empleados y Activos Biologicos disefiada y aprobada, se
utilizaran los indicadores “eficiencia de productos” y “nivel de avance de
aprobaciones de las guias de implementacién, flujogramas y asientos”. El primero
consiste en una razén de los productos aprobados entre los productos planeados,
y el segundo en una razén de las aprobaciones ejecutadas entre las aprobaciones
necesarias para las guias de implementacién, flujogramas y asientos que
conforman el manual de procedimientos contable-financieros de la UTN, como se

puede apreciar en las siguientes ilustraciones:

Cantidad de  productos
aprobados

Eficiencia de productos

Cantidad de productos
planeados

Nivel de avance de aprobaciones de|AProbaciones ejecutadas

las guias de implementacion,
flujogramas y asientos

Aprobaciones necesarias
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El primer indicador permite medir los productos que ya han pasado por
todas las aprobaciones necesarias para que los mismos tengan validez y
empiecen a aplicar oficialmente como parte de los procesos internos contables de
la UTN de acuerdo con las NICSP, haciendo posible la identificacion del progreso
de las aprobaciones para cada uno de los productos correspondientes a la

segunda fase de implementacion.

El segundo indicador permite identificar cuales aprobaciones han cumplido
los productos que conforman el manual de procedimientos contable-financiero. De
acuerdo con el caso especifico, este manual pasa primero por una aprobacion que
es otorgada en forma compartida con la Comision Gerencial de Implementacion de
las NICSP y el despacho D.T. Baltodano Cogui y Zayas S.A., al momento de
revisar los productos para consolidar dicho manual. Una vez consolidado y
revisado se remite al Consejo Universitario para su respectiva aprobacion, y una
vez obtenida esta ultima se remite a la DGCN para su revision y visto bueno por
parte de esta entidad, obteniéndose un total de tres aprobaciones necesarias para
que este manual tenga validez y empiece a aplicar a los procesos internos

contables de la UTN.

Para el segundo efecto de propuestas de cambios a los sistemas de
informacion disefadas y aprobadas, se utilizd el indicador “existencia de
propuestas de cambios a los sistemas de informacion disefiadas y aprobadas” y el
sub-indicador de referencia “numero de propuestas de cambios a los sistemas de

informacion disefiadas y aprobadas”.
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En el nivel de productos se utilizaron tres indicadores, los cuales son
“‘desempefno”, “cumplimiento en los plazos de entrega de los productos” y

“proceso’.

El indicador de desemperio consiste en un promedio de los porcentajes de
conformidad con las caracteristicas que deben de cumplir cada uno de los
productos correspondientes a la segunda fase de implementacion, para determinar
el porcentaje de cumplimiento que los mismos obtienen al respecto una vez que

son elaborados por las comisiones de trabajo.

El indicador de cumplimiento en los plazos de entrega de los productos
determina la puntualidad y exactitud en las fechas de entrega de cada producto
segun lo establecido en los oficios difundidos por la Comision Gerencial de
Implementacion, siguiendo las siguientes reglas establecidas por nuestro equipo

de trabajo:

— Cien por ciento de cumplimiento si no existe ningun atraso en la
entrega de los productos a la Comision Gerencial de Implementacién
de las NICSP por parte de las comisiones de trabajo.

— Cinco por ciento menos si existen atrasos menores o iguales a cinco
dias en la entrega de los productos.

— Diez por ciento menos si existen atrasos mayores a seis dias y
menores o iguales a quince.

— Quince por ciento menos si existen atrasos mayores a quince dias y

menores o iguales a treinta.
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— Veinte por ciento menos si existen atrasos superiores a treinta dias.

El indicador de proceso consistira en una razon de los productos concluidos
entre los productos totales a entregar para la segunda fase de implementacion,
para visualizar porcentualmente el avance en la conclusion y entrega de los
mismos por parte de las comisiones de trabajo, como se puede apreciar a

continuacion:

Productos concluidos
Proceso

Productos totales

Para el nivel de actividades se utilizara un unico indicador, “eficiencia
programatica”, el cual consiste en una razoén de las actividades realizadas entre
las actividades programadas, para determinar el porcentaje de cumplimiento y

realizacion de las mismas, como se observa a continuacion:

Actividades realizadas

Eficiencia programatica

Actividades programadas

La linea de base o punto de partida para la aplicacion de estos indicadores
es el proceso de planificacion diseiado previamente en el primer capitulo que

inicia sus labores el 8 de julio del 2014.
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Definidos los indicadores por aplicar para los niveles especificados de la
cadena de resultados, se procede con el tercer paso para el disefio del sistema de
monitoreo que consiste en el establecimiento de los medios de verificacion que
permitan la recoleccion y documentacion de los datos para el levantamiento de los
resultados de los indicadores, los cuales por cada indicador se detallan a

continuacion.

Para el indicador eficiencia de productos se tomaran en consideracion
mediante indagacion directa a la Comision Gerencial de Implementacion de las
NICSP, cuales productos cuentan con todas las aprobaciones necesarias para su
validez y puesta en marcha para los procesos internos contables de la UTN. Igual
caso para el indicador nivel de avance de aprobaciones de las guias de
implementacion, flujogramas y asientos, se considerara mediante indagacion
directa cuales aprobaciones de las tres necesarias se han cumplido en

determinado momento.

Con los indicadores de existencia y numero de propuestas de cambios a los
sistemas de informacion disefiadas y aprobadas, la informacion se obtendra
recolectando las minutas generadas en las sesiones de trabajo de la Comision de
Tecnologias de Informacion para medir el avance en el cumplimiento de las tareas
que le son propias a la comisién para la implementacion del nuevo catalogo

contable segun los parametros establecidos por la DGCN.

Para el indicador de desempefo, se confeccionaron y aplicaron listas de

verificacion del cumplimiento de las caracteristicas que deben de contener las
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guias de implementacion, los flujogramas y las plantillas de asientos, de acuerdo

con los machotes otorgados por el despacho asesor para su disefio, quedando

disefiadas por tipo de producto de la siguiente forma:

Cuadro 26. Lista de verificaciones guias de implementacion.

Lista de verificaciones guias de implementacién

Si

No

¢ Contiene la clase de cuenta de balance a la que hace referencia?

¢ Menciona el rubro de la clase a la que hace referencia?

¢ Contiene el cédigo de evento?

¢La columna de rubro contiene los primeros tres digitos de la cuenta
contable que corresponda al respecto?

¢La columna de familia de eventos contiene un orden consecutivo de las
letras asignadas?

¢ La columna de numero de evento tiene una numeracién consecutiva?

¢La columna de eventos generadores contiene las altas y bajas de
registros?

;Los datos ingresados en la columna de momento de registro estan
relacionados con la columna de eventos generadores?

¢ Los datos ingresados en la columna de documento de respaldo respaldan
adecuadamente el momento de registro?
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¢La columna politicas contables relacionadas contiene los codigos de las
politicas respectivas?

¢La columna de proceso contiene las cuentas contables correctas por
debitar y acreditar?

¢La columna de relacion con el ejercicio integrador contiene el codigo
respectivo en los casos que aplique?

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 27. Lista de verificaciones flujograma de procedimientos.

Lista de verificaciones flujograma de procedimientos

Si

No

¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente?

¢ Se indica el responsable del proceso?

¢ Contiene la fecha de elaboraciéon?

¢, Contiene la celda fecha de aprobacion?

¢ Contiene el nombre de quién elabor6 el flujopgrama de procedimiento, asi
como su puesto?

¢ Contiene la celda codigo del proceso?

¢ Contiene la celda autorizado por?
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¢, Contiene la celda revisado por?

¢ Los codigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva?

¢La descripcion de las operaciones sigue un orden légico, desde el inicio
hasta el fin del proceso?

¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcién a las operaciones?

¢La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla
de asiento cuando corresponda?

¢ Se indican los plazos de las operaciones?

¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones?

;Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de
operacion al que estan asociados?

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 28. Lista de verificaciones plantillas de asientos.

Lista de verificaciones plantillas de asientos

Si

No

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma?
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¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado?

¢, Contiene la columna de fecha?

¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionado
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos?

¢ Contiene la columna de codigos presupuestarios?

¢, Se incluyen las columnas de debe y haber?

¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla?

¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenida la informacion con la aplicacién de las listas, se procede a
calcular el porcentaje de cumplimiento individual mediante la proporcion de
caracteristicas cumplidas entre las caracteristicas totales por cumplir, por
producto, para luego promediar todos los resultados individuales y de esta forma

obtener el indice de desempefio general para dichos productos.

Cabe destacar que los demas productos quedan excluidos de este
indicador porque no deben de cumplir con una lista rigurosa de caracteristicas

como si la deben de cumplir estos tres productos mencionados anteriormente. Las
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minutas de requerimientos de asientos en el sistema Avatar son una lista de
especificaciones de cambios a nivel de sistema para los nuevos asientos
contables diseflados, que varian segun las observaciones hechas por cada
comision en particular, y cuya unica condicibn por cumplir es que sean
presentadas bajo el machote otorgado por la Comision Gerencial de
Implementacién de las NICSP que aparece en el anexo J.6 Formato de
requerimientos. Las graficas lineales son un entregable que se disefiaron en una
sesion de trabajo especifica de la Comisién de Activos Biologicos junto con la
Contadora General de la UTN y el asesor experto en el tema de activos bioldgicos,
cuya responsabilidad por su precision queda directamente compartida entre la
Comisién de Activos Bioldgicos, la Comision Gerencial de implementacién de las
NICSP y el asesor experto en activos biolégicos durante esa misma sesion de
trabajo. Y con los productos de la Comision de Tecnologias de la Informacién su
verificacion se realizara mediante las minutas generadas en sus sesiones de
trabajo y mediante indagacién directa a la Comisién Gerencial de Implementacién
de las NICSP, debido a que por una limitacion de alcance no se verificara
mediante observacion directa que los cambios en el catadlogo contable hayan sido

introducidos segun los parametros establecidos por la DGCN sin omision alguna.

El cumplimiento en los plazos de entrega de los productos sera
determinado mediante las fechas de los oficios y de los correos dirigidos a la
Comision Gerencial de Implementacion de las NICSP por comision para entregar

cada uno de los productos que las mismas deben de generar.
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El indicador de proceso sera levantado mediante observacion directa de los
oficios generados por las comisiones que son dirigidos a la Comision Gerencial de
Implementacion de las NICSP para entrega digital de los productos generados por
las mismas, asi como por las minutas generadas en sus sesiones de trabajo y por
indagacion directa a la Comisién Gerencial de Implementacion de las NICSP

respecto a la conclusion de algun entregable en particular.

Finalmente el indicador de eficiencia programatica se obtiene mediante
observacion a las minutas de las sesiones de trabajo de las comisiones y a través
de entrevistas al personal de las mismas, para establecer el desarrollo y
conclusidén de cada una de las actividades identificadas para la segunda fase de

implementacion.

Escogidos los medios de verificacion para el levantamiento de datos de los
indicadores a aplicar, se procede con el cuarto paso para el disefo del sistema
que consiste en el establecimiento de los medios de difusion de la informacién
obtenida a través de los medios de verificacion, para comunicar oportunamente a
la Comisién Gerencial de Implementaciéon de las NICSP los resultados de la
gestion de las comisiones de trabajo objeto de analisis durante del desarrollo de la

segunda fase de implementacion.

Para los productos que conforman el manual de procedimientos contable-
financiero se elaboraron informes de evaluacion procedentes de la aplicacion de
las listas de verificacion para comunicar los resultados del desempefio de los

productos que los conforman. Con respecto a la gestién de la segunda fase en
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general se comunican los resultados a través de informes de desempefio general
que reflejen los valores actuales de los indicadores en determinado momento, asi
como las razones de las desviaciones para los mismos, y para cualquier otra
informacion adicional que se pretenda comunicar a la Comision Gerencial de

Implementacion de las NICSP se realizara bajo el formato de notas informativas.

Establecidos los elementos que conforman el sistema de monitoreo, se
procedié a establecer el formato de presentacién que debera contener el mismo.
El formato aplicado, escogido para dicho sistema sera el de una matriz realizada
en el programa de Microsoft Excel, que permita visualizar de forma conjunta el
valor actual de los indicadores a determinado momento, su interpretacion, la
explicacion de las desviaciones encontradas, y las medidas de accion a tomar

indicando responsabilidades, plazos, entre otros aspectos.

La primera seccién que contendra el sistema consistira en la lista de
indicadores por aplicar ordenados por nivel de la cadena de resultados, junto con
sus respectivas razones formuladas para arrojar los resultados de los mismos

segun los valores ingresados para cada formula.

Para el indicador de eficiencia de productos, el denominador estara
conformado por 88 productos, que son cuatro guias de implementacién, catorce
flujpgramas de procedimientos, sesenta y cuatro plantillas de asientos, dos
minutas de requerimientos al sistema informatico, las graficas lineales de los ciclos
de vida de los activos (cuentan por uno), la opcién de implementacion de cambios

en el catalogo de cuentas por adoptar en el sistema Avatar, la lista de
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requerimientos de cambios al sistema de acuerdo con la opcion de
implementacion selecta para ser entregados a la empresa que realice los cambios,
y el catalogo parametrizado previo al arranque de su utilizacion en la UTN,

quedando la formula del indicador de la siguiente forma:

Cantidad de  productos
.. aprobados 0
Eficiencia de productos 0%
elend produc Cantidad de  productos °
planeados 88
Los siguientes indicadores quedaran formulados de la siguiente manera:
Nivel de évance de aprobaciones pa)ra Aprobaciones ejecutadas 0
las guias de implementacion, 0%
flujogramas y asientos Aprobaciones necesarias 3

Existencia de propuestas de cambios
en los sistemas de informacién|No
disefiadas y aprobadas

Numero de propuestas de cambios en
los sistemas de informacién disefadas
y aprobadas

Promedio de los porcentajes

Desempefio de conformidad por producto
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El valor para este ultimo indicador se digitara directamente ya que el

procedimiento para establecer este promedio se realizara de forma independiente

al sistema.

Cumplimiento en los plazos
de entrega establecidos

Atrasos menores o iguales a
cinco dias - 5%

Ninguno

Atrasos mayores a seis dias
y menores a iguales a
quince - 10%

Ninguno

Atrasos mayores a quince
dias y menores a iguales a
treinta - 15%

Ninguno

Atrasos superiores a 30 dias

- 20%

Ninguno

0%

Proceso

Productos concluidos

Productos totales

88

0%

Eficiencia programatica

Actividades realizadas

Actividades programadas

0%

Esta primera seccion estara ubicada en la primera hoja del archivo de

Excel, y sus resultados alimentaran la segunda seccion que se contendra en la

segunda hoja del mismo archivo.
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La segunda seccion consistira en la matriz de monitoreo que sera
alimentada por los resultados de la primera seccién, y cuya estructura consistira

en siete partes.

La primera parte sera la seccién “nivel de cadena de resultado” que

desplegara los tres niveles objeto de analisis: Efectos, productos y actividades.

La segunda se llamara ‘“indicador’, que contendra el nombre de los
indicadores expuestos en la primera seccion y en el mismo orden, para que estén
ubicados de forma paralela con el orden de los niveles de la primera parte de la

matriz.

La tercera es la de “valor actual”’, que esta compuesta de dos columnas, la
primera arrastra el valor de los indicadores contenidos en la primera seccion del
sistema, y la segunda mediante formulacion muestra la interpretacion de los
mismos segun el resultado que contengan, que de acuerdo con cada indicador la

formulacién y sus interpretaciones se realizaran de la siguiente forma:

Para el indicador de eficiencia de productos en el sistema, si el resultado es
igual a 100% muestra la palabra concluido con letras y fondo de color verde, sino
se muestra la palabra pendiente en letras y fondo de color anaranjado mediante la
aplicacion de la formula “SlI”, la cual es una férmula que permite validar si una

condicion es verdadera o falsa:

=+S1(C2=1;"Concluido";"Pendiente").
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“=+" son los simbolos que se deben digitar de primero en la celda para
introducir una férmula, “SI” es el nombre de la formula que se va a aplicar, “C2=1"
es la prueba légica en donde C2 es la ubicacion de la celda en la hoja de Excel y
el “1” el valor que sera objeto de comparacion y el cual significa cien por ciento,
“Concluido” y “Pendiente” son los argumentos de la formula, en donde si la celda
“C2” contiene como valor el “1”, se muestra la palabra “Concluido”, y si el valor es
distinto se muestra la palabra “Pendiente”. Esta estructura aplica para el resto de

férmulas que se mencionaran a continuacion.

Con el indicador de nivel de avance de aprobaciones para las guias de
implementacion, flujogramas y asientos, si el resultado es igual a 100% muestra la
palabra total en letras y fondo de color azul, si el valor es menor o igual a 99% y
mayor que 66%, muestra la palabra alto en letras y fondo de color verde, si el
resultado es menor o igual a 66% y mayor que 32%, muestra la palabra medio en
letras y fondo de color anaranjado, y si el resultado es menor o igual a 32%, se
muestra la palabra bajo en letras y fondo de color rojo, mediante la siguiente
féormula que consiste en un “Sl anidado”, que a diferencia del “SI” convencional,
contiene mas de dos argumentos y cuyas pruebas légicas pueden contener un
rango de valores en vez de un unico valor, el cual es establecido agregando una
“Y” antes del paréntesis que contenga el rango de la prueba légica. Para este caso

la férmula se aplicara en la celda C3:

=+SI(C3=1;"Total";SI(Y(C3<=0.99;C3>0.66);"Alto";SI(Y(C3<=0.66;C3>0.32);

"Medio";"Bajo"))).
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El siguiente indicador de existencia de propuestas de cambios a los
sistemas de informacion disefiadas y aprobadas tiene como opciones las palabras
“si” 0 “no”, donde para “si” muestra la palabra concluido en letras y fondo de color
verde, y donde para “no” muestra la palabra pendiente mediante letras y fondo de

color anaranjado mediante la siguiente férmula ubicada en la celda C4:

=+S1(C4="Si";"Concluido";"Pendiente").

El sub-indicador de numero de propuestas de cambios a los sistemas de
informacion disefiadas y aprobadas solo muestra el numero procedente de la

primera seccidn de indicadores como referencia.

Bajando al nivel de productos, para el indicador de desempefio, si el
resultado es igual a 100% muestra la palabra perfecto en letras y fondo de color
azul, si el valor es menor a 100% y mayor o igual que 80%, muestra la palabra alto
en letras y fondo de color verde, si el resultado es menor a 80% y mayor o igual
que 50%, muestra la palabra medio en letras y fondo de color anaranjado, vy si el
resultado es menor a 50%, se muestra la palabra bajo en letras y fondo de color

rojo, mediante la siguiente formula ubicada en la celda C6:

=+S1(C6=1;"Perfecto";SI(Y(C6<1;C6>=0.8);"Alto";SI(Y(C6<0.8;C6>=0.5);"M

edio";"Bajo"))).

Con el indicador de cumplimiento en los plazos de entrega establecidos, si
el resultado es igual a 100% muestra la palabra esperado en letras y fondo de

color azul, si el valor es menor a 100% y mayor o igual que 70%, muestra la
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palabra aceptable en letras y fondo de color verde, si el resultado es menor a 70%
y mayor o igual que 50%, muestra la palabra regular en letras y fondo de color
anaranjado, y si el resultado es menor a 50%, se muestra la palabra deficiente en

letras y fondo de color rojo, mediante la siguiente formula ubicada en la celda C7:

=+SI(C7=1;"Esperado";SI(Y(C7<1;C7>=0.7);"Aceptable";SI(Y(C7<0.7;C7>=

0.5);"Regular";"Deficiente"))).

Para el indicador de proceso, si el resultado es igual a 100% muestra la
palabra cumplido en letras y fondo de color azul, si el valor es menor a 100% y
mayor o igual que 80%, muestra la palabra alto en letras y fondo de color verde, si
el resultado es menor a 80% y mayor o igual que 50%, muestra la palabra medio
en letras y fondo de color anaranjado, y si el resultado es menor a 50%, se
muestra la palabra bajo en letras y fondo de color rojo, mediante la siguiente

férmula ubicada en la celda C8:

=+SI1(C8=1;"Cumplido";SI(Y(C8<1;C8>=0.8);"Alto";SI(Y(C8<0.8;C8>=0.5);"

Medio";"Bajo"))).

Finalmente, para el ultimo indicador de eficiencia programatica en el nivel
de actividades, si el resultado es igual a 100% muestra la palabra maxima en
letras y fondo de color azul, si el valor es menor a 100% y mayor o igual que 80%,
muestra la palabra alta en letras y fondo de color verde, si el resultado es menor a
80% y mayor o igual que 50%, muestra la palabra media en letras y fondo de color
anaranjado, y si el resultado es menor a 50%, se muestra la palabra baja en letras

y fondo de color rojo, mediante la siguiente formula ubicada en la celda C9:
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=+S1(C9=1;"Maxima";SI(Y(C9<1;C9>=0.8);"Alta";SI(Y(C9<0.8;C9>=0.5);"Me

dia";"Baja"))).

Los colores de las letras y fondos por palabra son establecidos mediante la

opcion de formato condicional del programa Excel.

La cuarta parte la matriz se llama “causa para desviaciones”, en la cual se

digitara las desviaciones halladas y sus causas por cada resultado de indicador.

La quinta parte es la de “medidas por tomar” donde se digita las acciones a

seguir una vez identificadas las causas de las desviaciones.

La sexta parte es la de “responsables”, donde se nombra los responsables
para las acciones por seguir mencionadas en el apartado anterior, y la sétima es la
de “plazos”, donde se indica la fechas y periodos de tiempo establecidos para el

cumplimiento de las acciones por tomar.

Finalmente, la matriz de monitoreo por aplicar para la segunda fase de

implementacion queda disefiada de la siguiente forma:
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Cuadro 29. Matriz de Monitoreo.

Pendiente

Pendiente

Deficiente

Baja

Fuente: Guia Monitoreo del Impacto. GTZ. 2007. Elaboracion propia.
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4.4 Analisis de datos

De acuerdo con la informacion recolectado y generada por la aplicacion de
las listas de verificacion a los productos que conforman el manual de

procedimientos contable —financiero, se obtuvieron los siguientes datos:

Comisidén de activos biologicos:

Con relacién al primer producto entregable de la comision de activos
bioldgicos, las guias de aplicacion que les fueron remitidas el lunes 18 de agosto
del 2014, se les realiz6 la revision mediante una lista de verificacion de
cumplimiento de las caracteristicas que deben de contener dichas guias, cuyo

resultado para ambas fue el siguiente:

Porcentaje de satisfaccidon con las caracteristicas esperadas guia 1 (anexo A.1):

92%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas guia 2 (anexo A.2):

83%.

Hallazgos:

o Ambas guias no siguen en la columna de familia de eventos un orden
consecutivo de las letras asignadas, en el encabezado de incorporacion
de activos se coloca una B y luego a los enunciados se les asigna una

A.
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o Para la guia de semovientes, en las cuentas contable por debitar del
segundo evento de incorporacion de activos, se menciona la cuenta
1.1.4.03.03.11.1 “Produccion y crecimiento de vacunos”, la cual no esta
incluida en el catalogo de cuentas NISCP de la UTN, y la cuenta
1.2.5.99.01.11.1 “Crecimiento” la terminacion en 1 tampoco esta
incluida, igual situacion ocurre con la cuenta por acreditar 4.9.9.99.09
“‘Resultado positivos por el nacimiento de activos biolégicos”, donde la
terminacién en 09 no esta incluida. La razén de la ausencia de dichas
cuentas se debe a que se decidid utilizar la ultima version actualizada
del plan de cuentas de la Contabilidad Nacional a mayo del 2014, la
cual incluye nuevas cuentas para la seccion de activos biolégicos que la
version del 2013 no contenia, por lo que se recomienda la pronta

actualizacion del catalogo contable de la UTN vigente a la fecha.

o En la guia de plantas la numeracion de los ejercicios integradores no
coincide con los que aparecen posteriormente en la descripcién de los
mismos, esto debido a que en la guia siguen la numeracién 150, 151,
152, 153 y 154, y en la descripcion de los ejercicios el consecutivo
sigue el orden de 144, 145, 146, 147 y 148, por lo que se debe proceder

a hacer la revisién y correccion respectiva.

Con respecto al porcentaje de avance realizado en la preparacion del
entregable “guias de aplicacion”, se cumple con el 100% al haberse entregado las
dos guias acordadas por el tipo activo de activo biologico por analizar:

semovientes y plantas.
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Con relacion a los productos entregables de la Comision de Activos
Biologicos, los flujogramas de procedimientos y plantillas de asientos, que les
fueron remitidas el 2 de octubre del 2014, se les realizo la revision mediante una
lista de verificacion de cumplimiento de las caracteristicas que deben de contener
dichos productos, cuyo resultado en su orden de mencion respectivo fue el

siguiente:

Flujogramas de procedimientos:

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 1 (anexo

A.3): 87%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 2 (anexo

A.4): 87%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 3 (anexo

A.5): 80%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 4 (anexo

A.6): 73%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 5 (anexo

A.7): 80%.

Hallazgos:

o En ningun flujograma se indican los consecutivos de las plantillas de

asientos en las observaciones y los plazos de las operaciones. La
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omision de la indicacion de los numeros de plantillas de asientos en los
flujogramas puede deberse al hecho que los mismos fueron elaborados
por personal distinto de los contadores, por ejemplo los ingenieros, y
por tanto los contadores no pudieron realizar aportes sobre los
momentos en que cada operacién plasmada en los mismos pudiera

generar una transaccion contable.

En la celda de insumos de la operacién 11 del flujograma de produccién
acuicola, existe un error ortografico, donde la palabra “muestreo”
aparece escrita sin la letra m. En el flujograma de cultivo de cafia de
azucar, las veces que aparecen las palabras “aprobada” o “aprobacién”
aparecen escritas con la letra v en vez de la b, y aparecen varias
palabras sin tildar. En el flujograma de cultivo de arboles frutales, en la
primera observacion aparece la palabra “diagndstico” sin tildar. En el
flujograma de produccién de arroz comercial, en la primer observacion
aparece mal escrita la palabra “climatolégicas”, la palabra “arroz” en la
primer operacion parece escrita con una r de mas, en la celda de
insumos de la quinta operacion la palabra “etapa” aparece tildada y la

palabra “finalizadas” escrita de forma incorrecta.

A excepcion del flujograma de produccidn acuicola, se deja la celda de
“elaborado por” o la de “puesto” en blanco, esto debido a que el
contenido para ambas celdas es el mismo, por lo que se recomienda
incluir la misma informacion en la celda que se dej6é en blanco con el fin

de no dejar campos vacios en los flujogramas.
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o En el flujograma de produccion de arroz comercial, la numeracion 12 se
repite dos veces y el fin de proceso no tiene la numeracion respectiva, a
la vez que se recomienda mencionar como producto en la celda de
insumos de la segunda operacion el arroz comprado, para seguir el
mismo orden de insumos-productos que si tienen el resto de

operaciones.

o En promedio los flujogramas cumplen con un 81% de satisfaccion con

las caracteristicas esperadas.

Con respecto al porcentaje de avance realizado en la preparacion del
entregable “flujogramas de procedimientos”, se cumple con el 100% al haberse
entregado los cinco flujogramas discutidos y acordados por la actividad de la

comision.

Plantillas de asientos:

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 1

semovientes (anexo A.8): 100%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 2

semovientes (anexo A.9): 100%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 3

semovientes (anexo A.10): 88%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 1 alevines

(anexo A.11): 75%.



Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.12): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.13): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.14): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.15): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.16): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.17): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.18): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.19): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.20): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.21): 88%.
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con las caracteristicas esperadas plantilla 2 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 3 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 4 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 5 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 6 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 7 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 8 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 9 alevines

con las caracteristicas esperadas plantilla 1 tilapias

con las caracteristicas esperadas plantilla 2 tilapias



Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.22): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.23): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.24): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.25): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.26): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.27): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.28): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.29): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.30): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.31): 75%.

con las

con las

con las

con las

con las

con las

con las

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

esperadas

esperadas

esperadas

esperadas

esperadas

esperadas

esperadas

plantilla

plantilla

plantilla

plantilla

plantilla

plantilla

plantilla
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3 tilapias

4 tilapias

5 tilapias

6 tilapias

7 tilapias

8 tilapias

9 tilapias

con las caracteristicas esperadas plantilla 10 tilapias

con las caracteristicas esperadas plantilla 11 tilapias

con las caracteristicas esperadas plantilla 12 tilapias



170

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 13 tilapias

(anexo A.32): 75%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 14 tilapias

(anexo A.33): 75%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 1 arboles

frutales (anexo A.34): 63%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 2 arboles

frutales (anexo A.35): 75%.

Porcentaje de satisfaccidn con las caracteristicas esperadas plantilla 3 arboles

frutales (anexo A.36): 63%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.37): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.38): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.39): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.40): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

(anexo A.41): 88%.

con

con

con

con

con

las

las

las

las

las

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

caracteristicas

esperadas

esperadas

esperadas

esperadas

esperadas

plantilla

plantilla

plantilla

plantilla

plantilla

arroz

arroz

arroz

arroz

arroz



Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 6

(anexo A.42): 75%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 7

(anexo A.43): 88%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 8

(anexo A.44): 75%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 9

(anexo A.45): 75%.

Porcentaje de satisfaccién con las caracteristicas esperadas plantilla 10

(anexo A.46): 75%.

Porcentaje de satisfaccién con las caracteristicas esperadas plantilla 11

(anexo A.47): 75%.

Porcentaje de satisfaccién con las caracteristicas esperadas plantilla 12

(anexo A.48): 75%.
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arroz

arroz

arroz

arroz

arroz

arroz

arroz

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 1 cafa de

azucar (anexo A.49): 75%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 2 cafa de

azucar (anexo A.50): 88%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 3 cafa de

azucar (anexo A.51): 88%.



Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.52): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.53): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.54): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.55): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.56): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.57): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.58): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.59): 75%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.60): 88%.

Porcentaje de satisfaccion

azucar (anexo A.61): 75%.
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con las caracteristicas esperadas plantilla 4 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 5 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 6 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 7 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 8 cafia de

con las caracteristicas esperadas plantilla 9 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 10 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 11 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 12 cafa de

con las caracteristicas esperadas plantilla 13 cafa de
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Hallazgos:

o Para las plantillas de asiento de semovientes, las cuentas
1.1.4.03.03.11.1. “Inventario / Produccion y crecimiento de vacunos”,
1.2.5.99.01.111 “Activos no corrientes/ Bienes no
concesionados/Produccion y preparacion de vacunos”, y 4.9.9.99.09
“‘Resultados positivos por el nacimiento de activos bioldgicos”, no se
encuentran en el catalogo de la UTN, por lo que se recomienda su
pronta actualizacion con las cuentas nuevas. Igual situacién ocurre con

*9

la cuenta 1.2.6.01.03.01.3. “Depreciaciones acumuladas *” que aparece

en varias plantillas de asientos.

o En la plantilla de salida o baja de un semoviente, la cuenta “Inventario
/Bienes para la venta / producto terminado”0 tiene terminacion en “1”
cuando la terminacion real del catalogo es en “01”, por lo que se
recomienda su correccién a fin de evitar errores cuando dicha plantilla

de asiento sea parametrizada dentro del sistema informatico.

o Enlas plantillas 1, 5, 7, 8 y 9 de alevines, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13 y
14 de tilapias, 1y 3 de arboles frutales, 1, 8, 9, 10, 11y 12 de arroz, y 1,
6, 7 y 13 de cafa de azucar, se utilizan cuentas de mayor en vez de
cuentas de detalle, lo cual puede causar problemas si se parametrizan
dichos asientos de esa forma, esto debido a que los montos se cargan
directamente a las cuentas de detalle y no a las cuentas mayores, salvo

que el sistema permita digitar el resto de digitos que hagan falta a la
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cuenta mayor, lo cual hasta la fecha desconocemos si el mismo lo

permite o no.

Las cuentas 2.1.1.02.01.01.2. “Jornales”, 2.1.1.02.01.01.3. “Servicios
especiales”, 2.1.1.02.01.01.4. “Sueldos a base de comision”,
2.1.1.02.01.01.5. “Suplencias”, 2.1.1.02.01.01.9. “Otras remuneraciones
basicas a pagar c/p”, 2.1.1.02.01.02. “Remuneraciones eventuales a
pagar c/p”, y 2.1.1.02.01.03.1. “Retribucién por afios servidos por pagar
c/p” aparecen como eliminadas del catalogo de la DGCN actualizado a
mayo del 2014, por lo que se recomienda consultar a dicha
dependencia cuales son las cuentas que deben de usar en vez de las

mencionadas anteriormente.

En las plantillas 1 y 6 de tilapias, en la 2 de arrozyenla 2, 3, 5, 6, 7, 8,
9, 12 y 13 de cana de azucar aparecen errores ortograficos en la

redaccion de la justificacién de las mismas.

En la plantilla 6 de alevines, 5, 8 y 12 de tilapias, 6 de arroz, y 4y 11 de
cana de azucar, aparecen las cuentas en orden inverso mencionandose

primero las del haber y luego las del debe.

En la tercera plantila de asiento de arboles frutales, la cuenta
1.2.9.99.05.02. no corresponde a “Activos bioldgicos sujetos a
depuracion” como lo menciona el detalle sino a “Propiedades de
inversion sujetas a depuracion”, la que corresponde a Activos bioldgicos

sujetos a depuracién es la que tiene la terminacién en “03”.
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o A las plantillas de asientos de arboles frutales no se les indica las

politicas contables que les aplican.

o En promedio las plantilas de asiento cumplen con un 80% de

satisfaccion con las caracteristicas esperadas.

Con respecto al porcentaje de avance realizado en la preparacion del
entregable “plantillas de asientos”, se cumple con el 100% al haberse entregado
las cincuenta y cuatro plantillas discutidas y acordadas por la actividad de la

comision.

Comision de beneficios a los empleados:

Con relacion a los productos entregables de la Comision de Beneficios a los
Empleados, las guias de aplicacion, flujogramas de procedimientos y plantillas de
asientos, que les fueron remitidas el martes 23 de setiembre del 2014, se les
realizd la revision mediante una lista de verificacion de cumplimiento de las
caracteristicas que deben de contener dichos productos, cuyo resultado en su

orden de mencion respectivo fue el siguiente:

Guias de aplicacidn:

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas guia 1 (anexo A.62):

92%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas guia 2 (anexo A.63):

92%.
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Hallazgos:

o Ambas guias no contaron con su ejercicio integrador dentro del plazo
establecido para la entrega de las mismas, el mismo fue entregado
posteriormente por separado, posiblemente porque se omitid indicar
que a la hora de disefar las guias debian contemplar el desarrollo de

dicho componente.

Con respecto al porcentaje de avance realizado en la preparacion del
entregable “guias de aplicacion”, se cumple con el 100% al haberse entregado las

dos guias acordadas por la actividad de la comision: Cuentas por pagar y gastos.

Flujogramas de procedimientos:

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 1 (anexo

A.64): 73%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 2 (anexo

A.65): 67%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 3 (anexo

A.66): 73%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 4 (anexo

A.67): 73%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 5 (anexo

A.68: 67%.
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Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 6 (anexo

A.68): 73%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 7 (anexo

A.69): 67%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 8 (anexo

A.70): 67%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas flujograma 9 (anexo

A.71): 60%.

Hallazgos:

o En ningun flujograma se indican los responsables de los procesos,
quiénes lo elaboraron, los consecutivos de las plantillas de asientos en
las observaciones y los plazos de las operaciones. La omisién del
nuamero de plantilla de asiento en las observaciones de las operaciones
puede deberse a la decision tomada de desarrollar dichas plantillas
antes que los flujogramas, haciendo que estos ultimos no fueran la base

para desarrollar los posibles asientos a generarse en la comision.

o En los flujopgramas de cancelacion de salarios, cancelacién de
aguinaldo y cancelacién de salario escolar, no se sigue una numeracion
consecutiva, esto debido a que luego de la cuarta operacion que esta
antes del primer fin de proceso, se continia con el numero seis en vez

del cinco.
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o En los flujogramas de registro de provisiones y de descarga de las
provisiones, se omite colocar el simbolo de fin del proceso en los

diagramas de flujo.

o El flujograma de descarga de las provisiones tiene como nombre de
procedimiento “registro de provisiones”, el cual corresponde a otro
flujograma que lleva dicho nombre, por lo que se recomienda la pronta

correccion del nombre del flujograma correspondiente.

o En promedio los flujogramas cumplen con un 69% de satisfaccion con

las caracteristicas esperadas.

Con respecto al porcentaje de avance realizado en la preparacion del
entregable “flujogramas de procedimientos”, se cumple con el 100% al haberse
entregado los nueve flujogramas discutidos y acordados por la actividad de la

comision.

Plantillas de asientos:

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 1 (anexo

A.72): 88%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 2 (anexo

A.73): 88%.

Porcentaje de satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 3 (anexo

A.74): 100%.
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A.75): 100%.
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Porcentaje de
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4 (anexo

5 (anexo

6 (anexo

7 (anexo

8 (anexo

9 (anexo

satisfaccion con las caracteristicas esperadas plantilla 10 (anexo

Hallazgos:

o Las plantillas que mencionan la cuenta contable “Gastos acumulados por

pagar’ no indican el cédigo respectivo y tampoco aparece en catalogo de

cuentas, igual situacion ocurre con las plantillas que mencionan la cuenta

“Caja Unica”, la cual si contiene el cédigo respectivo pero tampoco aparece

en el catalogo, se recomienda hacer las verificaciones correspondientes.
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o En promedio las plantillas de asiento cumplen con un 92% de satisfaccion

con las caracteristicas esperadas.

Con respecto al porcentaje de avance realizado en la preparacion del
entregable “plantillas de asientos”, se cumple con el 100% al haberse entregado

las diez plantillas discutidas y acordadas por la actividad de la comision.

Respecto al hallazgo de las cuentas contables que no aparecen en el
catalogo contable de la UTN depurado en la primera fase, la Comision de
Contabilidad y Presupuesto nos indico mediante carta dirigida (anexo K.1), que
dicha comision ha venido trabajando en la homologacién del catalogo contable con
las partidas presupuestarias y con la comparacién de la version mas actualizada
del catalogo contable de la DGCN, por lo que a nivel de sistema la
parametrizacion incluira las cuentas nuevas y de esta forma se subsana este

hallazgo.

Con el hallazgo de las cuentas que aparecen como eliminadas del catalogo
de la DGCN a mayo del 2014, se hizo una comparacién con la version final del
mismo que se nos suministré en la DGCN el 14 de octubre del 2014, y se encontro
que dichas cuentas ya no estaban en la ultima version actualizada, por lo que se
mantiene la recomendacion de consultar a la DGCN por las nuevas cuentas por

utilizar.

Con base en toda la informacion anterior se concluye que los riesgos “que
las guias implementacion no reflejen los momentos de registro adecuados”, “mal

disefo de los flujogramas por inadecuado uso de los simbolos segun los procesos
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a los que se le asocien” y “mal disefio de los asientos contables” se han
materializado, nuestro equipo de trabajo opté por realizar un resumen de los
hallazgos relevantes descritos anteriormente que aparece en el anexo F para ser
remitidos a la Comision Gerencial de Implementacion de las NICSP y al despacho
asesor, para ser tomado en consideracién a la hora en que los mismos sean
revisados en forma conjunta para ser posteriormente remitidos al Consejo

Universitario y la Direccién General de Contabilidad Nacional.

Lo concerniente a los resultados de los indicadores utilizados por la cadena
de resultados disefiada para nuestro sistema de monitoreo presenta al cierre

institucional del 19 de diciembre del 2014 los siguientes resultados:

L Cantidad de productos aprobados 5
Eficiencia de productos - P £ 6%
Cantidad de productos planeados 28
Mivel de avance de aprobaciones para las ) :
. ] P B ) P Aprobaciones ejecutadas 1
guias de implementacidn, flujogramas y 33%
asientos Aprobaciones necesarias 3
Existencia de propuestas de cambios en los
sistemas de informacidn disefiadas y si
aprobadas
Mumero de propuestas de cambios en los
sistemas de informacidn disefiadas y 2
aprobadas
v Promedio de los porcentajes de
Desempeno ) 81%
conformidad por producto
Atrasos menores o iguales a cinco |Flujogramas y asientos
dias- 5% de Activos Bioldgicos
At is di
rasos I"I-'IEYOI'ES a SE-IS lasy Ninguno
menores a iguales a quince - 10%
Cumplimiento en los plazos de entrega Atrasos mavores a guince dias
establecidos -Y § : ’ Ninguno 75%
menores aiguales a treinta - 15%
Minutas de
. i requerimientos de
Atrasos superiores a 30 dias - 20% )
asientos en Avatar de
Activos Biologicos
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Productos concluidos 87
Proceso 99%
Productos totales 38
L L Actividades realizadas
Eficiencia programatica 100%
Actividades programadas

Cuadro 30: Resultados de la matriz de monitoreo al cierre institucional

Eficiencia programatica

=]

Pendientes la
e . aprobacion del . _ _
Eficiencia de productos| 6% Pendiente e
de la DGCN.
Nivel de avance de
aprobacno'rxas para las i Aprobacion del
guias de 33% Medio despacho realizada — — .
implementacion, pac '
flujpgramas y asientos
Existencia de 6 L Consep | Fdesde
) presupuesto y el Universitario, .
propuestas de cambios e ) Noviembre y
. . . |disponible de horas de Rectoria, .
a los sistemas de si Concluido : o principios de
. L trabajo por parte de la Direccionde | .. .
informacién disefiadas . - diciembre del
rectoria ya esta Gestion
y aprobadas ) . 2014
avalado. Finanaciera
Nimero de propuestas
de cambios a los
sistemas de 2 - = = — —
informacién disefiadas
v aprobadas
Ver detalles en los | Indicar al despacho
informes de las correcciones a Comision
Desempefio 1% . evglgacnn. Pendiente | aplicary \._ven_ﬁcar su | Gerencial d_ez .
revision de errores con|  cumplimiento Implementacion
el despacho para mediante reunion NICSP
actualizar el indicador. programada.
Inversion de tiempo en|
reuniones, quehacer
diario de los
Cumplimiento en los funcionarios miembros|
plazos de enfrega 75% | Aceptable | delas comisiones, - - -
establecidos proceso totalmente
nuevo al no exitir guias
por parte de la DGCN
para su desarrollo.
Pendientes las
minutas de
Proceso 99% Alto requerimientos en - — -
Avatar de Activos
Biologicos.

Fuente: Guia Monitoreo del Impacto. GTZ. 2007. Elaboracion propia.
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El 6% del indicador de eficiencia de producto corresponde a aquellos
productos que son distintos de las guias de implementacion, flujogramas y
asientos, por tanto no requieren necesariamente pasar por las 3 aprobaciones
para ser avalados, esos son las graficas lineales de activos biolégicos, las minutas
de requerimientos al sistema Avatar de beneficios a los empleados, la opcion de
implementacion de cambios en catalogo de cuentas por adoptar en el sistema
Avatar, lista de requerimientos de cambios en el sistema de acuerdo con la opcion
de implementacion selecta para ser entregados a la empresa que realice los
cambios, y el catalogo parametrizado previo al arranque de su utilizacion en la

UTN.

El 33% del nivel de aprobacion para las guias de implementacién,
flujogramas y asientos se da porque de las tres aprobaciones que requieren los
productos anteriormente mencionados, solo se ha cumplido con la primera, es

decir con la aprobacién del despacho hasta la fecha

En el caso de las propuestas de cambios a los sistemas de informacién
disefiadas y aprobadas, la rectoria aprobd el presupuesto y disponible de horas
necesarias para llevarla a cabo, y el numero de las propuestas es 2 porque esa
implementacion se dio en dos partes, la primera la aprobacion del disponible de

horas y presupuesto, y la segunda la implementacion del nuevo catalogo.

Con respecto al 81% del indice de desempeno proviene del promedio de las
evaluaciones hechas por el equipo en el apartado anterior en relacion al nivel de

conformidad de acuerdo con las caracteristicas establecidas de los productos



184

presentados por las comisiones, las cuales seran actualizadas una vez que se

apliquen las observaciones hechas por nuestro equipo,

El 75% del indicador de cumplimiento en los plazos de entrega establecidos
se decidié castigar con 5% menos por el atraso menor a cinco dias en la
presentacion de los flujogramas y asientos por parte de la comision de activos
biolégicos y un 20% por el atraso superior a 30 dias para la presentacién de las
minutas de requerimientos de asientos por parte de la misma comision, y razén
por la cual el indicador de proceso tiene calificacién del 99% solo para indicar que

siguen pendientes de entrega la minutas de requerimientos de activos biologicos.

Durante este proceso como parte de los requerimientos el equipo solicito a
todas las comisiones de trabajo las listas de asistencias o minutas que aparecen
en los anexos H.4, 1.7 y K.2, con el objetivo de observar el nivel de avance y
cumplimiento de sus actividades o funciones y asi determinar si podian cumplir
con la entrega a tiempo de los requerimientos de asientos para la comision de
tecnologias de la informacion, solo que ninguna de estas comisiones las presento,
salvo la comision de beneficios a los empleados, sin embargo fueron presentadas
bajo un formato distinto al establecido, con respecto a las otras explicaron que los
motivos del atraso de acuerdo con entrevistas al personal de las comisiones fue
debido a la inversion de tiempo en reuniones, sumado al quehacer diario de los
funcionarios miembros de las comisiones, ademas que por ser un proceso
totalmente nuevo todos las personas que estan involucradas en este proyecto de
implementacion se encuentra bajo un proceso de constante aprendizaje por lo que

los fallos o errores se pueden presentar constantemente y atrasar los procesos, en
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el caso de la comision de activos biologicos agregan que al no existir guias de
activos bioldgicos por parte de la Direccion General de Contabilidad Nacional se

deben crear y su proceso se vuelve lento en su desarrollo.

A la postre para el ultimo indicador que corresponde a eficiencia
programatico lanz6 una calificacion del 100% ya que se cumplieron con todas las

actividades identificadas para la segunda fase.
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CAPITULO 5

5.1 Conclusiones

La planificacidon es indispensable para poder evaluar y comparar el avance
de lo realizado contra lo esperado en un proceso de implementacion. Sin
una planificacion adecuada, sera complicado saber con exactitud qué se
puede supervisar y como medir los objetivos esperados, por tanto no se
puede hacer bien el seguimiento, porque como dice el Manual de
Metodologia de Implementacion de las NICSP “Si no se mide lo que se
hace, no se puede controlar y si no se puede controlar, no se puede dirigir y

si no se puede dirigir no se puede mejorar.”

Los riesgos presentes en el proceso de implementacion deben identificarse
de la manera mas idénea ya que estos pueden resultar en un fallo completo
del proceso como tal, adicionalmente.se debe buscar la manera de mitigar
el impacto que generan dichos riesgos como parte del fortalecimiento del

control interno en la institucion.

Siempre se deben considerar los plazos maximos estimados por un
despacho experto en el tema para el cumplimento delas labores por fase
especifica, para no pedir prorrogas posteriores por ampliacion de plazos y

con ello apresurar la terminacion y calidad que los entregables respectivos
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debieran de tener, debido a que para esta segunda fase se debid solicitar
una que de acuerdo con el despacho asesor, se tratdé de un tiempo que él
habia solicitado desde un principio y que posteriormente tuvo que pedirlo

mediante prorroga.

Es mejor seguir el orden logico de las instrucciones brindadas por los
expertos en el tema para evitar complicidad en el cumplimiento de las
funciones, se hagan las cosas de una manera mas ordenada y se maneje
un mismo patron para todos los equipos de trabajo. Por ejemplo, la
Comision de Beneficios a los Empleados confeccion6 las plantillas de
asientos antes de disefar los flujogramas de sus procesos respectivos, o
que conlleva posteriormente a que estos ultimos no contengan la

asociacién con el numero de plantilla de asiento correspondiente.

Una vez que se identifican los riesgos, se valoran y se les aplica el
respectivo proceso de control individual para cada uno, se deben
determinar los procedimientos pertinentes para darle el correcto
seguimiento a cada uno de los riesgos con el fin de minimizar los efectos

que estos pueden tener en un futuro.
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5.2 Recomendaciones

Desarrollar un proceso de planificaciéon formal para las restantes fases de
implementacion de las NICSP en la UTN, con el fin de poder evaluar y

comparar el avance de lo realizado contra lo esperado.

Incluir en el Plan Anual Operativo de la Unidad de Gestion Financiera del
2015 la implementacién de las NICSP, con el fin de comprometer a la
unidad de planificacion a brindar apoyo y seguimiento en términos de
presupuesto, personal y demas recursos para las demas fases que

continuan relacionadas con dicha implementacion.

Intentar involucrar al departamento de auditoria durante el desarrollo de la
implementacion de las NICSP, para que esta disponga de informacién
relevante de los cambios que se estan efectuando o se vayan a efectuar a
nivel institucional relacionados para beneficiar futuras auditorias, asi como
para que brinde asesoria y efectlue advertencias relacionadas con el

proceso de implementacion.

Trasladar los riesgos como lo indica la ley 8292 Ley General de Control
Interno, cuando la Direccién de Gestion Financiera no pueda gestionarlos
por si misma, como en el caso de los riesgos de “Inexistencia de
procedimientos a nivel operativo-administrativo que respalden las posibles

decisiones a tomar en los flujogramas” y “Que no se logren implementar los
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requerimientos a nivel de catalogo contable en el sistema” es recomendable
llevar a cabo la estrategia de transferir la responsabilidad, para el primer
riesgo al Consejo Universitario, a los responsables de procesos respectivos
y a los coordinadores de las comisiones y para el segundo a la Rectoria y al
Consejo Universitario ya que poseen el poder de otorgar o negar
presupuesto y horas de trabajo, y buscar los medios necesarios, ya sea
capacitando al personal o mediante la asesoria de expertos para encontrar
los medios con los cuales poder afrontar los riesgos que si pueden

gestionar.

Considerar los plazos propuestos por los expertos para el cumplimiento de
las labores en determinada fase, con el fin de evitar prorrogas y

comprometer la calidad de los productos a entregar.

Se recomienda que para los procesos de implementacién se busque un
mejor trabajo en equipo por parte de los involucrados para cumplir con las
fechas de entregas dispuestas por la Comision Gerencial de
Implementacion de las NICSP, igualmente mantener un trabajo uniforme
entre todas las comisiones para que el trabajo avance paralelamente entre

todas.

Tomar en consideracion el resumen de hallazgos relevantes para las guias

de implementacion, flujogramas de procedimientos y plantillas de asientos
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de las comisiones de Beneficios a los Empleados y de Activos Bioldgicos
elaborado por nuestro equipo de trabajo, con el fin de que los mismos sean
subsanados a la hora de que se revisen dichos los productos para ser
trasladados al Consejo Universitario y a la DGCN, asi como evaluar los
riesgos descritos por el equipo de trabajo, determinar las medidas que se
deben tomar para mitigar su impacto para concluir de la mejor manera el
proceso de implementacion de las NICSP en la UTN, y mejorar el indicador
de desempefio que estos productos tenian al cierre institucional del afio

2014.
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ANEXOS

A. Listas de verificacion

A.1 Guias de aplicacion activos bioldgicos semovientes
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Lista de verificaciones guias de aplicacion activos biolégicos

semovientes Si|No
¢, Contiene la clase de cuenta de balance a la que hace referencia? X
¢Menciona el rubro de la clase a la que hace referencia? X
¢, Contiene el codigo de evento? X
¢La columna de rubro contiene los primeros tres digitos de la cuenta
contable que corresponda al respecto? X
¢La columna de familia de eventos contiene un orden consecutivo de las
letras asignadas? X
¢La columna de numero de evento tiene una numeracién consecutiva? X
¢La columna de eventos generadores contiene las altas, bajas y cierres de
registros? X
¢ Los datos ingresados en la columna de momento de registro estan
relacionados con la columna de eventos generadores? X
¢ Los datos ingresados en la columna de documento de respaldo respaldan
adecuadamente el momento de registro? X
¢ La columna de politica contable relacionada contiene el cédigo de la
politica relacionada en los casos en los que aplique? X
¢,La columna de proceso contiene las cuentas contables correctas por
debitar y acreditar? X
¢,La columna de relacion con el ejercicio integrador contiene el codigo
respectivo en los casos que aplique? X




A.2 Guias de aplicacién activos biologicos plantas
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Lista de verificaciones guias de aplicacion activos biolégicos plantas [SiiNo
¢, Contiene la clase de cuenta de balance a la que hace referencia? X
¢Menciona el rubro de la clase a la que hace referencia? X
¢, Contiene el codigo de evento? X
¢ La columna de rubro contiene los primeros tres digitos de la cuenta
contable que corresponda al respecto? X
¢ La columna de familia de eventos contiene un orden consecutivo de las
letras asignadas? X
¢La columna de numero de evento tiene una numeracioén consecutiva? X
¢, La columna de eventos generadores contiene las altas, bajas y cierres de
registros? X
¢ Los datos ingresados en la columna de momento de registro estan
relacionados con la columna de eventos generadores? X
¢ Los datos ingresados en la columna de documento de respaldo respaldan
adecuadamente el momento de registro? X
¢ La columna de politica contable relacionada contiene el cédigo de la
politica relacionada en los casos en los que aplique? X
¢ La columna de proceso contiene las cuentas contables correctas por
debitar y acreditar? X
¢ La columna de relacion con el ejercicio integrador contiene el cédigo
respectivo en los casos que aplique? X




A.3 Flujogramas de procedimientos semovientes
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operacion al que estan asociados?

Lista de verificaciones flujogramas de procedimientos semovientes |Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboroé el flujograma de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cadigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio «
hasta el fin del proceso?
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan «
con la descripcién de las operaciones?
¢,La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢ Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de «




A.4 Flujogramas de procedimientos produccién acuicola
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Lista de verificaciones flujogramas de procedimientos produccion

operacion al que estan asociados?

acuicola Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢,Se indica el responsable del proceso? X
¢ Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboro el flujograma de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los codigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcidn de las operaciones siguen un orden logico, desde el inicio X
hasta el fin del proceso?
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan «
con la descripcion de las operaciones?
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de «




A.5 Flujogramas de procedimientos cultivo de arboles frutales
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Lista de verificaciones flujogramas de procedimientos cultivo de

operacion al que estan asociados?

arboles frutales Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢,Se indica el responsable del proceso? X
¢ Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboro el flujograma de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcidn de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio X
hasta el fin del proceso?
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan «
con la descripcion de las operaciones?
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de «




A.6 Flujograma de procedimientos produccion de arroz comercial
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Lista de verificaciones flujograma de procedimientos produccién de

operacion al que estan asociados?

arroz comercial Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢,Se indica el responsable del proceso? X
¢ Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboro el flujograma de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcidn de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio X
hasta el fin del proceso?
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan «
con la descripcion de las operaciones?
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de «




A.7 Flujogramas de procedimientos cultivo de cafia de azucar
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Lista de verificaciones flujogramas de procedimientos cultivo de cafa

operacion al que estan asociados?

de azucar Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢,Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracion? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboro el flujograma de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcidn de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio X
hasta el fin del proceso?
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan «
con la descripcion de las operaciones?
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de «




A.8 Plantillas de asientos ingreso de un semoviente
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Lista de verificaciones plantillas de asientos ingreso de un semoviente [SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus

nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.9 Plantillas de asientos #2 semovientes
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #2 semovientes SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.10 Plantillas de asientos salida de un semoviente
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Lista de verificaciones plantillas de asientos salida de un semoviente [Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.11 Plantillas de asientos #1 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #1 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.12 Plantillas de asientos #2 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #2 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.13 Plantillas de asientos #3 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #3 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de cddigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.14 Plantillas de asientos #4 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #4 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.15 Plantillas de asientos #5 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #5 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.16 Plantillas de asientos #6 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #6 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.17 Plantillas de asientos #7 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #7 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.18 Plantillas de asientos #8 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #8 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.19 Plantillas de asientos #9 alevines
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #9 alevines Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.20 Plantillas de asientos #1 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #1 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.21 Plantillas de asientos #2 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #2 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.22 Plantillas de asientos #3 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #3 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.23 Plantillas de asientos #4 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #4 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.24 Plantillas de asientos #5 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #5 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.25 Plantillas de asientos #6 tilapias

217

Lista de verificaciones plantillas de asientos #6 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.26 Plantillas de asientos #7 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #7 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.27 Plantillas de asientos #8 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #8 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.28 Plantillas de asientos #9 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #9 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla?  |x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.29 Plantillas de asientos #10 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #10 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.30 Plantillas de asientos #11 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #11 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.31 Plantillas de asientos #12 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #12 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.32 Plantillas de asientos #13 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #13 tilapias Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los codigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.33 Plantillas de asientos #14 tilapias
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #14 tilapias SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma? X
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus
nombres respectivos? X
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | x
¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.34 Plantillas de asientos #1 arboles frutales
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¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #1 arboles frutales Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.35 Plantillas de asientos #2 arboles frutales
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¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #2 arboles frutales Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.36 Plantillas de asientos #3 arboles frutales
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¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #3 arboles frutales Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.37 Plantillas de asientos #1 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #1 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.38 Plantillas de asientos #2 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #2 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢.Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.39 Plantillas de asientos #3 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #3 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los coédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.40 Plantillas de asientos #4 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #4 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.41 Plantillas de asientos #5 arroz
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¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #5 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




234

A.42 Plantillas de asientos #6 arroz

Lista de verificaciones plantillas de asientos #6 arroz

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del
flujograma?

¢, Contiene la celda de cédigo de procedimiento asociado?

¢, Contiene la columna de fecha?

¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando primero
las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus nombres respectivos?

¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios?

¢ Se incluyen las columnas de debe y haber?

¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla?

¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?




A.43 Plantillas de asientos #7 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #7 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.44 Plantillas de asientos #8 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #8 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.45 Plantillas de asientos #9 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #9 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.46 Plantillas de asientos #10 arroz
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¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #10 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.47 Plantillas de asientos #11 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #11 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de cédigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.48 Plantillas de asientos #12 arroz
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¢,Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla?

Lista de verificaciones plantillas de asientos #12 arroz SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢.Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

X




A.49 Plantillas de asientos #1 cana de aztcar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #1 caina de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.50 Plantillas de asientos #2 cana de aztcar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #2 caia de azucar Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢ Contiene la columna de cddigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? X
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.51 Plantillas de asientos #3 cana de aztcar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #3 cafia de azucar Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de cddigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢ Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢ Contiene la columna de cddigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? X
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢ Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.52 Plantillas de asientos #4 cana de aztcar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #4 cana de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.53 Plantillas de asientos #5 cafa de azucar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #5 caia de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.54 Plantillas de asientos #6 cana de aztcar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #6 caiha de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.55 Plantillas de asientos #7 cana de aztcar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #7 caha de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de cédigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.56 Plantillas de asientos #8 cafa de azucar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #8 cafha de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.57 Plantillas de asientos #9 caina de aztcar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #9 caha de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.58 Plantillas de asientos #10 cana de azucar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #10 cafna de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cdédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.59 Plantillas de asientos #11 cafa de azucar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #11 cafa de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.60 Plantillas de asientos #12 cafa de azucar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #12 cafa de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.61 Plantillas de asientos #13 cafa de azucar
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Lista de verificaciones plantillas de asientos #13 cafa de azucar SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢ Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «

flujograma?




A.62 Guias de aplicacidn cuentas por pagar
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Lista de verificaciones guias de aplicaciéon cuentas por pagar SiiNo
¢, Contiene la clase de cuenta de balance a la que hace referencia? X
¢Menciona el rubro de la clase a la que hace referencia? X
¢ Contiene el cédigo de evento? X
¢ La columna de rubro contiene los primeros tres digitos de la cuenta "
contable que corresponda al respecto?
¢La columna de familia de eventos contiene un orden consecutivo de las x
letras asignadas?
¢ La columna de numero de evento tiene una numeracion consecutiva? X
¢ La columna de eventos generadores contiene las altas y bajas de «
registros?
¢ Los datos ingresados en la columna de “momento de registro” estan «
relacionados con la columna de eventos generadores?
¢ Los datos ingresados en la columna de documento de respaldo respaldan «
adecuadamente el momento de registro?
¢ La columna politicas contables relacionadas contiene los cddigos de las «
politicas respectivas?
¢,La columna de proceso contiene las cuentas contables correctas por «
debitar y acreditar?
¢ La columna de relacion con el ejercicio integrador contiene el codigo «

respectivo en los casos que aplique?




A.63 Guias de aplicacién gastos
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respectivo en los casos que aplique?

Lista de verificaciones guias de aplicacion gastos Si|No
¢, Contiene la clase de cuenta de balance a la que hace referencia? X
¢Menciona el rubro de la clase a la que hace referencia? X
¢, Contiene el codigo de evento? X
¢ La columna de rubro contiene los primeros tres digitos de la cuenta «
contable que corresponda al respecto?
¢ La columna de familia de eventos contiene un orden consecutivo de las «
letras asignadas?
¢La columna de numero de evento tiene una numeracién consecutiva? X
¢ La columna de eventos generadores contiene el hecho generador de los «
registros contables?
¢ Los datos ingresados en la columna de “momento de registro” estan X
relacionados con la columna de eventos generadores?
¢ Los datos ingresados en la columna de documento de respaldo respaldan «
adecuadamente el momento de registro?
¢ La columna politicas contables relacionadas contiene los cddigos de las «
politicas respectivas?
¢,La columna de proceso contiene las cuentas contables correctas por «
debitar y acreditar?
¢ La columna de relacion con el ejercicio integrador contiene el cédigo «




A.64 Flujograma de procedimientos registro de planillas
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Lista de verificaciones flujograma de procedimientos registro de

. Si|No
planillas

¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elabord el flujopgrama de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio «
hasta el fin del proceso?
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan «
con la descripcion de las operaciones?
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de x

operacién al que estan asociados?




A.65 Flujograma de procedimientos cancelacion de salarios
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Lista de verificaciones flujograma de procedimientos cancelacién de

salarios Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboro el flujopgrama de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracioén consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio
hasta el fin del proceso? X
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcion de las operaciones? X
¢La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de x

operacién al que estan asociados?




A.66 Flujograma de procedimientos cancelacion de cargas obrero-patronales
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Lista de verificaciones flujograma de procedimientos cancelacion de

cargas obrero-patronales Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboro6 el flujopgrama de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio
hasta el fin del proceso? X
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcion de las operaciones? X
¢La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de x

operacién al que estan asociados?




A.67 Flujogramas de procedimientos planilla de aguinaldo
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Lista de verificaciones flujogramas de procedimientos planilla de

aguinaldo Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elaboro el flujograma de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden logico, desde el inicio
hasta el fin del proceso? X
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcion de las operaciones? X
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de x

operacién al que estan asociados?




A.68 Flujogramas de procedimientos cancelacion de aguinaldo
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Lista de verificaciones flujogramas de procedimientos cancelacién de

aguinaldo Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elabord el flujopgrama de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio
hasta el fin del proceso?
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcion de las operaciones? X
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de x

operacién al que estan asociados?




A.69 Flujogramas de procedimientos planilla salario escolar
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Lista de verificaciones flujogramas de procedimientos planilla salario

escolar Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elabord el flujopgrama de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio
hasta el fin del proceso? X
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcion de las operaciones? X
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de x

operacién al que estan asociados?




A.70 Flujograma de procedimientos - Cancelacion de Salario Escolar

262

Lista de verificaciones flujograma de procedimientos - Cancelaciéon de

Salario Escolar Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elabord el flujopgrama de procedimiento, asi «
como su puesto?
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda autorizado por? X
¢, Contiene la celda revisado por? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio
hasta el fin del proceso? X
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcion de las operaciones? X
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de x

operacién al que estan asociados?




A.71 Flujograma de procedimientos - Registro de Provisiones
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Lista de verificaciones flujograma de procedimientos - Registro de

Provisiones Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene las fechas de elaboraciéon? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X
¢, Contiene el nombre de quién elabord el flujopgrama de procedimiento, asi
como su puesto? X
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X
¢, Contiene la celda de quién autoriza el proceso? X
¢ Contiene la celda de quién revisa el proceso? X
¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X
¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio
hasta el fin del proceso? X
¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan
con la descripcion de las operaciones? X
¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla
de asiento cuando corresponda? X
¢, Se indican los plazos de las operaciones? X
¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X
¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de
operacién al que estan asociados? X




264

A.72 Flujograma de procedimientos - Descarga de las Provisiones

Lista de verificaciones flujograma de procedimientos - Descarga de las

Provisiones Si|No
¢ El procedimiento contiene el nombre correspondiente? X
¢, Se indica el responsable del proceso? X
¢, Contiene la fecha de elaboracién? X
¢, Contiene la celda fecha de aprobacién? X

¢, Contiene el nombre de quién elabord el flujopgrama de procedimiento, asi

como su puesto? X
¢, Contiene la celda codigo del proceso? X

¢, Contiene la celda autorizado por? X

¢, Contiene la celda revisado por? X

¢ Los cbdigos de las operaciones siguen una numeracion consecutiva? X

¢ La descripcién de las operaciones siguen un orden légico, desde el inicio

hasta el fin del proceso? X

¢ Los datos ingresados en la columna de insumos-productos se relacionan «

con la descripcion de las operaciones?

¢ La columna de observaciones explica detalladamente lo plasmado en la
descripcion de las operaciones, asi como el numero consecutivo de plantilla X
de asiento cuando corresponda?

¢, Se indican los plazos de las operaciones? X

¢ Los flujogramas van siguiendo el orden descrito en las operaciones? X

¢ Los simbolos aplicados en los flujogramas son acordes al tipo de
operacién al que estan asociados?




A.73 Plantillas de asientos registro de planillas
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Lista de verificaciones plantillas de asientos registro de planillas SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del "
flujograma?
¢, Contiene la celda de cddigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cddigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.74 Plantillas de asientos cancelacion de salarios
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Lista de verificaciones plantillas de asientos cancelacidon de salarios [Si|[No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de cddigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.75 Plantillas de asientos cancelacion de cargas patronales
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Lista de verificaciones plantillas de asientos cancelacién de cargas

patronales Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios?
¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
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A.76 Plantillas de asientos cancelacion de retenciones obreras

Lista de verificaciones plantillas de asientos cancelacion de

retenciones obreras Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X

¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?

¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X

¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X

¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? |X

¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.77 Plantillas de asientos planilla de aguinaldo
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Lista de verificaciones plantillas de asientos planilla de aguinaldo |Si|No
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?
¢, Contiene la celda de cddigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cddigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? X
¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.78 Plantillas de asientos cancelacion de aguinaldo
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Lista de verificaciones plantillas de asientos cancelaciéon de aguinaldo [SiiNo
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del x
flujograma?

¢, Contiene la celda de cddigo de procedimiento asociado? X

¢, Contiene la columna de fecha? X

¢, Se indican los cddigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?

¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X

¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X

¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? X

¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
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A.79 Plantillas de asientos planilla salario escolar

Lista de verificaciones plantillas de asientos planilla salario escolar [SiiNo

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del

. X
flujograma?

¢, Contiene la celda de cddigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X

¢, Se indican los cddigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?

¢, Contiene la columna de cédigos presupuestarios? X

¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X

¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? |X

¢, Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
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A.80 Plantillas de asientos cancelacion de salario escolar

Lista de verificaciones plantillas de asientos cancelacién de salario

Si|No
escolar
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X

¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?

¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X

¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X

¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
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A.81 Plantillas de asientos Vacaciones pendientes de cancelar periodos anteriores

Lista de verificaciones plantillas de asientos Vacaciones pendientes de

. . Si|No
cancelar periodos anteriores
¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X

¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?

¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X

¢, Se incluyen las columnas de debe y haber? X

¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X

¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X




A.82 Plantillas de asientos Registro de las provisiones por beneficios a los
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empleados

Lista de verificaciones plantillas de asientos Registro de las silNo

provisiones por beneficios a los empleados

¢, Contiene el numero de plantilla acorde al orden de los procedimientos del «
flujograma?
¢, Contiene la celda de codigo de procedimiento asociado? X
¢, Contiene la columna de fecha? X
¢, Se indican los cédigos de las cuentas contables aplicables, mencionando
primero las cuentas deudoras y luego las acreedoras, asi como sus X
nombres respectivos?
¢, Contiene la columna de codigos presupuestarios? X
¢ Se incluyen las columnas de debe y haber? X
¢, Se detalla explicitamente la justificacion del asiento al pie de la plantilla? | X
¢ Se indica a la par la politica contable que aplica a la plantilla? X
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B. Informe de desempeino general de las 3 comisiones al 13 de

octubre del 2014

Heredia, 14 de octubre, 2014

Sefiores
Comision Gerencial de Implementacion NICSP UTN

Presente

Estimados sefores:

A continuacion se les presenta el estado de desempefo general de las comisiones
de Activos Bioldgicos, Beneficios a los Empleados y Tecnologias de Informacién, al 13 de
octubre del presente afo, a través de los indicadores utilizados por nivel de la cadena de
resultados disefiada para nuestro sistema de monitoreo:

A nivel de efectos

Estructura contable a implementar desarrollada y aprobada

Indicador por utilizar: Eficacia de productos

Cantidad de productos aprobados 0
Eficacia de productos = = = 0%
Cantidad de productos planeados 89

Al 13 de octubre no se cuentan con productos aprobados en ninguno de los tres niveles de
aprobacion institucional correspondiente: Visto bueno del despacho D.T. Baltodano Cogui y
Zayas S.A., aprobacion por parte del Consejo Universitario, y el visto bueno de la Direccién
General de Contabilidad Nacional. ElI denominador estd compuesto por cuatro guias de
implementacién, catorce flujogramas de procedimientos, sesenta y cuatro plantillas de
asientos, dos minutas de requerimientos al sistema informatico, un levantamiento de activos
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bioldgicos, una graficas lineales de los ciclos de vida de los activos, y tres productos
esperados por parte de la Comisidon de Tecnologias de Informacién.

Propuestas de cambios a los sistemas de informacién v politicas institucionales diseriadas vy
aprobadas

Indicador por utilizar: Existencia de propuestas de cambios en los sistemas de informacién y
politicas institucionales disefiadas y aprobadas.

Sub-indicador: Numero de propuestas de cambios en los sistemas de informacion y politicas
institucionales disefiadas y aprobadas.

¢ Existen propuestas de cambios en los sistemas de informacion y politicas institucionales al
13 de octubre del 2014 disefiadas y aprobadas? No.

A la fecha aunque ya se conocen los requerimientos especificos a nivel de catalogo contable
dentro del sistema, los mismos no han sido aprobados debido a que se depende de la
valoracién de la empresa que da el soporte al sistema informatico para proceder con las
decisiones administrativas correspondientes, y por parte de las politicas institucionales, se
estd a la espera de la aprobacién por parte del Consejo Universitario de los beneficios
inactivos, los nuevos beneficios y la homologaciéon de los que actualmente solo aplican por
sedes.

A nivel de productos

Indicadores por utilizar: Desempefio, cumplimiento y proceso.

Indicador de desempefio: 81%

Este indicador mide si los productos completados cumplen con las caracteristicas esperadas
para cada uno de ellos, en promedio todos los productos que han sido entregados y
evaluados mediante listas de verificacion cumplen con un 81% de satisfaccion con las
caracteristicas esperadas. Este porcentaje se determiné promediando los porcentajes
individuales que cada uno de los productos obtuvo en la evaluacién mediante las listas de
verificacion.
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Indicador de cumplimiento: 28%

Este indicador mide si se han completado y entregado los productos dentro de los plazos
establecidos, y su porcentaje se establecid calculando la proporcion de los productos
entregados sobre los productos a entregar de las tres comisiones dentro de sus plazos
establecidos, al 13 de octubre del 2014. Los flujogramas y plantillas de asiento de la
Comision de Activos Bioldgicos, si bien fueron concluidos, se presentaron después de la
fecha acordada para dichos productos, siendo el caso especifico el 30 de setiembre del
2014, y las minutas de requerimientos de asientos al sistema por parte de la Comisién de
Activos Bioldgicos no se han entregado a la fecha, teniendo como plazo maximo de entrega
el pasado viernes 10 de octubre.

Dentro de los posibles motivos del atraso en la entrega de los productos se encuentran la
inversion del tiempo en reuniones y del quehacer diario de los funcionarios miembros de la
comision, que han dificultado poder culminar con los mismos en los plazos establecidos.

Indicador de proceso: 94%

Este indicador mide el porcentaje de culminacion de los productos a desarrollar durante la
segunda fase por parte de las tres comisiones. A la fecha aparte de las minutas de
requerimientos al sistema por parte de la Comisién de Activos Biolégicos, quedan pendientes
el levantamiento de activos bioldgicos, las graficas lineales de los ciclos de vida de los
activos, la lista de requerimientos al sistema de acuerdo con la opcién de implementacion
selecta a entregar a la empresa Aktek S.A., y los requerimientos a nivel de asientos, catalogo
de cuentas y otros al sistema revisados e implementados.

A nivel de actividades

Indicadores por utilizar: Eficacia programatica, percepcion sobre la calidad y claridad en las
capacitaciones otorgadas por el despacho, y nivel de conocimiento final en las
capacitaciones otorgadas por el despacho.

Actividades realizadas 4

Eficacia programatica = = 50%

Actividades programadas 8

Las actividades proporcionar asistencia técnica para el desarrollo de los productos
entregables por comision para la segunda fase, organizar sesiones de trabajo por comision
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semanalmente, obtener equipamiento y materiales para el desarrollo de los productos
entregables, y comparar las plantillas de los asientos disefiados con el formato actual de los
mismos en sistema se han cumplido satisfactoriamente a la fecha. Quedan pendientes las
actividades recibir y revisar los requerimientos al sistema Avatar provenientes de las
comisiones, entregar los requerimientos a la compafiia Aktek S.A. para su implementacion,
emitir las decisiones administrativas relacionadas con los cambios informaticas y realizar la
licitacion para la contratacién de la empresa que se encargara de aplicar los requerimientos
al sistema.

Percepcion sobre la calidad y claridad en las capacitaciones otorgadas por el despacho: Por
levantar.

Nivel de conocimiento final en las capacitaciones otorgadas por el despacho: Por levantar.

Estos dos ultimos indicadores solamente aplican para las capacitaciones otorgadas a la
Comision de Activos Bioldgicos y no se han levantado porque a la fecha no se cuenta con la
suficiente informacién para establecerlos sin sesgos.

Sin mas por el momento quedamos atentos a cualquier inquietud o solicitud de parte de
Ustedes respecto al tema en cuestion.

Atentamente,

Claudio Andrey Morera Hernandez
Luis Fernando Gamboa Ballestero
Raymond Madrigal Chaves

Estudiantes Licenciatura Contaduria Publica
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C. Informe de desempeino general de las 3 comisiones al 30 de

setiembre del 2014

Heredia, 6 de setiembre, 2014

Sefiores
Comision Gerencial de Implementacion NICSP UTN

Presente

Estimados sefores:

A continuacion se les presenta el estado de desempefo general de las comisiones
de Activos Bioldgicos, Beneficios a los Empleados y Tecnologias de Informacién, al 30 de
setiembre del presente afio, a través de los indicadores utilizados por nivel de la cadena de
resultados disefiada para nuestro sistema de monitoreo:

A nivel de efectos

Estructura contable a implementar desarrollada y aprobada

Indicador por utilizar: Eficacia de productos

Cantidad de productos aprobados 0
Eficacia de productos = = = 0%
Cantidad de productos planeados 11

Al 30 de setiembre no se cuentan con productos aprobados en ninguno de los tres niveles de
aprobacioén institucional correspondiente: Visto bueno del despacho D.T. Baltodano Cogui y
Zayas S.A., aprobacion por parte del Consejo Universitario, y el visto bueno de la Direccién
General de Contabilidad Nacional.
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Propuestas de cambios a los sistemas de informacion y politicas institucionales disenadas vy
aprobadas

Indicador a utilizar: Existencia de propuestas de cambios en los sistemas de informacién y
politicas institucionales disefiadas y aprobadas.

Sub-indicador: Numero de propuestas de cambios en los sistemas de informacion y politicas
institucionales disefiadas y aprobadas.

¢ Existen propuestas de cambios en los sistemas de informacién y politicas institucionales al
30 de setiembre del 2014 disefadas y aprobadas? No.

A la fecha aunque ya se conocen los requerimientos especificos a nivel de catalogo contable
dentro del sistema, los mismos no han sido aprobados debido a que se depende de la
valoracion de la empresa que da el soporte al sistema informatico para proceder con las
decisiones administrativas correspondientes, y por parte de las politicas institucionales, se
esta a la espera de la aprobacion por parte del Consejo Universitario de los beneficios
inactivos, los nuevos beneficios y la homologacion de los que actualmente solo aplican por
sedes.

A nivel de productos

Indicadores por utilizar: Desempefio y proceso.

Indicador de desempefio: 82%

Este indicador mide si los productos completados cumplen con las caracteristicas esperadas
para cada uno de ellos, en promedio todos los productos que han sido entregados y
evaluados mediante listas de verificacion cumplen con un 82% de satisfaccion con las
caracteristicas esperadas. Este porcentaje se determiné promediando los porcentajes
individuales que cada uno de los productos obtuvo en la evaluacion mediante las listas de
verificacion.

Indicador de proceso:
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Este indicador mide si se han completado y entregado los productos dentro de los plazos
establecidos, en donde los flujogramas y plantillas de asiento de la Comisiéon de Activos
Bioldgicos, si bien fueron concluidos, se presentaron después de la fecha acordada para
dichos productos, siendo el caso especifico el 30 de setiembre del 2014, y el porcentaje del
indicador se establecidé calculando la proporcion de los productos entregados sobre los
productos a entregar al 30 de setiembre del 2014.

A nivel de actividades

Indicadores por utilizar: Eficacia programatica, percepcién sobre la calidad y claridad en las
capacitaciones otorgadas por el despacho, y nivel de conocimiento final en las
capacitaciones otorgadas por el despacho.

Actividades realizadas 3

Eficacia programatica = 38%

Actividades programadas 8

Las actividades proporcionar asistencia técnica para el desarrollo de los productos
entregables por comisidon para la segunda fase, organizar sesiones de trabajo por comision
semanalmente, y obtener equipamiento y materiales para el desarrollo de los productos
entregables se han cumplido satisfactoriamente a la fecha. Quedan pendientes las
actividades comparar las plantillas de los asientos disefiados con el formato actual de los
mismos en sistema, recibir y revisar los requerimientos al sistema Avatar provenientes de las
comisiones, entregar los requerimientos a la compania Aktek S.A. para su implementacion,
emitir las decisiones administrativas relacionadas con los cambios informaticas y realizar la
licitacion para la contratacién de la empresa que se encargara de aplicar los requerimientos
al sistema.

Percepcion sobre la calidad y claridad en las capacitaciones otorgadas por el despacho: Por
levantar.

Nivel de conocimiento final en las capacitaciones otorgadas por el despacho: Por levantar.

Estos dos ultimos indicadores solamente aplican para las capacitaciones otorgadas a la
Comision de Activos Biolégicos y no se han levantado porque a la fecha no se cuenta con la
suficiente informacién para establecerlos sin sesgos.
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Sin mas por el momento quedamos atentos a cualquier inquietud o solicitud de parte de
Ustedes respecto al tema en cuestion.

Atentamente,

Claudio Andrey Morera Hernandez
Luis Fernando Gamboa Ballestero
Raymond Madrigal Chaves

Estudiantes Licenciatura Contaduria Publica
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D. Informe de desempeino general de las 3 comisiones al 31 de

octubre del 2014

Heredia, 3 de noviembre, 2014

Sefiores
Comision Gerencial de Implementacion NICSP UTN

Presente

Estimados sefores:

A continuacion se les presenta el estado de desempefo general de las comisiones
de Activos Bioldgicos, Beneficios a los Empleados y Tecnologias de Informacién, al 31 de
octubre del presente afo, a través de los indicadores utilizados por nivel de la cadena de
resultados disefiada para nuestro sistema de monitoreo:

A nivel de efectos

Estructura contable a implementar desarrollada y aprobada

Indicador por utilizar: Eficacia de productos

Cantidad de productos aprobados 0
Eficacia de productos = = = 0%
Cantidad de productos planeados 88

Al 31 de octubre no se cuentan con productos aprobados en ninguno de los tres niveles de
aprobacion institucional correspondiente: Visto bueno del despacho D.T. Baltodano Cogui y
Zayas S.A., aprobacion por parte del Consejo Universitario, y el visto bueno de la Direccién
General de Contabilidad Nacional. EI denominador estd compuesto por cuatro guias de
implementacién, catorce flujogramas de procedimientos, sesenta y cuatro plantillas de
asientos, dos minutas de requerimientos al sistema informatico, un levantamiento de activos
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bioldgicos, una graficas lineales de los ciclos de vida de los activos, y dos productos
esperados por parte de la Comisidon de Tecnologias de Informacion.

Propuestas de cambios a los sistemas de informacién v politicas institucionales diseriadas vy
aprobadas

Indicador por utilizar: Existencia de propuestas de cambios en los sistemas de informacién y
politicas institucionales disefiadas y aprobadas.

Sub-indicador: Numero de propuestas de cambios en los sistemas de informacion y politicas
institucionales disefiadas y aprobadas.

¢ Existen propuestas de cambios en los sistemas de informacioén y politicas institucionales al
13 de octubre del 2014 disefiadas y aprobadas? No.

A la fecha aunque ya se conocen los requerimientos especificos a nivel de catalogo contable
dentro del sistema y su manera de proceder para realizar la homologacion con el catalogo
actual del mismo, los mismos no han sido aprobados debido a que esta pendiente la
aprobacion del presupuesto y del disponible de horas de trabajo por parte de la Universidad
para realizar este trabajo, y para las politicas institucionales se esta a la espera de la
aprobaciéon por parte del Consejo Universitario de los beneficios inactivos, los nuevos
beneficios y la homologacion de los que actualmente solo aplican por sedes, para subsanar
el problema de no poder aplicar provisiones contables para los mismos.

A nivel de productos

Indicadores por utilizar: Desempefio, cumplimiento y proceso.

Indicador de desempefio: 81%

Este indicador mide si los productos completados cumplen con las caracteristicas esperadas
para cada uno de ellos, en promedio todos los productos que han sido entregados y
evaluados mediante listas de verificacion cumplen con un 81% de satisfaccion con las
caracteristicas esperadas. Este porcentaje se determind promediando los porcentajes
individuales que cada uno de los productos obtuvo en la evaluacion mediante las listas de
verificacion.



285

Indicador de cumplimiento: 29%

Este indicador mide si se han completado y entregado los productos dentro de los plazos
establecidos, y su porcentaje se establecid calculando la proporciéon de los productos
entregados sobre los productos a entregar de las tres comisiones dentro de sus plazos
establecidos, al 31 de octubre del 2014.

Los flujogramas y plantillas de asiento de la Comisién de Activos Bioldgicos, si bien fueron
concluidos, se presentaron después de la fecha acordada para dichos productos, siendo el
caso especifico el 30 de setiembre del 2014, y las minutas de requerimientos de asientos al
sistema y las graficas lineales de los ciclos de vida de los activos de la Comision de Activos
Biolégicos no se han entregado a la fecha, teniendo como plazo maximo de entrega las
fechas 10 y 23 de octubre respectivamente.

Dentro de los posibles motivos del atraso en la entrega de los productos se encuentran la
inversion del tiempo en reuniones y del quehacer diario de los funcionarios miembros de la
comision, que han dificultado poder culminar con los mismos en los plazos establecidos.

Indicador de proceso: 95%

Este indicador mide el porcentaje de culminacion de los productos a desarrollar durante la
segunda fase por parte de las tres comisiones. A la fecha quedan pendientes las minutas de
requerimientos al sistema por parte de la Comision de Activos Bioldgicos, el levantamiento
de activos bioldgicos, las graficas lineales de los ciclos de vida de los activos, y los
requerimientos a nivel de catalogo contable revisados e implementados.

A nivel de actividades

Indicadores por utilizar: Eficacia programatica, percepcion sobre la calidad y claridad en las
capacitaciones otorgadas por el despacho, y nivel de conocimiento final en las
capacitaciones otorgadas por el despacho.

Actividades realizadas 4

I
I
o
o
X

Eficacia programatica =

Actividades programadas 7
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Las actividades proporcionar asistencia técnica para el desarrollo de los productos
entregables por comision para la segunda fase, organizar sesiones de trabajo por comisién
semanalmente, obtener equipamiento y materiales para el desarrollo de los productos
entregables, y comparar las plantillas de los asientos disefiados con el formato actual de los
mismos en sistema se han cumplido satisfactoriamente a la fecha. Quedan pendientes como
actividades entregar los requerimientos a la compafia Aktek S.A. para su implementacion,
emitir las decisiones y aprobaciones administrativas relacionadas con los cambios
informaticos, y realizar la licitacién para la contratacion de la empresa que se encargara de
aplicar los requerimientos al sistema.

Percepcién sobre la calidad y claridad en las capacitaciones otorgadas por el despacho: Por
levantar.

Nivel de conocimiento final en las capacitaciones otorgadas por el despacho: Por levantar.

Estos dos ultimos indicadores solamente aplican para las capacitaciones otorgadas a la
Comision de Activos Bioldgicos y no se han levantado porque a la fecha no se cuenta con la
suficiente informacién para establecerlos sin sesgos.

Sin mas por el momento quedamos atentos a cualquier inquietud o solicitud de parte de
Ustedes respecto al tema en cuestion.

Atentamente,

Claudio Andrey Morera Hernandez
Luis Fernando Gamboa Ballestero
Raymond Madrigal Chaves

Estudiantes Licenciatura Contaduria Publica
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E. Nota informativa 18-11-2014

Heredia, 18 de noviembre, 2014
Sefores
Comision Gerencial de Implementacion NICSP UTN

Presente

Estimados senores:

A continuacion se les presenta la siguiente nota informativa respecto a los riesgos
identificados y el estado actual de los mismos, asi como otros datos de su interés.

De acuerdo con el proceso de planificacion disefiado para las labores de las comisiones de
Activos Bioldgicos, Beneficios a los Empleados y Tecnologias de la Informacion en la
segunda fase de implementacion de las NICSP en la UTN, los riesgos de mal disefio de los
flujogramas de procedimientos y de las plantillas de asientos, de acuerdo con nuestras
evaluaciones remitidas, se han materializado, por lo que se recomienda tomar en
consideracion los hallazgos realizados por nuestro equipo de trabajo con el fin de reducir el
impacto de los riesgos y mejorar el indicador de desempefio para dichos productos.

Se procedera a enviar un resumen de los hallazgos provenientes de nuestras revisiones
para una comparacion mas cémoda con las revisiones del despacho D.T. Baltodano Cogui y
Zayas S.A.

El efecto de propuestas de cambios en las politicas institucionales disefiadas y aprobadas se
elimino del analisis de nuestra cadena de resultados, debido a que no cubria nuestro alcance
espacial y temporal controlar dichos cambios, sin embargo como referencia se obtuvo
respuesta por parte del director de recursos humanos, Lic. Julio Gonzalez Salazar, sobre
como se gestionara el tema de los beneficios que estan en procesos de revision y
aprobacion por parte del Consejo Universitario, mediante oficio dirigido a nosotros.

Sin mas por el momento quedamos atentos a cualquier inquietud o solicitud de parte de
Ustedes respecto al tema en cuestion.

Atentamente,

Claudio Andrey Morera Hernandez
Luis Fernando Gamboa Ballestero
Raymond Madrigal Chaves

Estudiantes Licenciatura Contaduria Publica
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F. Resumen de hallazgos relevantes en las evaluaciones de

productos

Heredia, 18 de noviembre, 2014

Senores

Comision Gerencial de Implementacion NICSP UTN

Presente

Estimados sefores:

A continuacion se les presenta el resumen de hallazgos relevantes en las revisiones

de los entregables flujogramas de procedimientos y plantillas de asientos:

Hallazgos en flujogramas de activos biolégicos

O

En ningun flujograma se indican los consecutivos de las plantillas de asientos en las
observaciones y los plazos de las operaciones. La omisién de la indicacion de los
numeros de plantillas de asientos en los flujogramas puede deberse al hecho que los
mismos fueron elaborados por personal distinto de los contadores, por ejemplo los
ingenieros, y por tanto los contadores no pudieron realizar aportes sobre los
momentos en que cada operacion plasmada en los mismos pudiera generar una
transaccion contable.

En la celda de insumos de la operacién 11 del flujograma de produccién acuicola,
existe un error ortografico, donde la palabra “muestreo” aparece escrita sin la letra m.
En el flujograma de cultivo de cafia de azucar, las veces que aparecen las palabras
“aprobada” o “aprobacion” aparecen escritas con la letra v en vez de la b, y aparecen
varias palabras sin tildar. En el flujograma de cultivo de arboles frutales, en la primer
observacion aparece la palabra “diagndstico” sin tildar. En el flujograma de
produccion de arroz comercial, en la primer observacidon aparece mal escrita la
palabra “climatoldgicas”, la palabra “arroz” en la primer operacion parece escrita con
una r de mas, en la celda de insumos de la quinta operacién la palabra “etapa”
aparece tildada y la palabra “finalizadas” escrita de forma incorrecta.
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o A excepcion del flujograma de produccién acuicola, se deja la celda de “elaborado
por” o la de “puesto” en blanco, esto debido a que el contenido para ambas celdas es
el mismo, por lo que se recomienda incluir la misma informacion en la celda que se
dejo en blanco con el fin de no dejar campos vacios en los flujogramas.

o En el flujograma de produccion de arroz comercial, la numeracion 12 se repite dos
veces y el fin de proceso no tiene la numeracion respectiva, a la vez que se
recomienda mencionar como producto en la celda de insumos de la segunda
operacion el arroz comprado, para seguir el mismo orden de insumos-productos que
si tienen el resto de operaciones.

Hallazgos en plantillas de asientos de activos bioldgicos

o Enla plantilla de salida o baja de un semoviente, la cuenta “Inventario /Bienes para la
venta / producto terminado” tiene terminacion en “1” cuando la terminacion real del
catalogo es en “01”, por lo que se recomienda su correccion a fin de evitar errores
cuando dicha plantilla de asiento sea parametrizada dentro del sistema informatico.

o Enlas plantillas 1, 5, 7, 8 y 9 de alevines, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13 y 14 de tilapias,
1y 3 de arboles frutales, 1, 8, 9, 10, 11 y 12 de arroz, y 1, 6, 7 y 13 de cafia de
azucar, se utilizan cuentas de mayor en vez de cuentas de detalle, lo cual puede
causar problemas si se parametrizan dichos asientos de esa forma, esto debido a
que los montos se cargan directamente a las cuentas de detalle y no a las cuentas
mayores, salvo que el sistema permita digitar el resto de digitos que hagan falta a la
cuenta mayor, lo cual hasta la fecha desconocemos si el mismo lo permite o no.

o Enlas plantillas 1 y 6 de tilapias, enla2 de arrozyenla 2, 3,5,6,7,8,9,12y 13 de
cafa de azucar aparecen errores ortograficos en la redaccion de la justificacion de
las mismas.

o En la plantilla 6 de alevines, 5, 8 y 12 de tilapias, 6 de arroz, y 4 y 11 de cana de
azucar, aparecen las cuentas en orden inverso mencionandose primero las del haber
y luego las del debe.

o En la tercer plantilla de asiento de arboles frutales, la cuenta 1.2.9.99.05.02. no
corresponde a “Activos biolégicos sujetos a depuracion” como lo menciona el detalle
sino a “Propiedades de inversién sujetas a depuracion”, la que corresponde a Activos
bioldgicos sujetos a depuracion es la que tiene la terminacién en “03”.

o Alas plantillas de asientos de arboles frutales no se les indica las politicas contables
que les aplican.
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Hallazgos en flujogramas de beneficios a los empleados

O

En ningun flujograma se indican los responsables de los procesos, quiénes o
elaboraron, los consecutivos de las plantillas de asientos en las observaciones y los
plazos de las operaciones. La omision del numero de plantilla de asiento en las
observaciones de las operaciones puede deberse a la decision tomada de desarrollar
dichas plantillas antes que los flujogramas, haciendo que estos ultimos no fueran la
base para desarrollar los posibles asientos a generarse en la comision.

En los flujogramas de cancelacion de salarios, cancelacién de aguinaldo y
cancelacion de salario escolar, no se sigue una numeracion consecutiva, esto debido
a que luego de la cuarta operacién que esta antes del primer fin de proceso, se
continua con el numero seis en vez del cinco.

En los flujogramas de registro de provisiones y de descarga de las provisiones, se
omite colocar el simbolo de fin del proceso en los diagramas de flujo.

El flujograma de descarga de las provisiones tiene como nombre de procedimiento
“registro de provisiones”, el cual corresponde a otro flujograma que lleva dicho
nombre, por lo que se recomienda la pronta correccion del nombre del flujograma
correspondiente.

Sin mas por el momento quedamos atentos a cualquier inquietud o solicitud de parte de
Ustedes respecto al tema en cuestion.

Atentamente,

Claudio Andrey Morera Hernandez
Luis Fernando Gamboa Ballestero
Raymond Madrigal Chaves

Estudiantes Licenciatura Contaduria Publica



G. Documentos generales segunda fase

G.1 Contrato por servicios profesionales

: U]n CO-DPI-18-2013
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ADENDUM N°1 AL CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES PARA

CONSULTORIA ESPECIALISTA EN NORMAS INTERNACIONALES DE
CONTABILIDAD, PARA DEFINICION Y ELABORACION DE POLITICAS Y
MANUAL DE CUENTAS CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
NACIONAL, SEGUN, LICITACION ABREVIADA N°. 2013LA-000002-UTN

e e e e e e e o ke o e e v e o e e e vl e e e e e o e e e *i***********************i’!’k*****l'i-************’g******t******

Entre nosotros, UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL con cédula juridica nimero
tres-cero cero siete— cinco cinco seis cero ocho cinco, representado én este acto
por el Sefior MARCELO PRIETO JIMENEZ mayor, casado una vez, Licenciado en
Derecho, vecino de Alajuela, portador de la cédula de identidad nlmero dos-

doscientos ochenta y tres-doscientos ochenta y ocho, quien comparece como

Rector de la Universidad Técnica Nacional (UTN) representante judicial vy

extrajudicial, segun nombramiento efectuado  mediante Resoluciéon 33-2012
aprobada mediante el Acuerdo N°9 de la Sesién Ordinaria N°® 22 del TEUTN, del
15 de junio del 2012 del Acta No.22-2012, y para efectos de este contrato en
adelante denominado LA UNIVERSIDAD, y la Empresa D.T. Baltodano Coghi y

Zayas, S.A con cédula Juridica tres —ciento uno —quinientos siete mil quinientos

cuarenta y cinco, representado para este acto por la Apoderada Generalisima, la
sefiora MARITZA COGHI ARIAS, mayor, casada una vez, vecina de Paraiso de

Cartago, portadora de la cédula de identidad nimero uno cero cinco seis nueve
cero uno cuatro dos; y que para los efectos de este contrato mas %adelante se
denominard EL CONTRATISTA; convenimos en celebrar el presente
ADDENDUM N°1 al CONTRATO PRINCIPAL suscrito entr:e nuestras
representadas, a las diez horas del once de julio del afio dos mil trebe y que se

encuentra_agregado y formando parte del expediente correspondiente a la
Licitacion Abreviada indicada, del folio 454, al folio 457 del mismo, el cual se regira
por las siguientes clausulas: '
ANTECEDENTES:

)72
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CO-DPI-18-2013

Universidad
Técnica Macional

PRIMERO: Mediante documento principal indicado suscrito enire nosotros,

—

2 correspondiente a la LICITACION ABREVIADA N° 2013LA-000002-UTN, se
3 celebré un contratc No. CO-DPI-18-2013 para la definicién vy elaboracion de
4  politicas y manual de cuentas contables de la Universidad Técnica Nagional.

5 SEGUNDO: Durante la fase de ejecucién del contrato principal, mediahte solicitud
6 de bienes y servicios nimero 8012 emitida por Ismael Arroyo, de la [%Jireccic')n de
7 Gestion Financiera, segun folio 0486 del expediente Administrativo (tomo |); se
8 solicita la modificacion a la contratacibn de la consultoria fen normas
9 internacionales de contabilidad para realizar la segunda etapa: Désarrollo de
10 Soluciones. La misma cuenta con el presupuesto suficiente para hacer frente al
11 negocio.

12 CLAUSULAS DEL ADDENDUM;

13 Con base en lo anteriormente descrito y con fundamento en el articulo 200 del
14 Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa, las partes tontratantes
15 convenimos en suscribir la presente MODIFICACION N°1 al contratd, el cual se
16  regird por las siguientes clausulas:

17 PRIMERA: Objeto del contrato: consiste en contratar los servicios profesionales de
18 una Consultoria especialista en Normas Internacionales de Contabilidad, para la
19  definicién y elaboracion de las Politicas Contables de la Universidad Técnica
20 Nacional, asi como la elaboracién del Manual de Cuentas Contables, con la
21 metodologia de la asesoria participativa, combinando las actividades de
22 generacion de los productos sefialados, con actividades de capacitacion para el
23 personal de las areas de Gestion Financiera. Una vez concluido lo anterior se Q
24  debera realizar la segunda etapa: Desarrollo de Soluciones. h
25 Todo de conformidad con lo solicitado en el oficio UCAD-184-2014 de fecha 15 de

26 mayo del 2014 y la oferta presentada por el Contratista. i

27 SEGUNDA: Monto adicional: LA UNIVERSIDAD pagard como monto adicional y
28  definitivo la suma total de: ¢5.000.000,00 (cinco millones de colones. con 0/1 00),
29  por el adicional en clausula primera, en el pago se incluye el rebajo del 2%
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CO-DPI-18-2013

Universidad
Téenica Nacional
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15
16
17
18
19

establecido en el articulo 20 de la Ley No. 7108, Ley sobre el Imp?uesto de la
Renta.
TERCERA: Como ajuste a la garantia de cumplimiento se debe aportar como

adicional la suma de ¢400.000,00 que corresponde al 8% del monto de este

adendum al contrato.

CUARTA: Plazo de entrega: El plazo de entrega del presente contrato se prorroga
por cuatro meses y 15 dias adicionales a partir de la orden de inicio.

QUINTA Todo lo demas permanece invariable.

Estando de acuerdo ambas partes firmamos en Alajuela a los veintinuéve dias del

mes de mayo del afio dos mil catorce.

i, il

LIC. MARCELO PRIETO JIMENEZ MARITZA COGHi ARIAS
RECTOR UTN DT BALTODANO COGUI Y ZAYAS S.A

AUTENTICA
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G.2 Integrantes de comisiones NICSP

ul . Universidad Técnica Nacional

Universidod
Téenica Nacional

Claihendt)

MEMORANDUM

R-374-2014
PARA: Integrantes de Comisiones NICSP
DE: Marcelo Prieto Jiménez
Rector
ASUNTO: Comisiones de Trabagjo NICSP
FECHA: 27 de junio de 2014
Con el propésito de continuar con el proceso la | Fase de

implementacién de las politicas contables de la UTN, me permito
adjuntar la lista con la integracién de las diferentes comisiones de
trabaijo, siendo necesario contar con el producto de cada comisién a
mas tardar en el préoximo mes de octubre.

Por lo anterior, me permito convocar a los sefiores Coordinadores de
cada comisién y a los contadores de cada Sede y Centro para el martes
08 de julio, a las 9:00 a.m., en el Auditorio de la Administracion
Universitaria, oportunidad que se contara con personal de la empresa
consultora.

En espera de contar con su puntual asistencia.

z

% Técnica Tracional »%

Cc. Archivo i

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,
1134,1135 Fax: 24303408, Apdo.: 229, Alajuela E-mall: info@uin.ac.cr
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l:l'lﬁ_ Universidad Técnica Nacional

Universidad
Técnica Nacional

Comité Gerencial Implementacién de las NICSP

Lic. Ismael Arroyo Arroyo Director de Gestidn Financiera
Licda. lleana Morera Azofeifa Contadora General
Bach. Leiner Barquero Monge Asistente de Contabilidad

Firma Coghi y Zayas

Lic. Arturo Baltodano Baltodano
Lic Harry Muhoz Loagiza

Licda. Tatiana Ballestero

Lic. Marvin Vega

Con el fin de cumplir a cabalidad con el cumplimiento de la segunda Etapa
de la implementacion NICSP en la UTN se establecen las siguientes comisiones
con el objetivo de que exista la participacién activa en la redaccién de las
politicas especificas, manual procedimientos contables y drbol de asientos
contables de todas las transacciones que son procesadas en la contabilidad.

1. Comision Activos Fijos e Inventarios (Activo Circulante).

Ana Patricia Barrantes Mora Coordinadora
Jennifer Mariela Bravo Rodriguez Contadora
Heriberto Rojas Rodriguez

Xenia Zarate Gonzdlez

Javier Morera Ramos

Edwin Arias Rojas

Diego Salas Campos

2. Comision Beneficios a los Empleados.

Julio César Gonzdlez Salazar Coordinador
Jamer Barrantes Tores Contador

Crettel Morales Chanto

Lisbeth Viquez Madriz

Milena Gémez Gallardo

Evelyn Navarro Pérez

3. Comision de Asesoria Legal.*t

Abel Chinchilla Bazén  Coordinador
lleana Morera Azofeifa Contadora
Ismael Arroyo Arroyo

Jonathan Morales Herrera

Loura Espinoza Rojas
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L-jlﬁ Universidad Técnica Nacional

Universidad
Téenica Nacional

4. Comisién de Efectivo: Activo Circulante Corto y Largo Plazo.

Stivens Quesada Chamorro Coordinador
Vladimir Campos Chacoén Contador
Adriana Delgado Gonzdlez

Johana Castro Herndndez

Jessica Herrera Gonzdlez

5. Comisién de Convenios (partes relacionadas).

Fernando Quesada Ramirez Coordinador

Jimmy Avalos Granados  Director Administrativo Financiero
Jason Barboza Nuhez

Grace Badilla Lopez

6. Comisién de Tecnologias de la Infom'lucién.%

Jairo Bonilla Castro Coordinador
lleana Morera Azofeifa  Contadora
Ismael Arroyo Arroyo

Yessenia Calvo Araya

Alexander Gomez Chavez

Guillermo Abarca Quesada

7. Comisién de Activos Biologicos.

Xiomara Calero Gonzdlez Coordinadora
Robert Cordero Ortega Contador
Elvethia Gonzdlez Monge Contadora
Manuel Campos Aguilar

Clever Araya Villalobos

José Carlos Guevara

Luis Vasquez Bustos

Carlos Obando Contreras

William Vargas Carballo

Marino Alvarez Jaen

8. Comisién Obligaciones y Compromisos: Cuentas por Pasivos a Corto y
Largo Plazo.

Randall Arguedas Gamboa Coordinador
Jennifer Snchez Delgado  Contadora
Florindo Arias Salazar

José Roberto Solis Guevara

Cristian Delgado Castillo

Josep Carmona Solis
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lj"-FE | Universidad Técnica Nacional

Universidad
Técnica Nacional

9. Comisién de Contabilidad y Presupuesto: Cuentas de Ingresos y Gastos.

Marileth Soto Abarca Coordinadora
lleana Morera Azofefia Contadora
Arlett Gonzdlez Gil ’
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G.3 Oficio de extension de plazo

|n Universidad Técnica Nacional

unlvnrsldad
ica Nacional

Alagjuela, 23 de octubre de 2014
DGF-UTN No.835-2014

Licenciado
Miguel Gonzdlez Matamoros.
Director de Proveeduria Institucional

Estimado Sefior:
En respuesta a su oficio DPI-N0.250-2014, procedo a dar el aval respectivo
para la ampliacién al plazo de entrega del informe final seglin conirato

para el 15 de diciembre del 2014, esto debido al andlisis y revision realizado
por la firma D.T. Baltodano Goghi Zayas S.A.

Lim Arroyo Arroéo‘

Director de Gestién Financiera.

Agradezco su atencién.

Atentamente,

sy

- E o n"-rsmati
C.c. Consecutivo i L ? **racnics Macional

Hén Financiera

F "tjrpn“:f‘:"?ﬁ [i:]

2470CT/2014 m9:03

Central Telefénica: 235-5000, Ext.8441, 8442, 8451, 8122 Fax: 24303498, Apdo.: 229,Alajuela
www.utn.ac.cr
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G.4 Propuesta de servicios profesionales Il etapa UTN

Ey |ntemag!9"ai D.T. Baltodano Coght y Zayas, S.A.

L Contadares Piiblicos Autorizados

15 de mayo de 2014

Seiores

Proveeduria

Universidad Técnica Nacional
Presente

Estimados sefiores:

Nuestro Grupo BCZ, representado por la firma D.T. Baltodano Coghi y Zayas
S.A., tiene el honor de presentarle a la Universidad Técnica Nacional la
propuesta de servicios profesionales para realizar la |l etapa de la implementacion
de las Normas Internacionales del Contabilidad para el Sector Plblico (NICSP).
La cual consiste en:

Il etapa: Desarrollo de Soluciones.

Nuestro Grupo cuenta con mas de 25 afios de experiencia brindando servicios
profesionales como: auditorias externas, consultorias financieras, tributarias,
administrativas, control interno, capacitaciones entre otros.

Nos encontramos debidamente inscritos ante el Colegio de Contadores Publicos
de Costa Rica, en SUGEF, SUGESE, SUGEVAL Y SUPEN y somos miembros de
FY International (FYI) el cual es un consorcio formado por un grupo selecto de
firmas de auditoria, consultoria y servicios legales localizados en América, Europa
y Asia, con sede en Vancouver, Canada.

Brindamos nuestros servicios a una gran cantidad de empresas, entre las cuales
tenemos: comerciales, financieras, de servicios, agroindustriales, manufactureras,
cooperativas, asociaciones, colegios privados, municipalidades, entre otros.

En relacién con las NICSP, hemos realizado el proceso de capacitacion y hemos
asesorado en el proceso de adopcion de las NICSP a las municipalidades de:
Abangares, Cafas, Bagaces, Liberia, Esparza, Desamparados, Aserri, La Cruz,
Carrillo, Santa Cruz, Hojancha, Nandayure, Aserri, Imprenta Nacional, IFAM, IMAS
e INEC segun los decretos No. 34029-H y No. 34918-H y a las instrucciones de la
Contabilidad Nacional en cuanto a la obligacion de que las empresas del sector
publico adopten las NICSP a partir de enero del 2016. También hemos

Tel: 2253-7002 Fax: 2253-7044

Web: www.grupobez.com

Email: grupobcz@ice.co.cr

Apdo. 65-2020 San José - Costa Rica

25 mts. Qeste y 75 mts. Sur del Bar Rio San Pedro Montes de Oca




Contadores Piiblicos Autorizados

FU International D.T. Baltodano Coghi y Zayas, S.A.

desarrollado estas mismas implementaciones en Ecuador tanto en empresas
publicas como privadas.

Naturaleza y alcance del trabajo:

El proceso de adopcién de las NICSP considera cinco fases de trabajo a saber:
diagnostico, disefio y planeacién del plan de cuentas y politicas contables,
desarrollo de soluciones, implementacién y por ultmo la revision de la
implementacion, lo cual se detalla para efectos de comprension de todo el
proceso.

Esta cotizacion segun su solicitud, se refiere solamente a la fase 2.

Este trabajo se hara con base en las Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico (NICSP) y en Normas Internacionales de Auditoria y contempla
la siguiente fase:

Fase ll

1. Desarrollo de Soluciones.

Esta etapa incorpora el estudio de los requerimientos del diagndstico e incluye los
siguientes entregables:

. Normas Particulares (Politicas Especificas) de la contabilidad parala UTN.
. Manual Funcional operativo especifico de la UTN.

. Manual de procedimientos de cuentas contables de la UTN.

. Plantillas (arboles) de los Asientos aplicables segun NICSP para la UTN.

m o O @ »

. Desarrollo de plantillas de los Asientos Aplicables para cada una de las
areas operativas de la UTN.

F. Conjunto de Estados Financieros, de acuerdo a la estructura aplicada para
la UTN en apego a las directrices establecidas por la Contabilidad Nacional.

Tel: 2253-7002 Fax: 2253-7044

Web: www.grupobcz.com

Email: grupobcz@ice.co.cr

Apdo. 65-2020 San José - Costa Rica

25 mts. Qeste y 75 mts. Sur del Bar Rio San Pedro Montes de Oca
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£U International

Audlting & Coerivg

D.T. Baltodano Coghi y Zayas, S.A.
Contadores Piiblicos Autorizados

En todo el proceso nuestro despacho sera una guia, la responsabilidad en su
desarrollo es de la UTN, por lo que se asignaran labores al personal que deben
ir realizando en el proceso, en estas etapas nuestro despacho entregara un listado
con los procedimientos que se deben realizar y de acuerdo al avance, procedera a
revisar la ejecucion de cada labor asignada; asi mismo se determinaran los
cambios en el sistema operativo, financiero, de sistemas de informacion, de
contabilidad y en la emision de los estados financieros. Se determinara la
necesidad de que contraten especialistas para la valoracién de las cuentas

contables que asi lo requiera.

Cronograma de Implementacién.

Universidad Técnica Nacional Cronograma de
Actividades Proyecto NICSP

Actividad

Conformacién comisiones de trabajo, para elaborar
Manual Funcional Operativo

301

FASE Il

Mayo del 2014

Mayo del 2014

Desarrollo Manual Funcional Operativo Contable, en
conjunto con comisiones de trabajo

Mayo del 2014

15 Octubre 2014

Definicién de matrices y/o modelos para efectuar asientos
contables, y efectuar reuniones con especialistas para
definicion de metodologia de célculo. (consultores
externos)

FASE Il

Mayo del 2014

junio 2014

Revisidn de matrices y/o modelos para efectuar asientos, y
mantener reuniones con especialistas para definicién de
metodologia de calculo.

FASE Il

junio 2014

julio 2014

Revision de los ajustes preparados y comprobacién de la
aplicabilidad segin la politica contable definida

FASE Il

julio 2014

ago-14

Los consultores de la firma identificardn informacién
necesaria para revelaciones requeridas en conjunto con el
equipo de trabajo de NICSP de la universidad.

FASE Il

julio 2014

Agosto 2014

Los consultores de la firma preparardn revelaciones a
balance de pre transicidn y primeros estados financieros de

FASE 1l

julio 2014

Agosto 2014

Tel: 2253-7002 Fax: 2253-7044

Web: www.orupobcz.com

Email: grupobcz@ice.co.cr

Apdo. 65-2020 San José - Costa Rica

25 mts. Oeste y 75 mits. Sur del Bar Rio San Pedro Montes de Oca
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FU infernational D.T. Baltodano Coghi y Zayas, S.A.

Mhlemen Contadores Piiblicos Autorizados

acuerdo con NICSP en conjunto con el equipo de trabajo de

la universidad.

Revision de revelaciones a balance general de pre | FASE Il Agosto 2014 Setiembre 2014
transicion y primeros estados financieros de acuerdo con

NICSP.

Identificacién de informaciéon necesaria para preparar | FASE Il Setiembre Setiembre 2014
revelaciones apropiadas segun las circunstancias. 2014

Evaluar posibles cambios operativos y en los sistemas de | FASE Il Setiembre 15 Octubre 2014
control interno sobre reporte financiero. 2014

Evaluacion de posibles cambios en los sistemas de la | FASE Il Setiembre 15 Octubre 2014
Universidad 2014

Presentacion de un resumen de las conclusiones de la | FASE Il 15 Octubre 15 Octubre 2014
etapa a al Consejo Universitario 2014

La implementacién de las Normas contempla cuatro desafios clave que detallamos
a continuacién para efectos de comprensién de todo el proceso, que debera
continuar una vez que nosotros realicemos el diagnéstico, el plan de cuentas y las
politicas contables:

1. El primer desafio es el area funcional, se establece la aplicacién e
interpretacion de los estandares contables, las definiciones de los escenarios
funcionales y técnicos para manejar la transicion hacia las NICSP, es
probable que durante esta transicion se tenga que contar con un doble
manejo de estandares.

2. En el segundo desafio, se considera el area financiera, en este apartado
vemos la clasificacion de opciones a través de la cuantificacion, preparacion
de los balances iniciales, identificacion de oportunidades relacionadas con la
adopcion total y una simulacion del impacto financiero de las NICSP

3. En el tercer desafio se involucra el area de sistemas, aqui observaremos los
multiples impactos sobre el principal sistema de informacién y cualquier otro
sistema existente en la Universidad.

4. Finalmente para el cuarto desafio se observara el area organizacional,
donde se desarrollara la adaptacién de los procedimientos Yy procesos
operacionales, para tales efectos, se requiere de la participacion de las
diferentes areas funcionales y la aceptacién de las NICSP por parte de todos
los miembros de la Universidad.

Tel: 2253-7002 Fax: 2253-7044

Web: www.grupobcz.com

Email: grupobcz@ice.co.cr

Apdo. 65-2020 San José - Costa Rica

25 mts. Oeste y 75 mits. Sur del Bar Rio San Pedro Montes de Oca
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7 £ International D.T. Baltodano Coghi y Zayas, S.A.

il Contadores Priblicos Autorizados

El plazo de entrega no sera mayor a 4.5 meses y corresponde a la entrega
total de lo establecido.

Personal que participara y fecha de inicio:

Nuestra firma ofrecerd como recurso humano un funcionario de nuestro despacho
supervisado por el Lic. Arturo Baltodano. Dicho funcionario participara conforme
se requiera. Asi mismo, vamos a requerir de la participaciéon sin reserva de la
direccion financiera y contable de la Universidad.

Honorarios y forma de pago:

Hemos estimado que el valor de los honorarios contemplados en esta oferta es de:
¢5.000.000 (Cinco millones de colones exactos)

Cualquier aclaracion estamos a su disposicién.

Atentamente,

Y%

Licda. Maritza Coghi Arias
Presidente
D.T. Baltodano Coghi y Zayas, S.A.

Tel: 2253-7002 Fax: 2253-7044

Web: www.grupobez.com

Email: grupobcz@ice.co.cr

Apdo. 65-2020 San José - Costa Rica

25 mts. Oeste y 75 mts. Sur del Bar Rio San Pedro Montes de Oca




H. Activos biolégicos

H.1 DGF-UTN No.571-2014

Wiy}

Univeruised
H ol

Fhasian N

Universidad Técnica Macional

Algjuela, 24 de julio del 2014
DGF-UTN Ne.571-2014

Licda. Xiomara Calero Gonzdlez, Coordinadora
Lic. Reberth Cordero Orfega, Contador

Licda. Elvethia Gonzdlez Monge, Contadera
Comisién de Activos Biolagicos

Estimados(a) sefiores|a):

Con el fin de ir avanzande con la informacidén que deben de realizar los
comisiones se les solicita que una vezr gue realizan v dan por terminado un
procedimiento deben de tener en cuenta lo siguiente:

Los procedimientos uno vez fterminodos deben ser remitidos a la
Comision de Contabilidad v presupuesto parg su debida revision en
cuanto a cuentas presupuestarias.

Debken de revisar el asiente de acuerdo con MIC 5P con &l asiente que
s2 estd generando actualmente en AVATAR en caso de gue haya
diferencia con &l mismo y s requieran realizar cambios se les solicita
reglzar el reguernmiente vy comunicare ol comité Gerencial de
Implementacion de MIC 5F para ser analizadeos v coordinarlos con la
Comision de Informatica para los cambios respectivos.

Los asientos gue cada uno genere seran los que se aplicaran para la
UTH de acuerdo a MIC 3P.

La numeracion de los procedimientos serd asignada por el Comité
Gerencial de Implementacion.

Cualquier consulta con gusto.

Atentamente,

Lic. Ismael Arroyo Armoyo
Director de Gestién Financiere

CC. Comité Gerencial, Implementacion de las MICSP, UTH,

Integrantes, Comision de Activos Biokbgicos, UTH,
Conseculiva
Contral Telafdnico: 24355000, Ext, 11250126 112711281129, 1130, 1132, 1123,

1134, 1135 Fax: 24303498, Apdo.- 239, Alajusla  E-mail: inloguln ad. o
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H.2 DGF-UTN No.694-2014

u'ln' Universidad Técnica Nacional

univarsidad
Técnica Naclanal

Algjuela, 12 de setiembre del 2014
DGF-UTN No.6%94- 2014

Licenciada

Xiomara Calero Gonzdlez
Comisiones de Activos Biolégicos
Implementacién de las NICSP

Estimados(as) sefores(as):

Por este medio se les solicita hacer entrega de la siguiente informacidn en las fechas
indicadas.

+ Guias de Implementacién, entregar a mas tardar el dia martes 16 de setiembre de
2014, esto debido a que las mismas ya habian sido solicitadas mediante oficio para
ser entregadas el dia 01 de agosto de 2014, en caso de ya haberlas entregadas
favor hacer caso omiso a este punto.

+ Plantillas de los flujogramas, asientes y procedimientos contables, que deberdn ser
entregadas el martes 30 de setiembre del afio en curso.

+ Requerimientos de los asientos AVATAR en comparaciéon con los asientos segin las
NICSP, fecha de entrega viernes 10 de octubre de 2014,

» Grdficos Lineales que representan los ciclos de vida de un activo y sus eventos mds
importantes con el fin de determinar los momentos en que la Contabilidad General
redlice los registros de los valores razonables de los Activos Biolégicos en cada cierre,
fecha de enfrega 23 de octubre de 2014.

Asi mismo ruego que dicha informacion sea remitida mediante oficio.
Agradezco su colaboracién.

Atentamente,

Licda. lleana Morera Azofeifa Bach. Leiner Barquero Monge
Comité Gerencial Implementacién de las NIC SP Comité Gerencial Implementacién de las NIC 5P
Universidad Técnica Nacional Universidad Técnica Nacional
]

CC. Consecutivo Direccion de Gasiro:: Fluniiers |

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133, 1134,1135 Fax:
24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr
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H.3 Oficio CB-UTN-08-2014 - Guias NICSP-UTN

Universidad Técnica Nacional

Jl-r-l:_ Comisién de Activos Biologicos ftﬁf\fﬂ o B

Universidad
Técnica Naclonal

14 de agosto del 2014 .
COMISION ACTIVOS BIOLOGICOS-UTN-08-2014

Lic.

Ismael Arroyo Arroyo,

Director de Gestién Financiero,
UTN.

Estimado Sefior:

En cumplimiento a su solicitud, segln Oficio DFG-UTN-N"556-2014 del 24 de julio
del 2014, adjunto el Informe sobre la construccién de las Guias de Eventos para los

Activos Biolégicos que administra la UTN.

OBJETIVO

El objetivo encomendado a esta Comisién de Activos Biclégicos, es analizar la
propuesta de Contabilidad Nacional sobre la Guia de Eventos para Semovientes y

Plantas, considerados activos biologicos.

METODOLOGIA APLICADA

El analisis de la guia de eventos de activos biolégicos propuesta por Contabilidad
Nacional, demandd utilizar la metodologia propuesta por la Firma Coghi y Zayas, de
construir ejercicios integradores {adjuntos impresos y digitales), como base, evidencia y

complemento para |las dos nuevas gulas propuestas.

Ademas, se utilizaron los siguientes documentos de Contabilidad Nacional:

Catalogo Contable, Manual Descriptivo y Politica Contable.

Cabe sefialar, la construccion de las gulas anteriormente mencionadas, fueron
sometidas a criterios técnicos de Ingenieros, Contadores y Administradores, con alto
grado de experiencia laboral en la administracién de semovientes, cultivos y forestales.

001
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Universidad Técnica Nacional

l Ilno. Comisiéon de Activos Bicolégicos
L]

Univarsidad
Téenica Nacionml

RESULTADOS DEL ANALISIS

Dichos ejercicios integradores nos demostraron la importancia de formular dos
guias diferentes para describir los eventos de activos bioldgicos. Por tanto, se

construyeron dos guias diferentes (adjunto en forma impresa y digital para ambos casos).
1. Guia de Eventos para Semovientes con el gjercicio integrador,

2. Guia de Eventos para Plantas con el ejercicio integrador.

CONCLUSION
Finalmente, adjuntamos las guias propuestas por esta comision de activos
biologicos.

Asi mismo, reiteramos que los integrantes de la comisién de activos biclégicos
estamos comprometidos con el proceso de implementacion de las NICSP en la UTN, en el
se han invertido dedicacién, esmero y responsabilidad, en conjunto con Lic. Arturo
Baltodano y el Lic. Harry Mufioz Loaiza, representantes de la Firma Coghi y Zayas.

Agradeciéndole su atencion.

Atentamente,

Coordinadora Comisi s Biolégicos,
UTN.

C.c.: Integrantes Comision Activos Biolégicos.
Archivo.
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Universidad Técnica Nacional
l I I l:° Comision de Activos Biolégicos — Implementacion NICSP
L untversidas  |EJERCICIOS INTEGRADORES - ACTIVOS BIOLOGICOS
“SEMOVIENTES”

14 DE AGOSTO 2014
Ejercicio 141
Un empresario costarricense doné a la Universidad Técnica Nacional los siguientes semovientes:
10 Caballos de trabajo
2 cerdos reproductores puros de la raza Landrace
5 reproductores vacunos de la raza Brahman, machos
10 reproductoras caprinas hembras, de segundo partc
5 reproductoras ovinas de primer parto

La donacidn la utilizaré la UTN para renovar su pie de cria y los caballos los utilizard para uso en la

finca.
Ejercicio 141 A

Al renovar sus reproductores la UTN decide trasladar los 2 machos reproductores porcinos y 2
machos reproductores vacunos, que tenia en uso, a mantenidos para la venta, para cumplir con el

plan de renovacion,

Ejercicio 142

Durante la 2 semana del afio han ocurrido los siguientes partos:
Bovinos:

10 machos (comerciales para la venta en subasta a los 3 afios)

Por establecerse fiablemente el uso de estos machos, el Valor Razonable se puede estimar

fiablemente y traerlo a valor presente utilizando tasas libres de riesgo como factor de descuento
5 hembras (reemplazos)

Al ser activos cuyo uso es la generacion de actividad agricola contemplada en la NICSP 27, se
clasificara en crecimiento hasta que esté apta para la reproduccién.

Ejercicio 142A

Se vende a la subasta ganadera 10 machos con un peso comercial de 500 kilos. Los mismos estaban
registrados como activos en produccion y crecimiento. Por politicas de la subasta la liquidacion (pago)
se realiza 8 dias después.

Pagina 1 de 2
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U

Universidad
Tacnica Haclenal

Comisién de Activos Bioldgicos — Implementacion NICSP

EJERCICIOS INTEGRADORES — ACTIVOS BIOLOGICOS
“SEMOVIENTES"”

14 DE AGOSTO 2014

‘Universidad Técnica Nacional

Ejercicio 143

Como parte de la renovacion de reproductores la Universidad Técnica Nacional decide comprar los

siguientes semovientes:

3 toros Brahman de 2 afios de edad

2 verracos Landrace de 1 afio de edad

2 machos adultos ovinos de la raza HAMPSHIRE DOWN

La compra se realiza de contado.

Ejercicio 144

Por una extensa rayeria se reporté la muerte de un reproductor macho, Bufalo, que estaba en uso de

la institucion, en la parte académica.

Elaborado por:

Comisién de Activos Biolégicos con la Asesoria del Lic. Harry Mufioz Loaiza de la Firma Coghi y Zayas.

Integrantes de Comision de Activos Biolégicos — Implementacion NICSP

1. Marino Alvarez Jaen 6. Roberth Cordero Ortega

2. Manuel Campos Aguilar 7. Elvethia Gonzalez Monge

3. Clever Araya Villalobos 8. José Carlos Guevara Cardenas

4. Carlos Obando Contreras 9. Luis Vasquez Bustos

5. William Vargas Carballo r\}\
SN,

10. Xiomara Calero Gonzalez - Coordinadora Comisién Actives Biolégicos

NP
C.c.. Integrantes Comisién Activos Bioldgicos.
Archivo.
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Universidad Técnica Nacicnal

| I 2| Cemisién de Activos Biolégicos — Implementacion NICSP
“mbemie | |EJERCICIOS INTEGRADORES — ACTIVOS BIOLOGICOS
“PLANTAS”

14 DE AGOSTO DEL 2014

Ejercicio 144

Un empresario costarricense dono a la Universidad Técnica Nacional un almacigo de
frutales para trasplantar en el Campus de la UTN en su Sede de Puntarenas:

La donacién la utilizara la UTN sus programas de educacion en dicha sede.

Ejercicio 145

Un empresario costarricense doné a la Universidad Técnica Nacional semillas de arroz
para ser sembradas en el Campus de la UTN en su sede de Guanacaste. La semilla
tiene calidades especiales ya que son producto de investigaciones realizadas por la
FAO para obtener rendimientos y resistencias especiales en las zonas tropicales.

La donacién la utilizara la UTN para obtener semilla de arroz y reproducirla para

venderla a productores nacionales.

Ejercicio 146

Cémo parte de la programacion anual (PAO) la UTN ha programado la siembra de cafia

de azlcar para venderla a los ingenios, los cuales produciran azlcar y derivados.

La semilla fue adquirida por medio de la compra a un productor vecino.

Ejercicio 147

La UTN ha decidido eliminar su plantacién de frutales ubicada en su Sede de

Guanacaste para utilizar las tierras en otros cultivos mas productivos,
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" | - Universidad Técnica Nacional
u n:° Comisiéon de Activos Biolégicos — Implementacién NICSP
Univecsiana  |EJERCICIOS INTEGRADORES — ACTIVOS BIOLOGICOS
“PLANTAS”

14 DE AGOSTO DEL 2014

Ejercicio 148

La UTN realiza la cosecha de su plantacion de arroz y la almacena para la venta como

semilla.

Elaborado por:

Comisién de Activos Biologicos con la Asesoria del Lic. Harry Mufioz Loaiza de la Firma
Coghi y Zayas.

Integrantes de Comision de Activos Bioldgicos — Implementacion NICSP

1. Marino Alvarez Jaen 6. Roberth Cordero Ortega
2. Manuel Campos Aguilar 7. Elvethia Gonzalez Monge
3. Clever Araya Villalobos 8. José Carlos Guevara Cardenas
4. Carlos Obando Contreras 9. Luis Vasquez Bustos
5. William Vargas Carballo
S

10. Xiomara Calero Gonzélez - Coordinadora Comision Activos Biologicos m /

C.c.. Integrantes Comisién Activos Biolégicos. )
Archivo.
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H.4 Lista Asistencia Reuniones Comisién Activos Bioldgicos
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Universidad Técnica Nacional
Comision de Activos Bioldgicos

REUNION DE COMISION ACTIVOS BIOLOGICOS
FIRMA DE ASISTENTES
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Comision de Activos Biologicos

REUNION DE COMISION ACTIVOS BIOLOGICOS
FIRMA DE ASISTENTES

315
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Universidad Técnica Nacional

e, | Comisién de Activos Bioldgicos

Universidad
Técnica Nacienal

REUNION DE COMISION ACTIVOS BIOLOGICOS
FIRMA DE ASISTENTES

Fecha: _ o/ 9 ol W,o @QL/ 7,0/(7#-
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Universidad Técnica Nacional
Comisién de Activos Bioldgicos

REUNION DE COMISION ACTIVOS BIOLOGICOS
FIRMA DE ASISTENTES

317
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I [-' Comision de Activos Biol6gicos
[
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Universid
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REUNION DE COMISION ACTIVOS BIOLOGICOS
FIRMA DE ASISTENTES

{
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H.5 Parte1-Oficio CAB-UTN-09-2014-Flujogramas-Asientos NICSP-1-10

Universidad Técnica Nacional

l ||I t-. Comisién de Activos Bioldgicos
L]

Universidad
Técnlca Naclanal

30 de Setiembre del 2014 E\BM n OD
CAB-UTN-09-2014 o

Sres.
Comité Gerencial Implementacion de las NICSP,
UTN.

Estimados Sefiores:

En respuesta a su solicitud, segun Oficio DFG-UTN-N°694-2014 del 12 de

setiembre del 2014, detallo lo siguiente:

¥ En primera instancia les informamos que las Guias de implementacion de NICSP
para activos biolégicos, fueron enviadas a su oficina con Oficio CAB-UTN-08-2014,
el 14 de agosto del corriente afio.

» En segundo plano, adjuntames:
1. Procedimientos — flujogramas y,

2. Plantillas contables a dichos flujogramas, para semovientes (ganado vy

especies aculcolas) y para plantas (arboles frutales, cafa de azlcar y arroz).

Cabe sefalar, esta Comisién ha trabajado intensamente en conjunto y asesoria del
el Lic. Harry Mufioz Loaiza y el Lic. Arturo Baltodano, representantes de la Firma Coghi y

Zayas.

Agradeciéndoles su atencién.

Licda. Xiomara Calefo %élez

Coordinadora Comisién¢Activos Biol6gicos,
UTN.

C.c.: Integrantes Comision Activos Bioldgicos.
Archivo.
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Universidad Técnlca Nacional
Comision de Activos Bialdglcos ) . .
Procedimiento N° UTN-AB-001-2014: Flujograma de Activos Bicldgicos - Semovientes (Ganado de carne, lechero, porcinos, ovinos, caprinos).
30 de Setiembre del 2014
i Generalidadas I 8i6n el RI0LAS0 2

Diagrama nim. 1 Haja nim. 4 do i Actividad . Simbolo
fnlcio/Fin

OBSERVACIONES

Qporaclén/Aclividad

Documento
Las L F son todas aquallas
Dalos des Internas o externas que Interviencn en el
proceso, pere diferontes a las seiialadas en oste
Conoxibn procedimiento

Almacenamienio/Archivo

oaeuo

Dacisién
Responsable del Pracoso: |
Cuslodigs de Semovientes. i
Fecha de 30/09/2014 Fecha Elaborado por: Cusladios de Puesto:
elaboracién; Aprobacién: Somovienles,
Céuigo del Autoriza el Proceso;
Procaso
CODIGO | DESCRIPCION DE LA OPERACION | INSUMOS - PRODUCTOS OBSERVACIONES Plizo .| Provoedurla i Gostidn=i': " "Gontrdl .- | ContabllldndliCdntabllidad
Productiva/ |bienes Sodas Sades Genaral
0
1 Alla de un activo bialdgico por Insumo: reporte, ficha Debe exislir informacién previa
nacimi lécnica de nacimienlo {palpacidn u abservacion) sobre la
prefiez y una eslimacién de fecha de
parlo,
2 Inicio de proceso produclive con|INSUMO: Documentos, Ingreso de semovienle, identificacion
alla de activo. fichas lécnica PRODUCTO: |y registro. Inclusidn en el sistema
Ficha de registro Avatar y reporte a Control de Bienes
3 Etapa de desarrollo INSUMO: Seleccidn, Mantenimiento: medicamentos,

crecimiento, degradacién y |alimentacion,
cambios fisicos.

PRODUCTO:
Reclasificacion
4 Praseleccion de animales de INSUMOS: Animales vives [Cambic de categoria de acuerdo a
acuerdo a crilerio técnico no descartados, criterio lécnico, Se reclasifica en AB
PRODUCTO: Animales para uso como reproduclor, o AB
selecclonados y dados de  |para la venla como reproductores o
baja. AB para vander en Subasla
{comercial)
5 Venla de semovienle como|INSUMO: reporte, fecha, Ventas realizadas en Subastas, o en
reproduclor / o comercial en|nimero de s ienle. fincas ubicadas en las sedes de la
subasla PRODUCTQ: Informacion  |UTN

en ficha técnica

6 Termina proceso

Inteytantus de Comisiin do Actvos Biolégics « Implamentacion HICSP ua UTH

Fiumau Fol Cumizin U¢ Aclinos Bildgicos con 13 Asasois dellic Hany Mufioz Loaws do (3 Fima Coghiy 2ayas
1 Maring Alvatez Jean G Rebarth Coideis Onega

2. Manuel Campos Aguilsr 7 Elethia Gonzdlez Monge
3 Clever Araya Villalobzs 8. Jose Cados Guevara Cardenas
4 Cmlos Obando Contraras 9 Luis Vasquaz Busics

5 Willam Vargas Caiballo
10 Kiomara Calera Gonzalez - Coordinadara Comisidn Acthas Biclégicos
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Procedimiento N° UTN-AB-001-2014; Recenocimiento y Reglstro de Activos Biolégicos - Semovientes (Ganado de carne, lechero, porcinos,

ovinos, caprinos).
30 de Seliembre del 2014

Plantilla n®1 (Cédigo 2)
Procedimiento: UTN Semovientes Ingreso de un semoviente (Alta)
Fecha Codigos Codigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.2.5.01.11.02 n/a Activos no corrientes/Propiedad planta equipo/Semovientes /Equinos X
1.2.5.03.02.01.1 n/a Activos no corrientes/Aclivos Biologicas no concesionados/Semovientes-Vacuno X
1.2.5.03.02.99.1 nla Aclivos no corrientes/Activos Biolégicos no concesionados/Semovientes-Otros Semovientes X
4.6.2.01.01. Transferencia de capilal de empresas privadas X
Justificacién: Este asiento reqgistra alta de un semoviente por donacién.
1.1.4.03.03.11.1 nla Inventario / Produccion y crecimiento de vacunos X
1.2.5.99.01.11.1 n/a Aclivos no corrientes/ Bienes no concesionados/Produccion y preparacion de vacunos X
4,9.9.99.09 . Resultados positives por el nacimiento de activos bioldgicos X
Justificacién: Este aslento reqgistra alta de un semoviente por Nacimiento.
1.2.5.03.02.01.1 nfa Aclivos no corrientes/Aclivos Bioldgicos no concesionados/Semovientes-Vacuno X
1.2.5.03.02.99.1 nla Aclivos na corrientes/Aclivos Bioldgicos no concesionados/Semovientes-Olros Semovientes X
1.1.1.01.02.02.2 Cuentas corrientes en el seclor publico interno X
Justificacién: Este aslento registra alta de un semovlente por Compra.
Plantillan®2 (Cédigo 4)
Procedimlento: UTN Semovientes
Fecha Cadigos Cédigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.2.5.03.02.01.1 Aclivos no corrienies/Aclivos Biolégicos no concesionados/Semovientes-Vacuno
1.2.5.03.02.99.1 n/a Activos no corrientes/Aclivos Biolégicos no concesionados/Semovientes-Otros Semovientes X
4.9.1.03.99.03 nla Crecimienlo y olros resultados positivos por tenencia de activos biologicos X
Justificacién: Este asiento registra los cambios de cateqoria, revalorizacién_del bien por trasformacién biolégica. [crecimiento)
Plantillan®3 (Codigo 5)
Procedimiento: UTN Semovientes Salida de un semovlente (Baja)
Fecha Cdadigos Codigos Detalle debe [ haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.02.02.1 nla Inventario /Bienes para la venta / producto terminado X
1.2.5.03.02.99.1 nfa Activos no corrientes/Activos Biclégicos no concesionados/Semovientes-Otros Semovientes X
Justificacién: Este asiento registra las baJas de un semoviente por traslado a inventario, (deshuese para la venta - practica de estudlantes - o|
simplemente se tlene en inventarlo para la venta.
Procedimiento: UTN Semovientes Salida de un semoviente (Baja)
Fecha Cédigos Cddigos Datalle debe | haber
Contables Presupuestarios :
1.1.3.03.01.02 nfa Venlas de produclos terminados a cobrar cfp X
1.1.1.01.02.02.2 nia Caja /Cuentas corrientes en el seclor publico interno X
1.1.4.02.02.1 nia Inventario/Bienes para la venta / produclo terminado X
Justificacién: Este asiento registra las bajas de un semovlente por venta a contado o a crédito.
Procedimiento: UTN Semovientes Sallda de un semoviente (Baja}
Fecha Cédigos Cddigos Dotalle debe | haber
Contables Presupuestarios
5.9.1.03.99.03 nla . Resullados negalivos por lenencia de aclives bioldgicos X
1.2.5.01.11.99,1 nfa Aclivos no corrientes/Propiedad planila equipo/Semovientes /Valor de origen X
Justificacion: Este aslento registra las bajas de un semoviente por muerte o disminucién de mercado segtin Informe técnico.

Elaborado por: Comisién de Activos Bioldgicos con la Asesorla del Lic. Hamry Mufioz Loaiza de la Firma Coghi y Zayas.

Integrantes de Comision de Activos Blolégicos - Implementacién NICSP en UTN
Marino Alvarez Jaen

1.
2. Manuel Campos Aguilar
3. Clever Araya Villalobos
4. Carlos Obando Conltreras B
5. William Vargas Carballo h
10. Xiomara Calero Gonzalez - Coordinadora Comisidn Activos Bioldgicos V;t/
R

G G
archivo,

Integrantes Comision de Activos Biologicos:

6. Roberth Cordero Ortega

7. Elvethia Gonzalez Monge

8. José Carlos Guevara Cardenas
9. Luis Vasquez Bustos




322

1de2

o

Procedimiento N* UTN-AB-002-2014: Flujog

Unlversidad Técnica Naclonal
Comisién Aclivos Blolégicos

de Actives

- Produccidn Aculcola.

Diagramandm. 01  Hojandm. 1 d

Actividad

IniciofFin

Simbola

OBSERVACIONES

OpenaciénActividad

Dacumanto

Dalos.

Las Unldades Funclonales sonlodas
aquallas unidados Intornas o axlarnas qua

el proceso paro

Conexibn

Almacanamlanto/Archivo

Decisidn

Qo0

las softaladas on asle procedimionlo

Responsable del Proceso:
Custodios do semovientes,

Focha do

Fecha

. : ién Tllapl
w1 Aiban14 Elaborado por: Cuslodio de semovientes, | Puesto: Encargado Produccién Tllapia
Cddigo dal . Revisado
Procase Autetlza el Proceso: por :
UNIDAD FUNCIONAL
cODIGO DESCRIPCION DE LA OPERACION INSUMOS - PRODUCTOS OBSERVACIONES Plazo SeTE
eslisn
Presupuosto | Proveedurla Ree: Productival | Tesorerla | Contabilldad
Humanos Fipea
0
1
Se solicilo autorizacién o Presupuesio  |Plan Anual Operntive La actividad debe estor contemplada en el |
' para deferminar el contenldo econdmica Pinn Anual Operative y autorizada,
necesario para iniciar Ia actividad, Asimismo, debe cumplitse con el
presupuesto asignado
Inicio de praceso productive. Insumo: presupuesto Eﬂludin de mercodo (Oferta y Demanda)
ordinario, o modificacién
2 presupuestarin debidamente -
aprobada. Planeacién y
determinacién del mercado,
Seleccion y preparacién de eslangque INSUMOS: Programacién, El encargado del proceso revisa la parte
para la siembre de los alevines. estudio del drea, cima, caudal |fllslca del estanque; nivel del agua,
3 de ogus. PRODUCTO: temperatura, clime, elc.
Aulorizacion
Seleccién o compra de alevines. Orden de compra / Orden de IE] encargado del proceso autoriza que so
roclndo de Ja compra del Aclivo (Proveedurla en
caso de compro y atras dependencios en
casa de liastados). En esle momenlo el
‘ slslema Informatico renliza el asiento de
alla para el activo fijo, sea compra, por
\rasfado de inventorio a su use, donackon,
reconocimiento de un proceso o
localizacidn,
INSUMOS: Expediente,
ia ol siembra di "
5 Inicta of frocao dlenibiade qumdud"'"',"mvm de SeInicia el proceso productivo
reproduclores 1 y equipo
PRODUCTO: Aulorizacién
Alln del oclive Aslenlos [of procede o realizar el registro
Peoduclos: Faclura, ordende  [conlable, Plantilla n*{
8 compra, Orden de traslada
Preparacion del active. Geslion Insumos: Registros
realizada porn oblener un activo en las  |Productos: Alimento de
7 condiclones deseadns parn suvento o (onimales
uso.
Alimentacién y montenimiento Reglstios Se sollcila o proveedurfa o almacen de
Productos: Alimenlo de suminisiros
8 animales, medicamentos,
(uberla, otros materinles de
mantenimiento,
(Geslion de camblos llsicos Insumos: Reglsiros Se debe llevar una estadisliica sobre
9 relacionndos, Productos: consumo de alimento, mono de obra, Ete.
nlimentacién y culdo
Registros contables Insumos: Registros Se dobe realizor un reporte o contabilidod
10 relacionndos. sobre el cansumo de bienes y servicios que
se han reallzado en cl cultivo. Plantiila n® 2
[ del punto para . pesos, Renlizar muestreos para delerminar ol peso
“ la venla dul active biolgico uostreo promedio do In tilapia y programar la L
cosecha, (
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Procedimiento N* UTN-AB-002-2014; Flujograma de Actives Bioléglcos - Produccién Acuicola,

Universidad Técnica Nacional
Comisién Activos Bioldglcos

BAJA DELACTIVD

Reportar o Contabilidad la contidad de kilos

12 Cosecha Repories cantidod sel da como
apla pare lo venla, contidad desecho, olc,
INSUMOS: Expedienle  |Encargado de proceso auloriza la venta o
PRODUCTO: Inventario de  |Tesoreria, Tesorcria cobra ¥ autoriza In|
13 Autorizacion de Venla alevines cntregn, Conlrol de  bienes verdifica In
entregn de los alevines vendidos
[Contnbilidod revisa ¥ aprueba el aslento)
" Regisros contables Agianto contable Plantlila n®3
15 Fin del proceso

Elabormdo por. Comisién de Actnos Bioldgicos con la Asesoria del Lic. Hamy Mufloz Loaiza de In Fima Coglu y Zoyas.

Inlegrantes de Come idn de Actros Bicldgicos - Implementocion NICSP en UTH

2
3
4
5

Marno Avarez Jaen
Manuel Campos Agullar
Clew Amya Villalobos

. Caillos Obundo Contreras
. Wilkam Vargas Camballo
10. Xomara Calera Gonzalez - Coordinadara Comisién Activos Bioldgicos

8. Robenh Cordero Oitega
7. Elvelhis Gonzdlez Monge

A José Cotlos Guevara Clrdenos

9. Luis Vasquez Bustos
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Universidad Técnica Nacional
Comisién de Activos Blelégicos
Procedimiento N° UTN-AB-002-2014: Reconocimiento y Registro de Activos Biolégicos - Produccién Aculcola.

ASIENTOS REGISTRO EN UN PROCESO NORMAL AL COSTO SIEMBRA ESTANQUES ALEVINES
RANGO PROMEDIO DE 1 GRAMO PARA EL REGISTRO ALEVIN PROCESO 1 - VENTA 2 - ENGORDE

Plantilla n°1
Fecha Cddigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.01.02.02. nfa Productos agroforestal X
1.1.1.01. nla Efectivo o Equivalente X
Deudas comerciales por adquisicion de materias primas
2.1.1.01.01.03. nla y bienes en produccion c/p X

Primer Registro compra de Insumos(fertilizantes y semillas, herbicidas si hay que limpiar dreas para quemar malezas para proceso
productivo.

Plantilla n°2
Fecha Cddigos Codigos Detalle debe haber
Contables Prosupuestarlos

1.2.5.99.01.11.9. nfa Produccidn y preparacion de olros semovientes X

1.1.4.01.02.02. nfa Productos agrofor X
2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. n/a Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. n/a Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. nla Sueldos a base de comision X
2.1.1.02.01.01.5. n/a Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. nia Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. n/a Otras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. n/a Remuneraciones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. nia Retribucién por ailos servidos a pagar ¢/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Inicla el proceso de la preparacion del terreno para la quema de las malezas y rastra de |a superficie con arrastra mecanizada se
contabiliza la mano obra y la depreciacién maquinaria utilizada arrastra del terreno ,se usa la cuenta otras construcciones en proceso
porque no observe en el catalogo la cuenta obras proceso en bienes agropecuarios en ACUIOCOLAS. Hay que tomar en cuenta que la
cuenta en obras en proceso contablliza tanto la mano obra + los costos indirectos + los insumos como fertilizantes, herbicidas y semilla
para siembra. La cuenta de depreciacion es costo Indirecto en la produccién y se tendria que estimar cuantas horas maquinas trabajo la
maquinaria para reclasificar el gastos cta. 5.1.4.01.01.03 Depreclaciones de Maquinaria y equipos para la produccién,

Plantilla n®3
Fecha Cédigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios

1.2.5.99.01.11.9. nfa Produccion y preparacién de otros semovientes X

.1.4.01.02.02. nla Productos agroforestales X
2.1.1.02.01.01.1. nla Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. nla Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. nfa Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. nfa Sueldos a base de comisién X
2.1.1.02.01.01.5. n/a Suplencias X
2.1.1.02.01.01.8. n/a Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.8, n/a Otras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. n/a Remuneraciones eventuales a pagar ¢/p X
2.1.1.02.01.03.1. nla Retribucién por aios servidos a pagar c/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Esta es la etapa de la siembra de Alevines, puede involucrar Maquinaria y horas hombres para siembra.
Plantilla n°4
Fecha Cddigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios

5.1.5.02.03.02, n/a Deterioro y desvalorizacién semovientes X
1.2.5.03.02.99.1. n/a Valores de origen otros semovientes X

Se reconoce una pérdida por siniestros o causas del ambiente o por mal proceso de la slembra esto perdida puede suceder en el proceso
productivo perdida normal o anormal con Informe técnico de las consecuencias que pudieron originar dicha perdida por cambios por
biomasa o muerte.

Plantilla n°5

[
| Fecha | Cédigos | Cddigos Detalle [ haber

324
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Contables Presupuestarios
1.1.3.03. nia Ventas a cobrar a corto plazo X
4.9.9.99 n/a Ingresos y Resultados Positivos Varios X

Justificacién: Este aslento reglstra el cobro en casc de la Identificaciéon de un responsable de la pérdida o deterloro del activo que se

harfa una investigaclén para ver los hechos que pudo provocar la perdida.
Plantilla n®6
Fecha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.03.01.01. nia Bienes agropecuarios y forestal X
1.1.4.02.02.01, nia Productos agropecuarios y forestales /{terminado) X
El documento que emite Ingeniero agrénomo que estén para la venta
Plantilla n°7
Fecha Cadigos Cadigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
5.1.4.01 n/a Consumo de Bienes no Concesionados (costo ventas) X
1.1.4.02.02.01. nfa Produclos agropecuarios y forestales /(terminado) X
1.1.3.03. nla Ventas a cobrar a corlo plazo X
1.1.1.01. nla Efeclivo o Equivalente (alevin) X
4.4.1.01.02.01. n/a Venta de productos agrapecuarios y forestales X

Justificacién: Registro asiento para registrar la baja por la venta del activo hiolégico-producto agricola que afectaria costo de ventas y se

transfiere de producto terminado a inventarlo para realizar la factura

Plantilla n°8
Fecha Cddigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarlos
1.1.3.03. nia Ventas a cobrar a corlo plazo X
4.9.9.99 n/a Ingresos y Resultados Positivas Varios X
Justificacién: Aslento por variacion en el precio del alevin
Plantilla n°9
Fecha Cédigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
Pérdida por deterioro y desvalorizacion de bienes no
5.1.5.01 n/a concesionados X
1.1.4.03,01.01. n/a Bienes agropecuarios y for X

Justificacién: Pérdida por alevines muertos en el traslado.

Elaborado por. Comisién de Activas Bicldgicas con la Asesorfa del Lic. Hany Mufioz Loaiza de la Firma Coghl y Zayas.
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RANGO PROMEDIO PARA TRASLADAR PRE-ENGORDE DE 40 GRAMOS FASES FINALES COSECHA A 650 KILOS PARA VENTA

Plantilla n°1
Fecha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios

1.2,5.99.01.11.9. n/a Produccién y preparacion de otros semovientes X

1.1.4.01.02.01. n/a Productos pecuarios y otras especies X
2.1.1.02.01.01.1. n/a Remuneraciones oA
2.1.1.02.01.01.2. n/a Jornales X
2.1.1.02.01.01.3, n/a Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comisién X
2.1.1.02.01.01.5, n/a Suplencias X
2.1.1.02.01.01.8. n/a Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01,01.9. nla Otras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. n/a Remuneraciones evenluales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. n/a Retribucién por anos servidos a pagar c/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

En el proceso productivo cuando se alimenta los peces se ocupara ,mano obra para alimentar los peces y maquinaria ,si se hay
hacer trabajo extras en los extanques por mantenimiento ,traslado concentrados a los estanques.
Plantilla n°2
Fecha Cédigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios

1.2.5.98.01.11.8. nla Produccion y preparacion de otros semovientes X

1.1.4.01.02.02. n/a Productos agroforestales X
2.1.1.02.01.01.1. nia Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. n/a Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. n/a Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. nfa Sueldos a base de comisién X
2.1.1.02.01.01.5. n/a Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. n/a Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. nia Otras remuneraciones bdsicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. n/a Remuneraciones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. nf/a Retribucidn por anos servidos a pagar c/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Esta es la etapa de la siembra de tilapia puede involucrar maquinaria y horas hombres para siembra, ya que es un traslado a otro

estanque.
Segunda etapa primera cosecha
Asiento ajuste por perdidas por siniestro en la tilapia
Plantilla n°3
Fecha Cédigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
5.1.5.01.03.02. nla Deterioro y desvalorizacién de semovienies X
1.2.5.03.02.99.1. n/a Valores de origen Otros Semovientes X

Se reconoce una perdida por siniestros o causas del ambiente o por mal proceso de la siembra esto perdida normal o anormal o
hay que ajustar el activo biolégico con Informe técnico de las consecuencias que pudieron originar dicha perdida o cambios por

biomasa
Asiento ajuste por pérdidas por siniestro en la tilapla
Plantilla n°4
Fecha Cddigos Codigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.3.03. n/a Venlas a cobrar a corto plazo X
4.9.9.99 n/a Ingresos y Resultados Posilivos Varios X

Justificacién: Este asiento registra el cobro en caso de la identificacién de un responsable de !a pérdida o deterioro del activo
que se harfa una investigacién para ver los hechos que pudo provocar la perdida.

Plantilla n°5
Fecha Caédigos Cddigos Detalle debe
Contables Presupuestarios
1.1.4.03.01.01. n/a Bienes agropecuarios y forestales
1.1.4.02.02.01. n/a Productos agropecuarios y forestales /(terminado) X
1.2.5.03.02.99.1. n/a Valores de origen Otros Semovienles
5.1.5.02.03.02. n/a Deterioro y desvalorizacion Semovientes X
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RANGO PROMEDIO PARA TRASLADAR PRE-ENGORDE DE 40 GRAMOS FASES FINALES COSECHA A 650 KILOS PARA VENTA
Se reconoce una perdida por siniestros o causas del ambiente o por mal proceso de la siembra esto perdida puede ser normal u anormal
hay que ajustar el aclivo bioldgico con Informe técnico de las consecuencias que pudieron originar dicha perdida.

Plantilla n°6
Fecha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios i
1.1.4.01.01.99. nfa Ofros productos quimicos y conexos X
L1101 nla Efectivo o Equivalente X
Deudas comerciales por adquisicion de materias primas
2.1.1.01.01.03. nla y bienes en produccién clp X

El pez en en su etapa desarrollo puede necesitar algun producto fuera del concetrado para fortalecer el pez segtin al estudio que
reliaza el biologo o Ingeniero agronomo.

Plantilla n°7
Fecha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contahbles Presupuestarios

1.1.4.03.01.01. nia Bienes agropecuarios y forestales X

2.1.1.02.01.01.1. nla Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. nia Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. n/a Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comision X
2.1.1.02.01.01.5. nia Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. nfa Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. n/a Otras remuneraciones bésicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. nia Remuneraciones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. n/a Retribucién por afios servidos a pagar cip X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Proceso de cosecha invelucra personal para el control de las salidas de los kilos vendidos en la finca es decisi6n llevar este
costo parte del costo ya que involucra personal para vaciar los estanques ,mallas,canastas,maquinaria.

Plantilla n°8
Fecha Codigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.03.01.01. nla Bienes agropecuarios y forestales X
1.1.4.02.02.01. n/a Productos agropecuarios y forestales /{terminado) X
1.2.5.03.02.99.1, n/a Valores de origen otros semovientes X

[ASIENTO PARA TRASLADAR EL PEZ PRODUCTO TERMINADO QUE ESTA LISTO PARA LA VENTA

Plantilla n°9
Fecha Codigos Cadigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
5.1.4.01 nfa Consumo de Bienes no Concesionados (costo ventas) X
1.1.4.02.02.01. n/a Productos agropecuarios y forestales /(terminado) X
1.1.3.03. nfa Venias a cobrar a corto plazo X
1.1.1.01. n/a Efectivo o Equivalente ( pago parcial tilapia y melaza) X
4.4.1.01.02.01. n/a Venta de productos agropecuarios y forestales X

Justificacion: Registro asiento para registrar la baja por la venta del activo biolégico-producto agricola que afectarfa costo de
ventas y se transfiere de producto terminado a inventario para realizar la factura

Plantilla n°10
Fecha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.3.03. nia Ventas a cobrar a corlo plazo X
4.9.9.99 n/a Ingresos y Resultados Positivos Varios X
Justificacién: Asiento por variacién en el precio del pez
Plantilla n°11
Fecha | Cédigos [ Cédigos | Detalle [ debe I haber

[ Contables | Presupuestarios|
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RANGO PROMEDIO PARA TRASLADAR PRE-ENGORDE DE 40 GRAMOS FASES FINALES COSECHA A 650 KILOS PARA VENTA
Pérdida por delerioro y desvalorizacion de bienes no
5.1.5.01 n/a concesionados X
1.1.4.03.01.01. n/a Bienes agropecuarios y forestales X

Justificacién: Pérdida por deterioro en un proceso de cultivo peces por algun siniestro que se presente en el desarrollo hasta la
cosecha

Plantilla n°12
Fecha Cddigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.2.5.99.01.11.9. nla Produccién y preparacion de otros semovienies X
1.2.5.03.02.99.1. nfa Valores de origen otros semovientes X
Registro de la tilapla activo bioldgico .
Plantilla n®13
Revaluaciones alevines
Fecha Cdédigos Codigos Detalle dehe haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.02.02.01. n/a Productos agropecuarios y forestales /(terminado) X
1.1.4.03. nla Materias primas y bienes en producclén X
1.1.4.03.03.99 n/a Olras construcciones en proceso X
Materiales y Suministros para Consumo y Prestacion de
1.1.4.01 nla Servicios X
1.2.5.03.02.99.1. n/a Valores de origen otros semovientes X
3.1.3.01.03. n/a Revaluacién de bienes ( Activos Biolégicos) X

Asientos para reclasificar por revaluaciones, las revaluaciones tendra que ver con estudio tecnico cuando existen activos que no
estan actualizados .

Plantilla n°®14
aslentos de ajustes por depuracién de cuentas activos.
Fecha Cddigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.2.9.99. nla Activos a corlo plazo sujetos a depuracién contable X
1.1.4.03. n/a Malerias primas y bienes en produccién X
1.1.4.03.03.99 n/a Otras construcciones en proceso X
Materiales y Suministros para Consumo y Prestacion de
1.1.4.01 n/a Servicios X
1.1.4.02.02.01. n/a Productos agropecuarios y forestales /(ierminado) X
1.1.4.03.01.01. n/a Bienes agropecuarios y forestales X
1.2.5.03.02.99.1. n/a Valores de origen otros semovientes X

Asiento sujetos depuracion por un registro incorrecto con saldos de periodo anteriores y que se deben de ajustar a la realidad.

Elaborado por. Comisidn de Activos Bioldgicos con la Asesoria del Lle, Harry Muiioz Loaiza de la Fima Coghi y Zayas,
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1. Marino Ahvarez Jaen 6. Roberth Cordero Ortega
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Procedimiento N° UTN-AB-003-2014: Reconocimiento y Registro de Activos Bioldgicos - Arboles Frutales.

30 de Setiembre del 2014

1det

(12

Plantilla n®1
Fecha| C0digos Cridhas Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
1.2.5.01.11.99. n/a Otros semovientes (No hay una cuenta para arboles ( CN)). X
1.2.5.03.01.02 nfa Arboles X
Semovienies para transferir ( No hay cuenta en el catalogo CN, Propiedad, planta y
1.1.4.04.02.11 nia equipo) X
1.1.4.04.03.01. n/a Plantas y arboles para transferir X
1.2.9.99.05.03. nla Activos biolbgicos sujetos a depuracién X
1,1.4.03.03,11.9. n/a Produccién y crecimiento de olros semovientes { No hay cuenta en el catalogo CN) X
1.2.5.99.01.11.9. n/a Produccién y preparacion de olros semovientes ( No hay cuenta en el calalogo CN) X
1.2.5.99.01.11.9. n/a Produccidn y preparacion de otros semovientes ( No hay cuenta en el catalogo CN) X
3.1.5.01 n/a Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores X
4.6.1.01 n/a Transferencias corrientes del Sector Privado Interno X
4.6.1.02 n/a Transferencias corriente del Sector Piblico Interno X
4.6.1.03 nfa Transferencias corriente del Sector Externo X
1.1.4.03. nla Materias primas y bienes en produccion X
2.1.1.01.02. nia Deudas por adquisicién de bienes distintos de inventarios c/p X

Justificacion: Este asiento registra el traslado de inventario, reconocimiento, localizacién, traslado de obras en proceso o donacién de un

activo bioldgico. Bajo la premisa que el catalogo de cuentas incluya una cuenta de inventario de activos que no estan en uso.

Plantilla n® 2
Fecha Cddigos Cédlgos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios

1,2,5.03.01,02 nla Arboles X
1.1.4.04.02.11 nia Semovientes para transferir { No hay para arboles en Propiedad, Planta y equipo). X
1.1.4.04.03.01. nia Planlas y arboles para ransferir X
1.2.9.99.05.03. nla Aclivos biologicos sujetos a depuracién X
1.1.4.03.03.11.9. n/a Produccion y crecimiento de otros semovientes ( no hay cuenta en el catalogo CN) X
1.2.5.99.01.11.9. nia Produccion y preparacian de otros semovientes { No hay cuenta en el catalego CN) X
1.1.4.01.01.99. na Otros productos quimicos y conexos X
2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. nfa Jornales X

Justificaclén: Este asiento registra los costos realizados en el proceso de desarrollo de los arboles y se deben capitalizar al activo

Plantilla n® 3
Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Prosupuostarlos

114 n/a Efeclivo y Equivalentes de Efectivo X
1.1.3 nl/a Cuentas a cobrar a corlo plazo X
5.3.3.03.01, n/a Resultados negativos por venlas de plantas y arboles X
1.2.5.01.11.99. nfa Otros semovientes (No hay una cuenia para arboles ( CN)). X
1,2.5.03.01.02, n/a Arboles X
1.1.4.04.02.11. nia Semovientes para transferir ( No hay cuenta en el catalogo CN) X
1.1.4.04.03.01. n/a Plantas y arboles para transferir X
1.2.9.99.05.02. nia Activos bioldgicos sujetos a depuracion X
1.1.4.03.03.11.9. nla Produccién y crecimiento de otros semovienies ( no hay cuenta en el catalogo CN) X
1.2.5.99.01.11.9. n/a Produccidn y preparacién de ofros semovienles { No hay cuenta en el cataloge CN) X
4.4,5.03.01. n/a Resultados positivos por ventas de plantas y arboles X

Justlificacién: Este asiento reglstra a baja de activos blolégicos, para drboles frutales.

Elaborado por: Comision da Activos Bioldgicos con la Asesaria del Lic. Harry Mufioz Loaiza de la Firma Coghi y Zayas.

Inlegrantes de Comisidn de Activos Biolégicos - Implementacién NICSP an UTN
1. Marino Alvarez Jaen

2. Manuel Campos Aguilar
3. Clevar Araya Villalobos
4, Carlos Obando Contraras
5. William Vargas Carballo

10. Xiomara Calero Gonzélez - Ceordinadora Comisidn Activos Biolégicos

6. Roberth Cordero Ortega

7. Elvathia Gonzalez Monge

8, Josa Cares Guevara Cérdanas
9. Luis Véasquez Buslos
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Unlvarsldad Téenlca Naclonal

Comlstan de Activos Bloléglcos
Procedimiento N° UTN-AB-004-2014: Reconocimiento y Registro de Produccién de Arroz Comercial,

InklaiFln

Oparaclén/Aeivdad

Documento
Las Unidades Funclonales son todas aquelias unldades
Datos Infernas o extornas gue Interviensn ¢n ol procesa pera
alas on osle
Conaxidn

Amacenamienlo/Archive

Doclsién

OB ol

Responsable del Procesa;

Focha

Elabiorade par; Cuslodio sulllyo arrez,

Puoslo;

3009/2014 | Aprebackin:
c:;’ﬂ'ﬂ:.”:‘ Autorlza o] Proceso: :::":"“
|pescrincion o
Inicio de proceso Insumo: Plan anual operalivo Elencargado programala siembra de
acuerdo al plan anual eslablecido, y
L contemplande cond(ciones cimatoigicas
y de temporada,
de compra de Insumas|INSUMOS: Recursos en El do del proceso realiza las
para la siembra de anroz para realzar la soliciiud de compra de|scliciiud de compra de los Insumes
semilas  y produclos  quimicos.|agricolas para Iniclar el proceso de
1 PRODUCTO: Sofcitud de compra con|siembra de amoz. Esla solicitud debe
aulorizaciones repeclivas estar aprobada por todos los
reponsables,
Compra de semilla de amoz Insumos: Orden de compra, Carel,|Se realiza s entrada invenlarios
2 facturas.
Primera Etapa (S) del Proceso|Insumos: Reporte Semillas,| En esta etapa ya se tiene un culivo de
productivo, Limpieza y|feniizantes, herbicidas, inariajaroz en germinacion, y el del
idn de lerrenos, siemb ricol Alquiler de  Maquinaria{procesc traslada los costos de la
3 y apficacion  del sebo  pre-|Agricola, Mane de Obra y agua de|primera ctapa alsistema avalar, para
germinacidn, riego, que se segiskre de fama contable los
F idn de la p de esla.Se lliza los coslo
elapa del amoz. de b preparacian dellerreno
[Autorizacidn de asiento de cargo|INSUMOS: Aslento de Diardo Contabiidad revisa y autariza ¢l asiento
de insumas de [a pimera elapa. |PRODUCTO: Autorizacién contable de la pimera etapa del clelo del
4 amoz.
Sequnda Elapa V del proceso|INSUMOS: Reporte de|En esla etapa ya se Ueneuncutivo de
productive, en esla clapa Fenil e|amoz en di ién floral, y el
realizan  aclividades  como;linsecticidas, Mano de Obm  y|encargado del proceso Iraslada los
5 P de fdsforo, i fokiares|coslos de la segunda etapa alsislema
y Patasio, control de malezas|PRODUCTO: Segunda dlapa de arroz|avalar, par que se registre de forma
pos i 1 conlable los costos de esla elapa
fungleidas ¢ Insecticidas |
ferilzantes foliares, rieqo v
(Aulorizacién de aslenlo INSUMOS: Informe del estade dellConlabilidad revisa y autoriza el asiento
6 activo contable de la primera elapa del ciclo del
L_PRODUCTO: Reporte amez,
Elap: Il o etapa R del Proceso|INSUMOS:  Reporte fungicidas,| En esta etapa ya se tiene un cultivo de
Produclivo del amoz en eslta|inseclicidas, abonos foliares, agua de|arroz lislo para la cosecha, y ol
elapa se desarrolian actividades|riego ¥ mano de obraencargado del proceso raslada los
7 camo proloccién de floracidn , y|PRODUCTO: Plantacién Isla para la|costos de W lercer elapa al sistema
espiga, ferilizacién  foliar,|cosecha avalar, para que seregistro de forma
cosecha y Imslado a Industda conlable los costas de esta etapa
Salicitud de equipo para cosecha INSUMOS: Equipo par cosechay  [El encargado del proceso delcutivo
y acarreo de granza de armz acareo de amoz solicita a proveedurla mediante un oficlo
8 PRODUCTO: Aoz cosechado Bste |l solicilud de equipo para cosecha y
para sertmsladado a la arocera acarmeo,
Cosecha de Amoz INSUMOS Cosechadora ytractor Se solcitan kos permisos pam el ingresa
con Chompipa para realizar la cofta.  |de ta maquinaria para reaizar la cosecha
0 PRODUCTOS Granza cosechada en |y se supervisa b cosecha conla
el camidn, colaboracicn del encargado de Bienes o
Invenlario.
Aularizacion de asienta INSUMOS: Elboracidn de asienlos [C d ravisa y autoriza el asienlo
contable de utima etapa delarroz contable de l primera elapa del ciclo del|
10 PRODUCTOS clboracién de asiento]arroz,
contable
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Procedimiento N® UTN-AB-004-2014: Reconocimiento y Reglstro de Produccién de Arroz Comerclal.

Unlversldad Técnica Naclonal

Comlslén da Actlves Blolégicos

Traslado de granza hacla [a|INSUMOS Transpote de carga y
arrocera, vehleulo para cuslodia y reclbo de
1" entraga e Industria,|
PRODUCTOS Granza lrasladada a la
Industria.

Traslado de la granza cosechada a
arrocera, se realza cuslodia del camién
por para de finca y Bienes e inventarios

Se realza ol Uaslida de [3|INSUMOS: Rocibas entegado por]
|produccién  entregada  seglnjarrocen,

comprobanle a la bodega de|PRODUCTOS: Produccién neta de
12 Itransicién arroz en bodega de ventas,

|produccién de arroz, de b bodega de

El encargado del proceso praductivo del
arroz, realiza el laslado de la

arroz a la bodega de transicién par que
se realice la facturacién de la produccion
una vez que se reciban fos
comprobanles de fa venta reafzada,

Retiro de comprobantes de pago|INSUMOS: Vehleulo para Ira:l.lunrsnﬁi-lmcalg:dn de Bienes e inventano se

PRODUCTO: Aslenlo diaria

en L Industria que compro ella la amocera|desplaza a la Arrocera a retinar bos
12 |noducto, PRODUCTO: Reporte o faclums de|rspectivos comprobantes do pagos.
pago
Realiza reglstro {SUMOS: 18 il ,|El conlador procede a revisary aulorizar|
13 (Factura) reporte el asiento cantable, consideranda loz

comprobanles de pago.

Fin del proceso

==

miazion FETSP i UTH
L

enge
8 Jonk Cass Grwaaa Sirdenn
T LLE vases denioy

160 201 Biddgcns
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Universidad Técnica Nacional
Comision de Aclivos Biolégicos
Procedimiento N° UTN-AB-004-2014; Reconocimiento y Registro de Activos Bioldgicos - Cultivo de Arroz.
30de Seliembre del 2014

Compras de la semillas y insumos herbicidas, fertilizantes y otros

Plantilla_ n®{
Fecha Cddlgos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.01.01.99. n/a Otros produclos guimicos y conexos X
1.1.4.01.02,02. Productos agroforestales X
1.1.1.01. nfa Efeclivo o Equivalenie X
2.1.1.01.01.03. n/a Deudas comerciales por adquisicidn de materias primas x
¥ bienes en produccion c/p

Compras Insumos y semillas para la siembra de arroz.

Preparacién del terreno antes de |a siembra en el control de malezas y arrastra

Plantilla n°2
Fecha Cédigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios

1.1.4.03.01.01. nla Bienes agropecuarios y foreslales X

1.1.4.01.01.99. nfa Otros producles quimicos y conexos X
1.1.4.01.02.02. n/a Produclos agroforeslales %
2.1.1.02.01.01.1. nla Remuneraciones X
2.1.1.02,01.01.2, nfa Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. nia Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. nla Sueldos a base de comisién X
2.1.1.02.01.01.5. nia Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. nfa Salario escolar a pagar c/p X
2,1,1.02,01.01.9. nfa Otras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1,02.01.02. nia R aclones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. nfa Retribucion por afios servidos a pagar c/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * x

Proceso de limpieza de la zona donde se va cultivar donde ocupara mano obra, maquinaria ,Insumos como plagulcidas , herbicidas ect.

Slembra arroz

Plantilla n°3
Focha Cddigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarlos

1.1.4.03.01.01. nfa Bienes agropecuarios y forestales X

1.1.4.01.01.99. nla Otros produclos quimicos y conexos X
1.1.4.01.02.02. nfa Productos agroforestales X
2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2, nfa Jomnales X
2.1.1.02,01.01.3, nla Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comision X
2.1.1.02.01.01.5. n/a Suplencias X
2.1.1,02,01.01.8. nla Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. nia Otras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2,1.1.02.01.02, nfa Remuneraciones evenluales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. nfa Relribucidn per anos servidos a pagar c/p X
1.2,6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Procesos de siembra de la semllla de arroz después de listar el terreno para cultivo de arroz
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Universidad Técnica Nacional
Comision de Aclivos Bioldgicos
Procedimiento N® UTN-AB-004-2014: Reconocimlento y Registro de Activos Blolégicos - Cultive de Arroz,
30 de_Setlembre del 2014
Mantenlmiento del arroz en las etapas de crecimlento hasta lograr producto agricola
Plantilla n°4

Fecha Cddigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios

1.1.4.03.01.01. nia Bienes agropecuarios y foreslales X

1.1.4.01.01,99. nfa Olros productos quimicos y cenexos X
2,1.1.02.01.01.1. nia Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. nia Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. nia Servicios especiales x
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comisién X
2,1.1.02.01.01.5. nia Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. nia Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. nia Otras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. nia Remuneraciones eveniuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. nia Relribucion por aiios servidos a pagar c/p x
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Proceso de mantenimiento de la primera cosecha de la arroz.

Proceso de corta en granja el arroz

Plantilla n°s
Facha Cddigos Cddiqos Detalle debe haber
Contablas Presupuestarios

1.1.4.03.01.01. nfa Bienes agropecuarios y foreslales X

2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones x
2.1.1.02.01.01.2. nfa Jornales x
21.1.02.01.01.3. nfa Servicios especiales x
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comisién X
2.1.1.02.01.01.5. nfa Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. nfa Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. nla Otras remuneraciones basicas a pagar cip X
2.1.1.02.01.02. nfa Remuneraciones evenluales a pagar c/p b
2.1.1.02.01.03.1. nfa Relribucion por afios servidos a pagar c/p x
1.2,6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Proceso de cosecha Involucra personal para el control de las salldas de |as toneladas de [a finca os ceclsion llevar este costo parte del
casto

Proceso de arroz en estado en secos y limplos
Plantilla n°6

Fecha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.03.01.01. n/a Bienes agropecuarios y forestales x
1.1.4.02.02.01. nia Productos agropecuarios y foresiales /(terminado) X
1.2.5.03.01.01.1. nia Valores de crigen Plantaciones x

El documento que emite la arrocera es fundamental para establecer las toneladas que salieron en la finca en bruto (tara) ver valor neto .con
este documento se traslada el costo producto terminado y se amortiza la porcién del activo biolégico.

Producto Terminado a Inventario
Plantilla n°7

Fecha Cddigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuastarios
1.1.4.02,02.01, nia Productos agropecuarios y forestales /{lerminado) X
1.1.4.03.01.01. n/a Bienes agropecuarios y foreslales x

Finalizacion de la cosecha de arroz.
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Procadimianto N° UTN-AB-D04-2014: Reconocimiento y Registro de Activos Biolégicos - Cultivo de Arroz.

30 de Seliembre del 2014

Plantilla n°8
Fecha Cddigos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
51.4.01 nla Consumo de Bienes no Concesionados (costo ventas) X
1.1.4.02.02.01. nla Produclos agropecuarias y forestales /(lerminado) X
1.1.3.03. nfa Venlas a cobrar a corto plazo X
1.1.1.01, nfa Efeclivo o Equivalente ( pago parcial arroz y melasa) X
4.4.1.01.02.01. nfa Venla de productos agropecuarias y forestales X

Justificacién : Registro aslento para registrar la baja por la venta del activo biolégico-producto agricola
transfiere de producto terminado a inventario para reallzar la factura

que afectaria costo de ventas y se

Plantilla n°8
Fecha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.3.03. nfa Ventas a cobrar a corlo plazo X
4.9.9.99 nla Ingresos y Resultados Posilivos Varios x
Justificacidn: Asiento por cobro de algtin manejo en |a etapa de la produccidn .
Plantilla n°10
Fecha Cédlgos Cddigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
5.1.5.01 n/a Pérdida por delerioro y desvalorizacién de bienes no X
concesionado
1.1.4.03.01.01. nla Bienes agropecuarics y forestales X

Justificacién: Perdida por deterioro ‘en un proceso de arroz por algtin siniestro o plagas que se presente en el desarrollo hasta la cosecha

Plantilla n°®11
Revaluaclones plantaciones
Fecha Cédigos Codigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.02.02.01. nfa Produclos agropecuarios y forestales /(terminado) X
1.1.4.03. n/a Malerias primas y bienes en produccién X
1.1.4,03.03.99 n/a Olras conslrucciones en proceso X
1.1.4.01 nia Materiales y Suministros para Consumo y Prestacion de X
Senvicip:
3.1.3.01.03. nia Revaluacion de bienes ( Aclives Bioldgicos) X

Este aslento depende del grado que este el arroz en el proceso de desarrollo etapa cosecha ,o en |a etapa ya en sacos |lmpios y seco que
ya esta Inventario como producto terminado ,y nunca se habla reglstrado con Informe técnico Ingenlero agrénomo se puede revaluar la

produceién, -
Plantilla n®12
aslentos de ajustes por depuracién de cuentas activos.
Facha Cédigos Cédigos Detalle debe haber
Contables Presupuestarios
1.2.9.99. nfa Activas a corlo plazo sujetos a depuracion contable X
1,1.4.03, nfa Materias primas y bienes en produccién X
1.1.4.03.03.99 nfa Otras construcciones en proceso X
1.1.4.01 nla Maleriales y Suministros para Consumo y Prestacién de X
Servicins
1.1.4.02.02.01. nfa Productos agropecuarios y foreslales /(terminado) x
1.1.4.03.01.01. n/a Bienes agropecuarios y foreslales X

phawp o

. Wanud Campas Agullar

Clasar Araya Villalobos
Cerlos Obando Conlroras
Williorn Vargas Carballo

0. Momara Calero Ganzalez - Cocrdinadors Comisién Aclives Bleloglcos

Aslento sujetos depuracién-por un registro Incorrecto con saldos de periodo anterlores
Elaborada por: Comislén do Aclivas Blolégicos con la Asasoria del Lie. Hamy Muloz Loalza do la Firma Coghl y Zayas.

Integranies da Conislén da Acthos Blodgicos - Implementacion NICSP an UTH
. Marino Alvoraz Jacn

ue se deben de ajustar a la realldad.
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Universidad Técnica Nacional
Comislon de Activos Biolégicos
Procedimlianto N° UTN-AB-005-2014: g de Activos Bioldglcos - Cultivo de Cafia de Azucar.
Diagrama nim. 4 Hola nim. 1 <a 1 Actlvidad Simbolo
IniciaiFin [
Operacisn/Actividad
Documenta
Conexién o
Almacenamicnto/Archive I]j
Decisién <>
Rosponsablo dal Proceso: |
Facha de Focha Elaborado por: Cuslodio S
alaboracidn: 30/09/2014 Aprobaclén: cultlvo cafla nzdcar soslai
Gédiga da), Autorlza of Procoso; r“""'“‘d“ |
Proceso. por:
UNIDAD FUNCIONAL
copico DESCRIPCION DE LA OPERACION INSUMOS - PRODUCTOS OBSERVACIONES Plazo s 7 Blonaes ¢ Finca Contabilidad
Inventarios.
INSUMO: Solicllud de Presupuaslo para compra de
0 Inicio de proceso oidinarlo o modificado
aprovada.
INSUMOS: Exp [E del proceso auloriza que se de
factura, Resolucién olla al Aclivo (Proveedwia fraslada los
| Etapa: Slembra y Crecimiento|Adminislraliva, Acla P a la finca de ;I@
1 vegetalivo de la cada de azdcar. PRODUCTO: Auterizacian la UTN). En esle momenlo ol sislema
Informélico realiza el aslenlo de alta para el
activo de la cafia de azdcar.
INSUMOS: Aslento de Se inicla el proceso productivo del proyecto de|
Diario la cafa de azucar.
2 (Aulorizacién de asiento PRODUCTO: Aulorizaclén
Il Etapa: Cosecha de la cada de INSUMOS: Reporle  diario. al sislema con datos
3 asiicar Traslado bodega  de|productivos y realiza el asienlo por produccién
i roductos terminado. ¢n toneladas de cafia en el campo.
INSUMOS: Informe del eslado[Las unidad de la finca, comunica a
Informe de variaciones en los aclivas contabilldad cualquier delerioro o cambio en ol
4 fijos activo bloldgico de la caia de azicor.
del activo
INSUMOS:  Auxiliares  de|Autoriza dar de alta al activo y traslado de!
Traslado enlre inventarlo para la venta de la cafin de azucar,
5 Bodagas (bodegas, roportes, Informes y|
aprovaclén,
INSUMOS: Reperie Se realiza el Informe fisico de campo con la
presencia de finca y el encargado de activos|
6 Autorizacion de asiento = =/ |fijos y blenes con respeclo a las heclareas a
c Ia que '
emite el ingonio a los preductores de cafin deldy.. U)(
[INsumDS: Asicnto diario.  [Conlabllidad revisa y auloriza el asiento 0
7 Producto Agricola PRODUCTO: Aulofizaclén  [contable.
INSUMOS: Reporte de linca El encargado de bienes e Invenlarios, recoge
las bolelas de pesaje de azucar, miel
¢ Il Elapa: Producclén de azucar y| (praducclény; denlro del laboratorio y romana m_
melaza del Ingenio Induslrial. Con esta infarmacién se
realiza Informe productiva agronomico de|
campo.
INSUMOS: Resolucion(El encergado de Tesoreria procede a alimenlar|
la base do dalos informaticos con respocto a o
9 P de Bodega de las enlradas de dinero, en la produccion de la
cafa de azicar,
Adminisiraliva
INSUMOS: Boleta El contador procede a revisar y aulorizar el |
10 |Reallza ragisio aslento conlable.
conlable
1] Fin de Procese @
I % SRR A
[€13351300 par: ComIaIon g8 ACIva DISIA3ICaR <G 13 ABeR0Na Gal LIE. T1arly WUMGE Loawa ae 13 FIima Cogm 7 Z37as
Integrantes de Comision de Acthos Bisldgicos - Implementacion HICSP en UTH
1 Wanno Alarez Jaen 9. Roaarih Cerdaro Ortega
2. 113nudl Camaas Agudal 7. Elathio Gantalez Mange
1 Cleven Araga Vidionos 8 Josd Carcs Guevara Crdanas v
4 Caros Ozance Contraras 9 Luis visquer Dustes
& vruuam Vargas Carsalio
10 yiemara Cl#o Conzdlaz - Coorainacerd Comisién Activos Biokigitos
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Universidad Técnica Nacional
Comisidn de Aclivos Biocldgicos
Procodimiento N° UTN-AB-005-2014: Reconocimiento y Registro de Activos Bioldgicos - Cultlvo de caila de azicar.
30 de Seliembre del 2014

Compras de la semillas y insumos herbicidas fertilizantes y otras

Plantilla n®1
Facha Codigos Cddigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.01.02.02, nfa Productos agroforestales X
1.1.1.01. nfa Efeclivo o Equivalenie X
Deudas comerciales por adquisicion de malerias primas
2.1.1.01.01.03. n/a y bienes en produccion e/p X

Primer Registro compra de Insumos(fertilizantes y semillas para usar en el proceso productivo de la cafa que es la
compra de la semillas y fertilizantes, herbicidas .

Preparacion del terreno antes de la siembra en el control de malezas y arrastra
Plantilla n°2

Fecha Cddigos Codigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios

1.2.5.99.01.11.9. n/a Produccion y preparacion de olros semovienlies X

1.1.4.01.02.02. n/a Productos agroforestales X
2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones b3
2.1.1.02.01.01.2. nfa Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. n/a Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. nfa Sueldos a base de comision X
2.1.1.02.01.01.5. nfa Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. nfa Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. nfa Ofras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. nfa Remuneraciones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02,01.03,1. nfa Retribucién por anos servidos a pagar ¢/p x
1.2.6,01.03,01.3, Depreciaciones acumuladas * x

Inicio el proceso de la preparacién del terreno para la quema de las malezas y rastra de la superficie con arrastra
mecanizada se contabiliza la mano obra y la depreciacién maquinaria utilizada arrastra del terreno ,se usa la cuenta
otras construcclones en proceso porque no observe en el catalogo la cuenta obras proceso en bienes agropecuarios en
plantaciones. Hay que tomar en cuenta que la cuenta en obras en proceso contabiliza tanto la mano obra + los costos
indiractos + los Insumos como fertilizantes ,herbicidas y semlila para siembra. La cuenta de depreciacién es costo
indirecto en la produccidén y se tendria que estimar cuantas horas maquinas trabajo la maquinaria para reclasificar el
gastos cta. 5,1,4,01,01.03 Depreclaciones de Maquinaria y equipos para la produccidn.

Proceso de la siembra de la semilla, aplicacién de Insumos
Plantilla n°3

Fecha Codigos Caodigos Detalle debe | haber
Contables Presupuastarios

1.2.5.99.01.11.9. n/a Produccidn y preparacién de olros semaovienies X

1.1.4.01.02.02. nia Productos agroforestales X
2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. n/a Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. nia Servicios especiales x
2.1.1.02.01.01.4. nfa Sueldos a base de comisidn X
2.1.1.02.01.01.5. nfa Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. n/a Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02,01.01.9, nfa Olras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. n/a Remuneraciones eveniuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. n/a Retribucion por arios servidos a pagar c/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Esta es la otapa de la siembra de la semilla que puede involucrar Maquinaria y horas hombres para siembra de la semilla
y insumos

Proceso de la slembra de la semillla ,aplicacidon de insumos
Plantilla n°4

Fecha Cddigos Cdodigos Detalle debe | haber
Contables Prasupuestarios
1.2.5.99.01.11.9. nia Produccidn y preparacion de olros semovientes X
1.2.5.03.01.01.1. nia Valores de arigen Plantaciones X

Se recomo la primera etapa al costo el activo biolégico el nacimiento de la cepa de la cafia se amortiza durante los cinco
aflos de productividad de la cepa con evaluacion del Ingeniero Agrénomo.

Aslento ajuste por perdidas por siniestro en la plantacién caia
Plantilla n°5

Fecha Cddigos Caédigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
5.1.5.01.03.01. n/a Delerioro y desvalorizacion de plantas y arboles X
1.2.5.03.01.01.1, nfa Valores de origen Plantaciones X
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Se reconoce una pordida por siniestros o causas del amblente o por mal proceso de la siembra esto perdida puede ser
del 100% una parte no es recuperable hay que ajustar el activo biolégico con Informe técnico de las consecuencias que

pudieron originar dicha perdida.

Asiento ajuste por perdidas por siniestro en la plantacién cana

Plantilla n°6
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Fecha Cddigos Cédigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.1.3.03. n/a Venlas a cobrar a corto plazo X
4.9.9.98 n/a Ingresos y Resultados Positivos Varios X

Justificacién: Este aslento registra el cobro en caso de la identificacién de un responsable de la pérdida o deterioro del

active que se haria una Investigacién para ver los hechos que pudo provocar la perdida,

PROCESO DEL PRODUCTO AGRICOLA DE CANA AZUCAR
Compras de la semillas y insumos herbicidas, fertilizantes y otros

Plantilla n°7

Fecha Cddigos Cadigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.01.01.88, n/a Otros produclos quimicos y conexos X
1.1.1.01. n/a Efeclivo o Equivalenie X
Deudas comerciales par adquisicion de materias primas
2.1.1.01.01.03. nfa y bienes en produccion c/p X

Compras de insumos para el mantenimiento del producto agricola hasta el punto de cosecha para el primer afo, este
asiento va ser Igual para los cuatro afios restante.

Preparacién del terreno antes de la siembra en el control de malezas y arrastra

Plantilla n°8

Fecha Cdodigos Cédigos Detalle debe [ haber
Contables Presupuestarios

1.1.4.03.01.01. nia Bienes agropecuarios y forestales X

1.1.4.01.01.99. nfa Olros productos quimicos y conexos X
2.1.1.02.01.01.1. n/a Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. nia Jornales x
2.1.1.02.01.01.3. n/a Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comisidn X
2.1.1.02.01.01.5. nfa Suplencias X
2,1.1.02.01.01.6. nfa Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.8. n/a Otras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. n/a Remuneraciones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. nfa Retribucion por afios servidos a pagar c/p X
1.2,6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Proceso de mantenimiento de la primera cosecha de la caiia de azlicar que va ser un proceso igual para los cuatro afios
sigulente de produccién,

Preparacién del terreno antes de la siembra en el control de malezas y arrastra

Plantilla n°9

Fecha Codigos Caodigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios 5

1.1.4.03.01.01. nfa Bienes agropecuarios y forestales X

1.1.4.01.01.99. nfa Otros productos guimicos y conexos X
2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones X
2.1.1.02,01.01.2. n/a Jornales X
2.1.1.02.01.01.3. nfa Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comisién X
2.1.1.02.01.01.5. n/a Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. n/a Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.9. nfa Otras remuneraciones basicas a paqgar c/p X
2.1.1.02.01.02. n’a Remuneraciones evenluales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03.1. n/a Retribucién por aiios servidos a pagar c/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Proceso de mantenimiento de la primera cosecha de la caiia de azlicar que va ser un proceso igual para los cuatro afios
sigulente da producclon,este mantenimiento sl la administracion puede cargalo a la cuenta de proceso para ver cuanto
me costo en la primera cosecha de la cafia azucar

Preparacion del terreno antes de la siembra en el control de malezas y arrastra

Plantilla n°10
Fecha Cddigos Cddigos Detalle debe [ haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.03.01.01. nia Bienes agropecuarios y forestales X
2.1.1.02.01.01.1. nfa Remuneraciones X
2.1.1.02.01.01.2. nia Jornales X
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2.1.1.02.01.01.3. nfa Servicios especiales X
2.1.1.02.01.01.4. n/a Sueldos a base de comision X
2.1.1.02.01.01.5. nfa Suplencias X
2.1.1.02.01.01.6. nia Salario escolar a pagar c/p X
2.1.1.02.01.01.8. n/a Olras remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. n/a Remuneraciones eveniuales a pagar c/p %
2.1.1.02.01.03.1. nia Retribucién por afos servidos a pagar c/p X
1.2.6.01.03.01.3. Depreciaciones acumuladas * X

Proceso de cosecha involucra personal para el control de |las salidas de las toneldas de la finca es decislon llevar este
costo parte del costo .

Preparacion del terreno antes de la silembra en el control de malezas y arrastra
Plantilla n®11

Facha Cédigos Cdédigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.03.01.01. nia Bienes agropecuarios y forestales X
1.1.4.02.02.01. n/a Produclos agropecuarios y forestales /{(lerminado) X
1.2.5.03.01.01.1. nfa Valores de arigen Plantaciones X

El documento que emite la arrocera es fundamental para establecer las toneladas que salleron en la finca en bruto (tara)
ver valor neto con este documento se traslada el costo producto terminado y se amortiza la porcidn del activo biologico
por cada aio de productividad,

Preparacion del terreno antes de la siembra en el control de malezas y arrastra

Plantilla n®12
Fecha Cadlgos Cddigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.1.4.02.02.01. nia Productos agropecuarios y forestales /(lerminado) X
1.1.4.03.01.01. n/a Bienes agropecuarios y foreslales X

Cuenta productos terminados se traslada a las bodegas de inventarios que es una separacion del proceso de la melasa
y el azucar que emite Ingenio Taboga S.A. que son productos extraido de la cafia de azucar .

Plantilla n°13
Fecha Cadigos Codigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
5.1.4.01 nfa Consume de Bienes no Concesionados {costo venias) X
1.1.4.02.02.01. nfa Produclos agropecuarios y forestales /{terminado) X
1.1.3.03. nfa Venlas a cobrar a corlo plazo X
1.1.1.01. n/a Efectivo o Equivalente ( pago parcial azucar y melasa) X
4.4.1.01.02.01. n/a Venla de productos agropecuarios y forestales X

Justificaclon :Registro asiento para reglstrar la baJa por la venta del activo biologico-producto agricola que afectaria
costo de ventas y se transfiere de producto terminado a inventario para realizar la factura

Fecha Codigos Cédigos Detalle debe | haber
Contables Presupuestarios
1.1.3.03. nfa Venlas a cobrar a corlo plazo X
4.9.9.99 n/a Ingresos y Resultados Positivos Varios X

Justificacién: Asiento por variacion en el preclo de la cafia de azucar ya que los preclos lo decide LAICA

Fecha Cdédigos Cddiges Daotalle debs | haber
Contables Presupueastarios
Pérdida por deterioro y desvalorizacion de bienes no
5.1.5.01 n/a concesionados X
1.1.4.03.01.01. nia Bienes agropecuarios y foreslales X

Justificacién: Perdida por deterioro en un proceso de cafia por algun siniestro o plagas que se presente en el desarrollo

hasta la cosecha.
Elaborado por: Comision de Aclivos Eicldgicos con la Asesorla del Lic. Harry Mufioz Loalza de la Finna Coghl y Zayas.

Integrantes de Comisien de Activos Blologicos - Implementacion NICSP en UTN

1. Mardno Alvarez Jeen 6. Roberth Cordero Orlega

2, Manuel Campos Agullar 7. Elvelhla Gonzalez Monge

3. Clever Araya Villalobos 8. Joseé Caros Guevara Cardenas
4, Carocs Obando Contraras 9. Luls Vasquez Busios

5. wililam Vargas Carballo

10. Momara Calero Gonzalaz - Coordinadora Comislon Actives Blologices
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H.7 Oficio 06-2014 Comision Activos Biologicos

Universidad Técnica Nacional
®, | Comision de Activos Biolagicos
l I I !c
1

Universidad
Técnmica Naciona

01 de Agosto del 2014 .
COMISION ACTIVOS BIOLOGICOS-UTN-06-2014

Lic.

Ismael Arroyo Arroyo,

Director de Gestion Financiera,
UTN.

Estimado Sefior:

En respuesta a su solicitud, segun Oficio DFG-UTN-N"556-2014 del 24 de julio del 2014, le
informo que por recomendaciones del Lic. Harry Mufioz — representante de la empresa Coghi vy
Zayas, asesor sobre la implementacién de las NICS en la UTN, es indispensable una prérroga para
entregarle las guias de eventos de activos bioldégicos de manera completa a mas tardar el 15 de

agosto 2014.

Esta Comisién considera entregarle dicha informacion real y facil de interpretar contablemente
en la fecha antes indicada, ya que esta inconclusa porque practicamente debemos replantear toda la
guia que propone Contabilidad Nacional, por no ajustarse a los procesos productivos actuales.

Agradeciendo de antemano su comprension.

Atentamente,

Licda. Xiomara Calero Gonzalez
Coordinadora Comisién Activos Biolégicos,
UTN.

C. c.. Integrantes Comision Activos Biologicos.
Archivo.

Pagina 1 de 1
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l. Beneficios a los Empleados

.1 Oficio DGDH-234-14

nﬁﬂ Universidad Técnica Nacional
u - | Direccion de Gestion de Desarrollo Humano

UTN, 01 de agosto de 2014
DGDH-234-14

Ismael Arroyo Arroyo
Director
Direccion de Gestion Financiera

Cordial saludo sefior Arroyo.

Para los efectos que estime convenientes y en mi condicion de Coordinador de la Comisién
de Beneficios a Empleados, remito documentaciéon en formato digital solicitada por la
Direccion a su cargo mediante Oficios DGF-UTN-No. 554-14, 561-14 y 567-14, todos de
fecha 24 de julio de 2014.

Agradezco la bondad de su atencion, suscribe

Cordialmente

B
e g s e s

= Universid
.. ersidad
u p._ Técnica Nacionz|

—.

Direccitn Gastign Dec
CCitn Gagtign Desarroltn Humano

Comité Gereneial, Implementacion NICSP, UTN
Comision Beneficios a Empleados
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Codigo de Eventos Eventos Politicas [HrEsesy B
. Momentos de | Documento de Rubro o Rubro o con el
Familia de generadores de : Contables .
Rubro Eventos | EVento N° rerieie Registro respaldo Relacionadas | Cuentaa | Cuentaa [ Ejercicio
Debitar | Acreditar | Integrador
2.0.0 A 000 Incorporf:cmn de
Pasivos
Recibos de
D . Con el cierre del | Remuneraciones -
SEEIEIDEE mes y segun la | Planillas horarias
2141 A 012 Deudas por | . tiva puesta a |y de asistencias -| >, 5343 511 211 DGH 01
beneficios a los . s . 242 221
i disposicidn de la Registro de
fuerza laboral novedades del
mes
Al cierre del | L8Yes Laborales -
. . Recibos de
Beneficios a los | periodo contable, ;
Remuneraciones -
empleados en tanto cumpla Politi 21 243a
214 A 032 |contingentes de alta| los requisitos de olticas 266 288a 518 |214 224| UTN
. ; . Salariales -
probabilidad de | las contingencias - 292
Convenios
acurrencia para
. Colectivos
contabilizarse ;
Sectoriales
2.0.0 B 000 Baja de Pasivos
Recibos de
Remuneraciones -
Pago de Deudas Planillas horarias
d d Con la entrega del d istenci
211 B 011 evengadas por efectivoy | Y U€ Es1Stencias - 2.20 2.1.1 11.1 DGH 01
beneficio a los I Registro de
empleados q novedades del
mes - Extracto
Bancario

Eaigalieltens Eventos Politicas Proceso Relacion
Familia de generadores de MDI‘HEI'.ItOS de | Documento de Contables Rubro o Rubro o con .e!
Rubro Eventos Evento N° registros Registro respaldo Relacionadas Cuentaa | Cuenta a Ejercicio
Debitar | Acreditar | Integrador
5.0.0 - 000 Gastos
Gastos inherentes
5.1.0 A 000 al funcionamiento
del organismo
Recibo de sueldos
Devengamiento de Al cierre de cada | - Planillas de
remugeraciones quincena/mes novedades de la
511 A 001 contribucicnes segdn la Quincena/mes - | £ 4 g 4 511 211 GDH 01
R S oER s prestacidn de Legajos del
del personal senvicio recibida personal -
P por los empleados Extractos
bancarios
Recibo de sueldos
Al cierre de cada - Planillas de
DT ETE AE quincena/mes novedades de la
511 A 002 beneficios post- seginla | Quincenaimes - | 55, g 49 511 221 UTN
s prestacidn de Legajos del
senvicio recibida personal -
por los empleados Extractos
bancarios
Con la recepcidn
de la factura y dziitl:ﬁnfo
Entrenamiento y | segun la efectiva T
51.2 A 008 capacitacion del prestacion de Igontrato de 514 512 211 GDH 02
personal servicios de L
X capacitacion o
entrenamiento y .
L entrenamiento
capacitacion
; Leyes Laborales -
Devengamiento de ’7" cierre del Recibos de
periodo contable,
cargos por Remuneraciones -
. en tanto cumpla Politi
518 A 012 provisiones los requisitos de olticas 51a5.10 518 214 GDH 03
referentes a . . Salariales -
; las contingencias :
beneficio a los ara Convenios
empleados parz Colectivos
contabilizarse ;
Sectoriales




|.3 Plantillas asientos contables UTN

Procedimiento DGF-CON-XX

Procedimiento: Registro de Planillas

Plantilla n®1

343

Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
J1.1.01.01. Sueldos para cargos fijos X
1.1.01.02. Jornales X
.1.1.01.03. Senicios especiales X
1.1.01.04. Sueldos a base de comision X
21.1.01.05. Suplencias X
-1.1.01.06. Salario escolar X
51.1.01.99 Otras remuneraciones basicas X
5.1.1.02.01. Tiempo extraordinario X
5.1.1.02.02. Recargo de funciones X
5.1.1.02.03. Disponibilidad laboral X
51.1.02.04. Compensacion de vacaciones X
5.1.1.02.05. Dietas X
5.1.1.02.99. Otras remuneraciones eventuales X
5.1.1.03.01. Retribucidn por afios servidos X
5.1.1.03.02. Restriccidn al ejercicio liberal de la profesidn X
5.1.1.03.03. Decimotercer mes X
5.1.1.03.99. Otros incentivos salariales X
5110401 Cuntribgciﬁn patronal al Segur.u de Salud de la Caja x
Costarricense del Seguro Social
51.1.04.02. Contribucién patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social X
5110403 Cumrib!.n:i.n’n patronal al Instituto Macional de x
Aprendizaje
5110404 Cuntribu.ciljn patmr@l al Fondo de Desarrollo Social y x
Asignaciones Familiares
5110405 Contribucidn patronal al Banco popular y de Desarrollo x
Comunal
5110499 Otras.contribulciunes patronales al desarrollo y la x
seguridad social
51.1.05.01 Contribucién patronal al Seqguro de Pensiones de la Caja
Costarricense del Seguro Social
5110502 Aporte patrona_l al Régimen Obligatorio de Pensiones x
Complementarias
5.1.1.05.03. Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral X
5110504 Contrihu'cit_i-n patronal a otros fondos administrados por x
entes plblicos
51.1.05.05. Contr‘ihu;ién patronal a otros fondos administrados por x
entes privados
51.1.05.99 Otras contribuciones patronales a fondos de pensiones
y a otros fondos de capitalizacion
5.4.1.01.01.03. Subsidios X
Gastos acumulados por pagar X
2.1401.03.99 Provisiones para otros beneficios a los empleados c/p X
2.1.1.02.01.01. Remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. Remuneraciones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03. Incentivos salariales a pagar c/p X
211020104, Cunltribucinnes patronales al desarrollo v la seguridad x
social a pagar c/p
21.1.02.01.05. Contribuciones patrqnales glfandos de pensiones y a X
otros fondos de capitalizacion a pagar c/p
2.1.1.02.01.06. Retenciones al personal a pagar c/p X
2.1.1.02.02.02 Retenciones de impuestos nacionales a pagar c/p X
2.1.1.03.01.01.3. Subsidios a personas a pagar c/p X
Gastos acumulados por pagar X
2.1.4.01.03.99. Provisiones para otros beneficios a los empleados c/p X

Justificacion: Este asiento registra la autorizacion de la planilla y todas las retenciones obrero patronales, y entidades

financieras, asociacion solidarista, gastos acumulados, provisiones, entre otros.




Procedimiento DGF-CON-XX

Procedimiento: Cancelacion de Salarios

Plantilla n®2
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Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
2.1.1.02.01.01. Remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.02. Remuneraciones eventuales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.03. Incentivos salariales a pagar c/p X
2.1.1.03.01.01.3. Subsidios a personas a pagar c/p X
1.1.1.02.01.03. Caja Unica X

Justificacion: Este asiento registra el pago de las remuneraciones y subsidios a los funcionarios de la Universidad

Procedimiento DGF-CON-XX

Procedimiento: Cancelacion de Cargas Patronales

Plantilla n®3

Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
211020104, Cun.tnbucmnes patronales al desarrollo y la seguridad x
social a pagar c/p
21.1.02.01.05. Contribuciones patrqnales a'fondos de pensiones y a x
otros fondos de capitalizacion a pagar c/p
1.1.1.01.02.02.2 Cuentas corrientes en el sector piblico interno X
Justificacion: Este asiento registra el pago de las contribuciones patronales.
Procedimiento: Cancelacion de Retenciones Obreras
Plantilla n°4
Procedimiento DGF-CON-XX
Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
2.1.1.02.01.06. Retenciones al personal a pagar c/p X
2.1.1.02.02.02. Retenciones de impuestos nacionales a pagar c/p X
1.1.1.01.02.02.2. Cuentas corrientes en el sector plblico interno X

Justificacion: Este asien

Técnica Nacional.

o registra el pago de las retenciones obreras realizadas a los funcionarios de la Universidad

Procedimiento DGF-CON-XX

Procedimiento: Planilla de Aguinaldo

Plantilla n®5

Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
Gastos acumulados por pagar X
2.1.1.02.01.03. Incentivos salariales a pagar c/p X
2.1.1.02.01.06 Retenciones al personal a pagar c/p X
Justificacion: Este asiento registra la planilla de Aguinaldo.




Procedimiento: Cancelacion de Aguinaldo

Plantilla n®6
Procedimiento DGF-CON-XX
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Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
2.1.1.02.01.03. Incentivos salariales a pagar c/p X
1.1.1.02.01.03. Caja Unica X
Justificacion: Este asiento registra la cancelacion de aguinaldo a los funcionarios de la UTN
Procedimiento: Planilla de Salario Escolar
Plantilla n°7
Procedimiento DGF-CON-XX
Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
Gastos acumulados por pagar X
51.1.04.01 CDmrlbl._ICIDr'l patronal al Segurln de Salud de la Caja x
Costarricense del Seguro Social
51.1.04.02. Contribucion patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social X
5110403 Cumrib!_lci_én patronal al Instituto Macional de x
Aprendizaje
5110404 Co_ntrlbu_u:lu:un patru:urjgl al Fondo de Desarrollo Social y x
Asignaciones Familiares
5 11.04.05. Contribuciaon patronal al Banco popular v de Desarrollo x
Comunal
5.1.1.04.99. Otras contribuciones patronales al desarrollo vy la X
Contribucion patronal al Seguro de Pensiones de la Caja
5.1.1.06.01. . . x
Costarricense del Seguro Social
51.1.05.02 Aporte patruna.l al Régimen Obligatorio de Pensiones x
Complementarias
5.1.1.05.03. Aporte patronal al Fondo de Capitalizacidn Laboral X
5110504 Cumrlbu’cpn patronal a otros fondos administrados por x
entes publicos
5110505 Cumrlbu.cmn patronal a otros fondos administrados por x
entes privados
5110599 Otras contribuciones pa_tro_nales’a fondos de pensiones x
v a otros fondos de capitalizacién
21.1.02.01.01. Remuneraciones basicas a pagar c/p X
2.1.1.02.01.06. Retenciones al personal a pagar ¢/p X
Justificacion: Este asiento registra la planilla de Salario Escolar
Procedimiento: Cancelacion de Salario Escolar
Plantilla n°8
Procedimiento DGF-CON-XX
Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
21.1.02.01.01. Remuneraciones basicas a pagar c/p X
1.1.1.02.01.03. Caja Unica X
Justificacion: Este asiento registra la cancelacion de salario escolar a los funcionarios de la UTN
Procedimiento: Vacaciones pendientes de cancelar periodos anteriores
Plantilla n®9
Procedimiento DGF-CON-XX
Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
5.1.1.02.04. Compensacidn de vacaciones X
Gastos acumulados por pagar X
Justificacion: Este asiento registra el importe de las vacaciones pendientes de pagar de periodos anteriores.
Procedimiento: Registro de las provisiones por beneficios a los empleados.
Plantilla n®10
Procedimiento DGF-CON-XX
Fecha Codigos Codigos Detalle Debe | Haber
Contables Presupuestarios
5.1.1.03.99. Otros incentivos salariales X
2.1.4.01.03.99. Provisiones para otros beneficios a los empleados c/p X

Justificacion: Este asiento registra el importe de los beneficios que se deben provisionar.
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1.4 Relacion con el ejercicio integrador

Ejercicio GDH 01

a)

b)

d)

Se procede al pago de las remuneraciones devengadas en cada quincena del mes,
asi como también el pago de las retenciones y contribuciones patronales conforme al
siguiente detalle:

1. Los dias 14 y 28 de cada mes se pagan los salarios brutos por un monto de C
XXX.XXX.XXX.- (salarios liquidos por un total de € XXX.XXX.XXX.-);

2. EI 28 de cada mes, se cancelan el total de las Contribuciones Patronales, las que
ascienden a C xxx.xxx.; de las cuales C xxx.xxx.- corresponden a seguro de salud
y C xxx.xxx.- al seguro de pensiones de la Caja Costarricense del Seguro Social; C
XXX.XXX.- corresponden a Contribuciones patronales a la Junta de Pensiones del
Magisterio Nacional y € xxx.xxx a contribuciones patronales a la ASOUTN.

3. EI 28 de cada mes se cancelan las retenciones efectuadas al personal sobre las
remuneraciones del ultimo mes por un total de C xxx.xxx

En el ultimo mes, los créditos autorizados para remuneraciones basicas,
remuneraciones eventuales, e incentivos salariales asciende a C xxx.xxx.- y C
XXX.XXX.- para el décimo tercer mes y C xxx.xxx para el salario escolar. Los aportes
obreros a la C.C.S.S, a JUPEMA, y a la ASOUTN, de los empleados se consideran en
promedio equivalentes al xxx % de los montos brutos de salarios.

Durante el mes, se procede a liquidar y pagar los sueldos los dias 14 y 28. El décimo
tercer mes, se devenga quincenalmente y se paga a fin de afio, la primera semana de
diciembre de cada afo. En el caso del salario escolar se devenga quincenalmente y
se paga la segunda quincena del mes de enero del siguiente afio.

Los aportes y contribuciones aplicados a sueldos, son ingresados a los 6rganos
recaudadores de acuerdo con el vencimiento asignado, que para el caso que nos
ocupa, se produce durante los primeros diez dias del mes siguiente.
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Ejercicio GDH 02

Anualmente se elabora el Plan de Desarrollo Institucional (Plan de Capacitacion), que
incluye todas las actividades de capacitacion y formacion que se impartiran a los
funcionarios de la UTN, por medio de la contrataciéon de servicios de capacitacion y/o
formacion a terceros.

La inversion del plan asciende a xxxx, y los pagos se van realizando segun se desarrollen
las actividades previamente programadas.

Una vez seleccionado el proveedor del servicio, y acordado el precio de la capacitacion
y/o formacion respectiva, se procede con la suscripcion del contrato administrativo y la
ejecucion de la actividad, y una vez finalizada esta, con la cancelacidon del monto
contratado.

Mensualmente se carga presupuestaria y contablemente el monto correspondiente a las
actividades realizadas en el periodo.

Para dicha tarea se ha incurrido en los siguientes consumos:
* Viaticos
* (Gastos de Transporte
* Gastos de alimentacion

* Gastos de Capacitacion

e (Gastos de Becas
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Ejercicio GDH 03

Se estiman las provisiones a partir de los registros histéricos y del comportamiento
respecto del disfrute efectivo de cada una de las licencias que brinda la UTN.

Para ello, se suman la totalidad de las licencias otorgadas por los diferentes conceptos al
personal de la UTN, durante los ultimos tres ainos para obtener el promedio respectivo,
adicionalmente se calcula el salario promedio de la Universidad y ambos indicadores se
multiplican para efectos de estimar la provision.

Las provisiones deben estimarse y contabilizarse mediante la carga de un asiento
afectando la partida de incentivos salariales contra una partida de provisiones por
beneficios a los empleados. En el momento en que se hace efectivo el disfrute de una
licencia debera reflejarse en el asiento de planilla de tal forma que se descargue la
provision respectiva.
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I.5 Requerimientos de avatar

Requerimientos Avatar
Comision NICSP Beneficios a los empleados.

1. Vacaciones:

a. Se requiere que el sistema lleve el registro y control por periodo de vacaciones de
cada uno de los funcionarios cuyos nombramientos correspondan a interinos,
propietario o plazo indefinido segun el siguiente rango:

De 50 semanas a 8 afios y 50 semanas: 22 dias de vacaciones
A partir de 9 anos y 50 semanas: 30 dias de vacaciones (revisar dato exacto)

b. Se requiere que el sistema lleve el registro y control por periodo de vacaciones de
cada uno de los funcionarios cuyo nombramiento corresponda a plazo fijo, a razén de
un dia por mes laborado.

c. Debe llevarse un registro de vacaciones por estamento (administrativo y/o docente),
lo anterior por cuanto un mismo funcionario universitario podria estar simultaneamente
nombrado en ambos estamentos y el registro correspondiente debe llevarse de
manera independiente.

En algunas ocasiones la fecha de vacaciones podria ser diferente a la fecha de
ingreso: Esta puede ser modificada por permiso con o sin goce de salario,
reconocimiento de tiempo laborado en el sector publico, si hay incapacidades
superiores a 3 meses el funcionario no acumula vacaciones durante el tiempo de
exceso del periodo indicado y podria correrse la fecha de cumplimiento de
vacaciones.

En caso de reconocimiento de tiempo servido en el sector publico, el saldo de tiempo
a favor del trabajador debera considerarse para efectos del cumplimiento de su
proximo periodo de vacaciones.

El sistema debe tener la capacidad para calcular la fecha en la que el funcionario
cumple el periodo de vacaciones, indiferentemente de los afios y/o meses que tenga
dentro de la misma Universidad o de cualquier otra Institucién del estado y, al mismo
tiempo, la ubicacién automatica segun la escala de vacaciones que le corresponda.

Deben habilitarse dos espacios (en el expediente de personal y/ o el de vacaciones)
donde se registren el tiempo de servicio en el sector publico y el saldo de dias de
vacaciones no disfrutadas en la Institucion de procedencia, las cuales deben
acumularse al saldo de vacaciones del nuevo periodo.

Ejempilo:
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Si un servidor cumple vacaciones el 01 de febrero y se encuentra incapacitado desde
noviembre del afo anterior y hasta el 28 de febrero, su fecha de cumplimiento se
traslada al 01 de marzo, se le otorga el beneficio de 3 meses de incapacidad y
solamente se aplica un mes que fue el exceso de tiempo sobre el limite establecido

c. El sistema debe tener la flexibilidad de incluir otros rangos de vacaciones segun las
necesidades de la UTN.

d. Se requiere que el sistema permita cada vez que una persona toma dias de
vacaciones se genere una accion que no afecte el pago completo del funcionario, pero
que haga la interpretacion correcta para que el monto de los dias de vacaciones se
rebaje de la reserva y afecte el registro de vacaciones del servidor segun el periodo
mas antiguo, pudiendo reflejar en ese momento un saldo correcto de vacaciones por
periodo.

e. El sistema debe permitir que en el momento que se requiera se pueda extraer un
reporte de vacaciones que detalle el saldo de vacaciones por periodo de cada
funcionario, este reporte se podria generar por sede, para toda la UTN, o por un
funcionario de forma individual, esto permitirda dar un informe de vacaciones a un
funcionario en el momento que lo requiera, que incluya dias disponibles y utilizados,
que se pueda imprimir en el formato establecido y revisar de manera directa por parte
de cada funcionario. Ademas la solicitud de vacaciones debe generarse y aprobarse
via sistema, realizando los ajustes respectivos en los saldos de vacaciones.

En el caso de los funcionarios que desempefian funciones administrativas y docentes,
el registro de vacaciones debe llevarse de manera independiente.

f. El sistema debe permitir generar reportes en el momento que se requiera, con los
siguientes datos:

e Codigo de empleado
e Nombre completo
e Numero de cédula

e Sede
o Detalle de vacaciones por periodos
e Puesto

e Fecha de cumplimiento de vacaciones
e Saldo totalizado

g. Con la planilla quincenal el sistema debera provisionar el rubro de vacaciones
segun corresponda, tomando en cuenta la antigledad del funcionario de forma
porcentual.

Notas:
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El sistema debe realizar el registro y control de vacaciones de manera
automatica por medio de una accion de personal y los funcionarios deben
realizar la solicitud y autorizacién por medio del sistema, el cual a su vez debe
afectar el registro individual de vacaciones de cada servidor.

El reqgistro de vacaciones debe ser por periodo y llevar un control de
antigledad de cada funcionario para aplicar oportunamente el cambio en el
rango o categoria segun el numero de dias de derecho a vacaciones.

La DGDH debe establecer el procedimiento de registro, control y aplicacion de
vacaciones y comunicarlo de forma escrita.

2. Pago de Retroactivos:

El sistema debe permitir que cuando se realice una accion de personal para el
pago de un retroactivo a un funcionario y no se pueda pagar en su totalidad ya
que no se cuenta con el contenido presupuestario, automaticamente debe
generarse una cuenta por pagar del monto pendiente y cuando haya contenido
economico, realizar el calculo por cada cuenta salarial para el pago del monto
pendiente, cargando la cuenta de remuneraciones contra la cuenta de gastos
acumulados por pagar y cuando se hace el gasto efectivo, disminuye gastos
acumulados por pagar contra efectivo.

El sistema debe realizar los calculos de renta que permitan pagar la proporcion
correspondiente de cada mes segun el ajuste salarial aplicado, tomando en
consideracion la parte del retroactivo de un mes y el salario efectivo
devengado en ese mismo periodo, para obtener la diferencia de renta por mes
a pagar al Ministerio de Hacienda, segun la tabla vigente al momento que
corresponde al pago retroactivo.

Se propone ademas que se ejecute el pago inmediatamente y se rebaje del
presupuesto de la Unidad Ejecutora para no crear entonces la cuenta
pendiente de pago y en paralelo el tramite de la modificacion respectiva
(pendiente de aprobacion).

La DGDH debe establecer el procedimiento de registro, control y aplicacion de
retroactivos y comunicarlo de forma escrita.

3. Cambios en asiento contable de planillas:

a. Se debe coordinar la parametrizacion y cambios de cuentas contables. Se debe
esperar que la Contabilidad Institucional realice la homologacion del catalogo actual
UTN al catalogo NICSP.
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b. Se debe realizar la distribucién del salario liquido de forma porcentual para hacer el
registro contable a nivel de pasivos, la aplicacién proporcional debe ser por cuenta
contable y el pago total distribuirse de forma individual por cuenta.

Por ejemplo:

Importante para analizar:

Analizar si lo correcto es un gasto acumulado por pagar y no una provision para
aguinaldo y salario escolar (pendiente de aprobacion).

La DGDH debe establecer el procedimiento de registro, control y aplicacion de
cambios en planillas y comunicarlo de forma escrita.
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|.7 DGDH-383-2014 Informacién Beneficios a Empleados

. Universidad Técnica Nacional
U I { Direccion de Gestion de Desarrollo Humano

Universidad
Técnica Macional

10 de noviembre del 2014
DGDH-383-2014

Seifiores

Claudio Andrey Morera Herndandez
Luis Fernando Gamboa Ballestero
Rayvmond Madrigal Chaves

Estimados sefiores:

Conforme a lo solicitado en su nota de fecha del 13 de setiembre del 2014, procedo a
brindarles la informacion requerida en el orden en que fueron formuladas las consultas:

1. No existen beneficios inactivos, los que estan en operacion no requieren ningun tipo de
tratamiento ni aprobacion y los nuevos deben ser objeto de un proceso interno de
consulta que finaliza con la aprobacion de estas por parte del Consejo Universitario.

2. Los plazos seran aquellas que establezca formalmente el Comité Gerencial para la
implementacion de las NIC SP en la Universidad Técnica Nacional.

3. En atencion a este punto, se ajunta oficios DGDH-338-14, DGDH-249-14, remitidos al
Comité Gerencial Implementacion de las NICSP.  Ademas, el oficio DGDH-248-14,
dirigido a la Direccion de Asuntos Juridicos, en la que se le solicita el criterio juridico
respectivo referente a la propuesta integral para la autorizacion, estandarizacion y
reconocimiento de los beneficios que la Comision de Benelficios a Empleados del
proceso de implementacion de las NICSP ha definido para la UTN.

Copdialmente,

Copia: Direccion General Administrativa

Central Telefonica: 2435-5000 Ext, 8693 - 8689 Fax: 2430-3497 Apdo.: 1902-4050, Alajuela

W TR e e
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. | Universidad Técnica Nacional
u I E Direccién de Gestion de Desarrollo Humano

UTN, 19 de agosto de 2014
DGDH-248-14

4

]
Lic. Jonathan Morales Herrera S @u k/ /(
Director de Asuntos Juridicos / .

Estimado sefior:

Con el fin de contar con el criterio juridico respectivo, agradezco el andlisis que
corresponda respecto del documento adjunio que se remite, relacionado con la propuesta
integral para la autorizacién, estandarizaciéon y reconocimiento de los beneficios que la
Comision de Beneficios a Empleados del proceso de implementacién de las NICSP han
definido para la UTN.

En este contexto, requerimos determinar la viabilidad juridica de tales beneficios, y la
identificacion eventual de aquellos casos que podrian rozar con alguna disposicion legal
superior o atentar contra la proporcionalidad, trato desigual o perjuicio alguno en contra de
uno o mas funcionarios de la Universidad, o bien generar dudas razonables en cuanto a su
aplicacion, considerando la posible solucion al respecto.

Asimismo, la indicacion del procedimiento respectivo para su validez e implementacion en
la UTN y el sustento legal correspondiente para la aprobacion de tales beneficios.

Cabe destacar la urgente necesidad de dilucidar este asunto para continuar con la gestién
encomendada a la Comision de Beneficios a Empleados.

En espera de su respuesta oportuna, suscribe
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Cordialmente, ' -

- Lintvarsiklad

1§ Teonioa Neckowl
N

Coordinador Comisién Beneficios a Empleados.

Copia: Direccion General Administrativa
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Seiiores (as)
Comité Gerencial de Implementacion de las NICPS we .
Universidad Técnica Nacionai I_;_"“'j—‘—r:émliﬂ C‘?’J ¢
UIF - et dotines,
" Sede Central
Estimados (as) sefiores (as): s 21 ABD 2014 -

: g ECIBIDG
En sesiones anteriores de trabajo, los miembros integrantes de lzJ @mhi‘ggn_dc_Bengﬁcios .
Empleados, hemos analizado los procedimientos actuales de trabajo que ‘se implementan . —
administrativa, presupuestaria y contablemente para el reconocimiento retroactivo de
beneficios salariales a los empleados, cuando por norma especial o disposicién juridica
expresa, asi corresponde.

En estos casos, se han tenido que implementar una gran cantidad de acciones y procesos de
trabajo que podrian estar significando un costo administrativo excesivo y sumamente
oneroso en perjuicio de la UTN, pues ajustes presupuestarios por anualidades reconocidas,
por puntos extras en carrera profesional, ajustes en el porcentaje de dedicacion exclusiva o
prohibicion, cambios en el régimen de pension o afiliacién a la ASOUTN, han tenido
demora en algunos casos hasta por largos periodos, pues se ha requerido de previo la
modificacion presupuestaria antes que la ejecucién inmediata del pago con cargo al
disponible presupuestario de la unidad ejecutora y no de un puesto en particular.

En este orden de ideas, agradecemos valorar y estudiar la opcion de permitir ciertas
erogaciones salariales directamente con cargo al disponible presupuestario de la unidad
gjecutora, independientemente si para un puesio en particular existe presupuesto o no,
siempre y cuando en paralelo se realice la respectiva modificacién presupuestaria, con lo
que estariamos reduciendo el registro de gastos acumulados por pagar, el tramite de célculo
de pagos retroactivos y el costo de la mejora que habria que implementar en el Sistema
AVATAR Fi., ademas de todos los trémites administrativos asociados con retenciones
obrero patronal e impuesto de la renta.

Estos cambios permitirdn en la mayoria de los casos el reconocimiento de pluses salariales
en tiempo real sin necesidad de pagos retroactivos posteriores.

Por otra parte, es criterio de esta Comision que la UTN deba incorporar en sus registros
contables el asiento correspondiente a gastos acumulados por pagar para el cargo de salario
escolar y aguinaldo entre otros, en lugar de realizar la provisién de estos rubros, en
aplicacién del principio del devengado y de gasto efectivo ejecutado, para que aun cuando
se mantenga retenido para pago posterior.



365

Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion de Desarrolio Humano

Seiiores (as)

Comité Gerencial de Implementacion de las NICPS
DGDH-249-14

Pagina 2

Agradecemos la guia y orientacién al respecto; finalmente, solicitamos convocar a un
representante de la Comision de Informatica para que asesore a esta Comision en la etapa
de formulacién de los ajustes y mejoras que deban desarrollarse en AVATARFi.

Cordialmente,

£ ;55;"‘?._ _ Universidad |
388 B Téwnica Nacienwt |
Direccidn Gaetiar T

sunreena Ly :=
SSENCEC Hunang
-, P

Copia: Direccion General Administrativa.
Direccion Gestién Financiera.
Area de Contabilidad, DGF.
Miembros Integrantes Comision Beneficios a Empleados.
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Seiiera
Ileana Morera Azofeifa
Comité Gerencial Implementacién de las NIC SP

Seifior
Leiner Barquero Monge
Comité Gerencial Implementacién de las NIC SP

Estimados sefiores (as):

Segin lo dispuesto en el Oficio DGF-UTN-695-2014, les comunicamos que mediante
correo electronico de fecha 22 de setiembre de 2014, la informacidén requerida les fue
remitida en formato digital para su revision y observaciones; los archivos corresponden a
los documentos que se indican:

Levantamiento de asientos.
Plantillas asientos contables.
Relacion con el ejercicio integrado.
Guia de aplicacion.
Procedimientos contables.
Requerimiento de AVATAR Fi.

IR e e

Cordialmente,
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Alajuela, 12 de setiembre del 2014
DGE-UTN No.695- 2014

Sehores(as)

Coordinadores

Comisiones de Trabgjo
Implementacién de las NICSP

Estimados{as) sehores(as):

Por este medio se les solicita hacer entrega de la siguiente informacién en las
fechas indicadas.

¢ Guias de Implementaciéon, entregar a mds tardar el dia martes 16 de
sefiembre de 2014, esto debido a que las mismas ya habian sido
solicitadas mediante oficio para ser entregadas el dia 01 de agosto de

2014, en caso de ya haberlas entregadas favor hacer caso omiso a este
punto.

¢ Plantilas de los flujogramas, asientos y procedimiento contables, que
deberan ser enfregadas el martes 30 de setiembre del afio en curso.

e Requerimientos de los asientos AVATAR en comparacion con los asientos
segun NICSP, fecha de entrega viernes 10 de octubre de 2014.

Asi mismo ruego que dicha informacién sea remitida mediante oficio.

Agradezco su colaboracion.

Atentamente,
Licda. lleana Morera Azofeifa Bach. Ldiner Barquero Monge
Comité Gerencial Implementacién de las NIC $P Comité Gerencml Implementacién de las NIC SP
Universidad Técnica Nacional Uni Técnica Nacional
meﬁwad
U ﬂ‘ Taonica Ndcmnal
) e ot |
CC. Consecutivo Bireccién de & aesmﬁ Financ
Bt

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133, 1134,1135 Fax:
24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-meil: info@utn
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Alajuela, 17 de julio del 2014
DGF-UTN N° 505 -2014

Lic. Julio Gonzdlez Salazar
Coordinador
Comision de Beneficios a los Empleados

Estimado sefor:

A continuacién le detallo cuadro con la asignacién de guias para la
Comision de Beneficios a los Empleados con las que deben de frabagjar
en esta Il fase de la Implementaciéon de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector PUblico en la Universidad Técnica Nacional.

ASIGNACION DE GUIAS DE IMPLEMENTACION DE COMISIONES
Comision de.Efectivo :
Xl Cuentas por pagar
XV Gastos

Asi mismo ruego no redlizar ningun tipo de modificacién a dicho cuadro,
en caso de que haya algo muy particular, favor hacerlo en forma de
anexo a dichas guias. :

Es importante hacer de su conocimiento que la guia XVI es la guia XIV la
cual corresponde a ingresos, esto debido a un error por parte del
Ministerio de Hacienda.

Agradezco su colaboracion.

Atentamente,

—=

Lic. Ismael Arroyo Arroy
Director de Gestién Financiera

Cc. Comité Gerencial, Implementacion de las NICSP, UTN.
Integrantes, Comision de Beneficios a los Empleados, UTN.
Archivo

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1126-1135-1126- 1127-1128-1129, Fax: 24303498 Apdo.:

229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr
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Alajuela, 24 de julio del 20137/ JUL/20L4 it 0:18
DGF-UTN No.567-2014

Lic. Julio Gonzdlez Salazar, Coordinador
Lic. Jamer Barrantes Torres, Contador
Comision de Beneficios a los Empleados

Estimados(a) senores(a):

Con el fin de ir avanzando con la informaciéon que deben de realizar las
comisiones se les solicita que una vez que redlizan y dan por terminado un
procedimiento deben de tener en cuenta lo siguiente:

1. Los procedimientos una vez terminados deben ser remitidos a la
Comisién de Contabilidad y presupuesto para su debida revision en
cuanto a cuentas presupuestarias.

2. Deben de revisar el asiento de acuerdo con NIC SP con el asiento que
se estd generando actuaimenie en AVATAR en caso de que haya
diferencia con el mismo y se requieran realizar cambios se les solicita
realizar el requerimiento y comunicarlo al comité Gerencial de
Implementacién de NIC SP para ser andlizados y coordinarlos con la
Comisiéon de Informatica para los cambios respectivos.

3. Los asientos que cada uno genere serdn los que se aplicaran para la
UTN de acuerdo a NIC SP.

4. La numeracion de los procedimientos serd asignada por el Comité
Gerencial de Implementacion.,

Cualquier consulta con gusto.

Atentamente,

—

Lic. Ismael Arroyo Arroyo
Director de Gestién Financiero

CC. Comité Gerencial, Implementacién de las NICSP, UTN.
Integrantes, Comisién Beneficios a los Empleados, UTN.
Consecutivo

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,
1134,1135 Fax: 24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr
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Alagjuelq, 24 de julio del 2014
DGF-UTN No.561-2014

Lic. Julio Gonzdlez Salazar, Coordinador
Lic. Jamer Barrantes Torres, Contador
Comisién de Beneficios a los Empleados

Estimados senores:

Por este medio se le solicita al Contador asignado realizar un levantamiento
de todos los asientos contables que se generen en la comision.

Los mismos deben de ser remitidos a la Direccion de Gestién Financiera el dia
01 de agosto 2014 en forma fisica y digital para la revision respectiva.

Cualquier consulta con gusto.

Atentamente,

Lic. Ismael Arroyo Arroyo
Director de Gestion Financiero

- - B
- e P Rl A S -
s e o

|
1 D i

CC. Comité Gerencial, Implementacion de las NICSP, UTN.
Integrantes, Comisién Beneficios a los Empleados, UTN.
Consecutivo

Central Telefénica: 2435-5000, Ext, 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,
1134,1135 Fax: 24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr
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Universidad
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Algjuela, 24 de julio del 2014
DGF-UTN No.554-2014

Licenciado

Julio Cesar Gonzdlez Salazar
Coordinador

Comisién Beneficios a los Empleados

Estimado senor:

Con el fin de seguir avanzando con la informacién que realizan las comisiones
para la segunda etapa de la Implementacion de las NICSP, solicito hacer
entrega formal de las guias de implementacion enfocadas a la UTN para el
dia 01 de agosio del 2014, la misrnas deberdn de ser remitidas por medio de
oficio y digitalmente.

Esto con el fin de remitir las mismas a la firma contratada, para su revision
correspondiente y seguidamente enviarlas a la Contabilidad Nacional.

Cualquier consulta con gusto.

Atentamente,

ﬁ RAAAAIIS NS

Lic. Ismael Arroyo Arroyo
Director de Gestidon Financiero

e S TR TR S

T

CC. Comité Gerencial, Implernentacion NICSP.
Integrantes, Comisién Beneficios a los Empleados, Implementacion NICSP.
Consecutivo

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,
1134,1135 Fax: 24303498, Apdo.: 229, Alajueia E-mail: info@utn.ac.cr
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Reunién de Comision de Beneficios a Empleados
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J.1 Minuta 32-2014 firmada
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MINUTA N. 32-2014

DIRECCION DE GESTION FINANCIERA

Fecha: 18/09/2014
Hora de Inicio: 9:30 am
Hora de Finalizacion: 10:30 am

Funcionarios presentes:
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NOMBRE

FIRMA, .

Aguilar.Sancho Doris

— (Qu Gl )

Barquero Monge Leiner Gerardo

V A 2\

Bonilla Castro Jairo

e |
4

f /3

Delgado Castillo Cristian

s ——

(f}ﬁT'aﬂ JC\O&O C

Morera Azofeifa lleana

=

Ramirez Garcia Sergio

Villalobos Cambronero David

/)

RS A &\\&b&m

Reunion con el fin de visualizar y tomar decision de catalogo de Contabilidad Nacional

en el sistema avatar.

Acuerdos y Tareas:

1. lleana inicia dando una breve explicacion del objetivo de la reunién, resaltando
un énfasis en el catdlogo contable que se encuentra aprobado por el Consejo
Universitario pero que aun no se encuentra implementado en el sistema avatar.
Indica que para el afio 2015, exactamente el 01 de enero, se debe arrancar
con el catadlogo en el sistema. Dentro de los puntos se deben de tocar, se
encuentra tanto la parte presupuestaria asi como la capacidad de las areas

relacionadas para el desarrollo del proyecto.

Central Teleféonica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,
1134.1135 Fax: 24303498, Apdo.:

229, Alajuela

E-mail: info@utn.ac.cr
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2.

David comenta las opciones a tomar dividiéndolas en tres: Una primera opcion
es la homologacion del catalogo, lo cual corresponde a un trabajo bien amplio a
realizar, ademas de ser un camino muy largo y de proceso mas tedioso. La
segunda opcion es la de llevar un sistema paralelo donde se deberia de trabajar
con dos sistemas a la vez, en esta opcién el personal con el que se cuenta no
seria suficiente para cumplir con el trabajo por o extenso del mismo, y una
tercera y Ultima opcion seria la creacion de una nueva compania para no llevar
paralelos lo que ayuda a mejorar el trabajo. David ofrece la ultima opcién pero
que sea la empresa Aktek la encargada de realizar el trabajo a nivel de sistema
de la nueva compaifiia.

lleana comenta que concuerda con la opcién propuesta por el compariero David
para que los encargados del sistema realice la nueva comparia mediante
contrato o por el medio que se requiera, creando la nueva compafia con el
nuevo catalogo y realizar la migracion de saldos y auxiliares correspondientes.

David comenta que el fin de la reunién es que todos nos encontremos de
acuerdo con el tema de cual es la mejor opcidn para realizar la implementacion
del nuevo catalogo presentado una idea clara a los encargados del sistema
avatar.

lleana aclara que dentro de los detalles que se deben tomar en cuenta es que la
compariia debe cerrarse al cierre de diciembre del 2014 para poder realizar el
cambio de catalogo de las nuevas cuentas con los saldos correspondientes en
cada uno de los médulos.

Se comenta el tomar en cuenta toda la organizacion institucional para el cierre
contable, es decir, compras, facturacién, cierres de matricula, tesoreria, entre
otros. La comparfiera Doris comenta la importancia de que se permitan ajustes
en las compainiias tanto 1 como 2 en caso de realizarse la tercera opcion para la
implementacion del catalogo, debido a los casos que se puedan presentar en
un maximo de 15 dias de enero por alguna situacion determinada

Se comenta que de que la tercera opcién es la mejor establecida tanto a nivel
administrativo como técnico, ya que la empresa seria la encargada de facilitar el
pase de la informacién.

Jairo establece la importancia de establecer una reunién con la empresa aktek
con el fin de valorar la forma de realizar el trabajo, el pago de los cambios que

Central Telefonica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,

1134,1135 Fax: 24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-mail: INfo@utn.ac.cr
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el sistema requiera asi como todos los puntos existentes a cada uno de los
procesos de cada maodulo.

9. David conversa sobre la existencia de 350 horas de mantenimiento de las
cuales se puede utilizar para la realizacién de la nueva compafia lo que se
podria tomar como un punto a valorar.

10. lleana establece la importancia de que se tome en cuenta presupuesto para los
requerimientos existentes por parte de cada una de las comisiones de
implementacion de las NICSP que actualmente se encuentran trabajando en un
proceso de revision de asientos contables del sistema vs implementacion
NICSP.

11. David comenta la importancia de que se comience a trabajar por parte de la
empresa aktek casi de manera inmediata con el fin de que no se acumule el
trabajo para final de afio. :

12. lleana comenta sobre la importancia del clasificador institucional en el catalogo
para que sea contemplado en el mismo, ya sea como una mejora 0 como parte
del proyecto al 01 de enero del 2015.

13. Se queda claro en la reunién de que la creacion de una nueva compariia es la
mejor opcion de trabajo para la universidad con el fin de realizar y convocar una
reunion con la empresa y exponerle el caso.

14. El catalogo presupuestario no va a sufrir cambios, es sélo cambiar la actual
cuenta contable que el sistema posee por la nueva cuenta contable de acuerdo
con el catalogo de Contabilidad Nacional, quedando de igual manera la
homologacién entre ambos catdlogos en cada uno de los articulos, trabajo que
se requiere que haga la empresa.

15. Se convoca la reunion para el dia lunes 22 de setiembre 9:00 am con los
funcionarios presentes en esta reunion agregando ademas la presencia de los
representantes de la empresa aketk y un representante del area de
proveeduria.

Central Telefonica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,
1134,1135 Fax: 24303498, Apdo.. 229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr
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MINUTA N. 33-2014
DIRECCION DE GESTION FINANCIERA
Fecha: 22/09/2014
Hora de Inicio: 9:00 am
Hora de Finalizacién: 10:30 am

Funcionarios presentes:
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NOMBRE FIRMA

Aguilar Sancho Doris

Arias Salazar Florindo

Barquero Monge Leiner Gerardo

Bonilla Castro Jairo

Cérdoba Aguilar Karol

Delgado Castillo Cristian

Mora Fallas Alvaro

Morera Azofeifa lleana

Ramirez Garcia Sergio

Villalobos Cambronero David

Villalobos Rosales Kristel

Reunidon con los representes de la empresa Aktek con el fin de visualizar y tomar
decisiones con respecto al catalogo de Contabilidad Nacional en el sistema avatar.

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133,
1134,1135 Fax: 24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr




384

uln Universidad Técnica Nacional

Universidad
Téemnica Nacional

Acuerdos y Tareas:

1. Se inicia con la bienvenida por parte de la compafiera Doris para cada uno de
los participantes de la reunion enfatizando la importancia de la misma en
relacion al nuevo catalogo contable que se debe implementar en el sistema
avatar de la empresa Aktek.

2. lleana continua haciendo referencias del fin de la reunidn el cual es concluir con
el proceder de la implementacion del nuevo catélogo contable del sistema,
tener claridad por ambas partes y tomar las decisiones administrativas debidas
para el cumplimiento del objetivo. Para tal fin se ha considerado que la mejor
opcion es la creacién de una “Compafiia”, a la cual se le incorporaria el nuevo
catalogo de cuentas, y regiria a partir de enero 2015, con los saldos del
periodo 2014.

3. Karol comenta sobre el desarrollo con el que actualmente trabaja el sistema en
la parte contable, el cual se compone en sedes y centros de costo
correspondientes ligadas a cada cuenta contable, trabajo que se debe de
realizar de igual manera con el nuevo catéalogo contable que se decida trabajar.

4. Posteriormente lleana conversa sobre los codificadores institucionales, los
cuales vienen a realizar cambio a nivel de sistema en relacidn a los auxiliares,
cada institucion publica contara con un codificar institucional el cuél debe venir
identificado dentro del catélogo contable con un amarre en los auxiliares del
sistema.

5. Doris conversa sobre la necesidad de que el sistema contenga la flexibilidad de
posibles cambios en los primeros 15 dias de enero en caso de que se deba
realizar algun ajuste en algun moédulo. Esto se puede presentar unica y
exclusivamente a alguna situacién particular, las cuales deben de ser minimas
en relacién a que se decide establecer un cierre para diciembre del presente
afio. De igual manera la compafiera comenta que la empresa Aktek valore el
plazo de tiempo y costo de la elaboracion de lo solicitado.

6. Karol conversa que siempre se debe necesitar de los usuarios para la revision
de cada uno de los saldos de las cuentas de los auxiliares, con el fin de que se
corrobore el traslado de saldos de una compaiiia a otra, de igual manera indica
tomar en cuenta las transacciones que pueden estar en “P” o en “W" vy los
efectos que pueden generar.
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7.

Doris indica que eso se puede solucionar mediante una decisién administrativa,
en relacién a los cierres de cada una de las partes, proveeduria con compras
por ejemplo y demas casos presentes, solo se debe determinar una fecha para
los cierres por parte de cada una de las direcciones de la Administracion
Universitaria con el fin de evitar la existencias de documentos en “P” o “W*.
Claro esta dando la flexibilidad mencionada anteriormente, en caso de que se
deba realizar algun ajuste dentro de los primeros dias del mes de enero.

8. Alvaro comenta sobre la necesidad de ver como se maneja el catalogo nuevo,

10.

11.

12.

cuales son los cambios que va a sufrir el catalogo viejo en relacidén al que se
quiere implementar, también ofrece la opcion de valorar una mejora a nivel de
reporteria para efectos de entregar a Contabilidad Nacional lo requerido segun
los formatos que ellos asi lo establecen.

David con el fin de aclarar un poco la decision, comenta sobre la reunion
obtenida anteriormente con funcionarios presentes, excluyendo a los de la
empresa donde se optd por esta via, luego de tener tres ideas propuestas, las
cuales correspondian a la homologacion, paralelos y por ultimo, una nueva
compaifiia, idea dada el dia de hoy a la empresa Aktek, sin embargo, el fin es
discutir con la empresa si es lo mas factible para trabajar ya que ellos son los
profesionales y desarrolladores del sistema avatar.

Karol externa su preocupacion de la repeticion de hacer este trabajo
actualmente en desconocimiento a los cambios de catalogos que pueda realizar
Contabilidad Nacional, ya que el proceso conlleva un trabajo delicado y el
realizarlo a cada instante generaria un mayor costo.

lleana con el fin de aclararle a la compafiera Karol, le comenta que la estructura
del catalogo ya se encuentra totalmente definida, si Contabilidad Nacional emite
alguna nueva directriz seria en relaciéon a apertura o creacion de alguna nueva
cuenta contable, este tema ya ha sido conversado debidamente con
Contabilidad Nacional en vista de la parte sistematica.

Doris solicita se le indique que necesita la empresa por la parte administrativa
de la universidad para determinar el analisis en tiempo, costo y posibilidad de
desarrollar la implementacion del catalogo para diciembre de este afio.

13.Alvaro solicita que se le envie algun resumen de manera escrita de que

requiere la UTN en cambios, que cambios se van a hacer en cada area del
catalogo, activos, pasivos, gastos e ingresos, en centros de costos, es decir,
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

que cambios sufrira o no el catalogo actual con relacién al que se va quiere
implementar en el sistema.

lleana aclara tomar en cuenta los cambios por requerimientos que cada una de
las comisiones tiene que hacer, tener una idea clara en que etapa se puede
realizar los cambios sugeridos como resultado de los analisis de asientos que
estan haciendo cada una de las comisiones, esto en cumplimiento de
implementacién de las NICSP.

David enfatiza que ellos como expertos del sistema, se lleven la idea, la
procesen, valoren y nos indigquen cuales son los requerimientos por la parte
administrativa para la implementacion del nuevo catalogo.

Sergio conversa sobre la importancia de valorar cada una de las etapas ya que
la primera es trabajar en catalogo y determinar los cambios que va a sufrir el
sistema por los requerimientos de las comisiones.

Doris reitera la importancia de que la empresa nos dé las indicaciones
correspondientes en relacion a cuales son las necesidades con el fin de tomar
las decisiones para determinar las fechas previas y correspondientes para
establecer los cierres en la UTN.

Se concluye que la empresa realizara el analisis y evaluacion de la idea
propuesta, el de una nueva compafiia y por medio del compafiero David
remitiran las solicitudes administrativas que se presenten.

Karol conversa el respaldo documental de lo solicitado, el cual debe ser
totalmente claro y en cumplimiento a lo requerido para comprension de ambas
partes, de igual manera que esto corresponde a un trabajo mutuo, es decir,
UTN y Empresa Aktek.
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MINUTA N. 31-2014
DIRECCION DE GESTION FINANCIERA
Fecha: 09/09/2014
Hora de Inicio: 10:00 am
Hora de Finalizacion: 12:00 md

Funcionarios presentes:

NOMBRE s FIRMA
Baltodano Baltodano Arturo

Barquero Monge Leiner Gerardo

Morera Azofeifa lleana

Vega Castro Marvin

Villalobos Cambronero David il /mxo
SO M

Reunién con la firma DT Baltodano Cogui y Zayas en relacién a la implementacion de
las NICSP (Normas Internacionales de Contabilidad para Sector Publico) en la UTN.

Acuerdos y Tareas:

1. El objetivo de la reunién es verificar y revisar la informacién a entregar por parte
de las comisiones y el Comité Gerencial de Implementacion de la UTN a la

firma DT Baltodano Cogui y Zayas en esta Il fase de implementacion de las
NICSP en la universidad.

2. Actualmente se encuentra un atraso en la presentacion de las guias de
implementacion de cada una de las comisiones asi como los flujo gramas y
asientos contables que se deben realizar en base al catalogo contable, politicas
contables y segun lo establecido por las NICSP. El motivo del mismo se debe a
2 puntos especificos: A. Desconocimiento por parte de algunas comisiones asi
como falta de manejo de los documentos contables como manual, plan y
catdlogo contables aprobados para la UTN, B. Periodo de matricula de casi
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dos semana donde hubo falta de participacién de la parte financiera, debido a la
prioridad en ese momento de matricula.

3. Los comparnieros de la firma resaltan la importancia de tener claro que para el
01 de enero del 2015 la contabilidad de la UTN debe estar trabajando en sus
sistema con el catalogo contable aprobado por el Consejo Universitario, el cual
esta con los requerimientos seguin como lo estable Contabilidad Nacional, eso
debido a que el ano 2015 corresponde a un periodo de transiciéon de la
implementacién de las normas donde se correran los ajustes y reclasificaciones
correspondiente para trabajar segun lo establece las NICSP, por ello, el sistema
debe tener incluido el nuevo catdlogo con base al emitido por Contabilidad
Nacional.

4. El compafiero David, comenta la necesidad de establecer una reunién
convocando a las partes administrativas involucradas en el proceso, con el fin
de establecer de qué manera se va a trabajar la inclusion del nuevo catalogo al
sistema financiero de avatar fi. De igual manera comenta la valoracién de todo
lo que afecta el cambio de catalogo en cada uno de los modulos asi como en el
avatar Eddu.

5. David hace referencia a los histéricos que el sistema va a manejar, es decir,
para poder efectuar reportes sobre algun histérico de alguna cuenta en
especifico, se debe hacer por separado tomando en cuenta el corte que vamos
a utilizar para realizar la inclusion del nuevo catalogo, esto debido a que el
sistema va a manejar una cuenta contable hasta un corte especifico y después
de este manejara otra cuenta con codificacion diferente, por ello, los dos cortes
mencionados. Esto no implica que la informacién se va a perder, sino mas bien,
en términos informaticos seria como visualizar una compafiia nueva.

6. Se debe tomar en cuenta todo un tema de presupuesto asi como de
contratacion o horas respectivas que se deben designar segun la decisién que
se determine para el catalogo contable del sistema con la empresa avatar.

7. Se realiza un breve comentario por parte del compafero David de informatica
de tres posibles opciones: A. Llevar un paralelo, B. Una base de datos nueva o
C. Realizar una homologacion.

8. El corte de estados financieros a tomar para realizar el pase al nuevo catalogo
contable en el sistema avatar seria al 31 de diciembre del 2014.

9. Se conversa sobre la mejor opcién a tomar en cuenta para el nuevo catélogo la
cual corresponderia a la realizacion de una nueva compaiiia, haciendo el pase
de la informacion con saldos contables corte al 31 de diciembre del 2014, sin
embargo, lleana comenta sobre la importancia de que los compafieros a cargo
del sistema (la empresa Aktek. S.A) realice toda la parametrizacion
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10.

11

correspondiente a cada uno de los modulo del sistema, tomando como
referencia la base de datos ya existente, donde se localiza la parametrizacion
actual del sistema, esto porque la parametrizacién de articulos por ejemplo o
clientes o cuentas bancarias o segun contenga cada médulo no va poseer
ninguna variacién, sino solamente un cambio en la cuenta contable debido al
nuevo catalogo.

El sefor Arturo indica que para poder avanzar y finalizar con las comisiones, las
mismas deben hacer entrega de las guias de aplicacién para el dia martes 16
de setiembre asi como la entrega de los flujo gramas completos para el dia
martes 30 de setiembre del 2014, para lo cual el Comité Gerencial de
Implementacion realizara la emisién de los oficios correspondiente para la
solicitud de la informacion.

. Se propone la realizacién de una reunion para la préxima semana, miércoles

preferiblemente, con el fin de realizar la toma de decisiones en relacion a cada

uno de los puntos discutidos en la presente reunion involucrando a las
autoridades correspondientes.
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MINUTA N. 34-2014
DIRECCION DE GESTION FINANCIERA
Fecha: 23/09/2014
Hora de Inicio: 9:00 am
Hora de Finalizacién: 10:30 am

Funcionarios presentes:

NOMBRE _ i FIRMA

Baltodano Baltodano Arturo %kw g
Barquero Monge Leiner Gerardo W

Morera Azofeifa lleana
*\;\\ﬁ\&

Reunién con el fin de dar continuidad al tema de la implementacién del catalogo de
Contabilidad Nacional en el sistema avatar.

A

Villalobos Cambronero David

T

Acuerdos y Tareas:

1. Se inicia con una breve explicacion del sefior David Villabos indicandole al
sefior Arturo de la reunién realizada con los comparieros encargados del
sistema avatar en relacién a la propuesta para la implementacién del nuevo
catalogo contable en el sistema avatar, esperando respuesta por parte de Aktek
el proximo lunes 29 de setiembre a mas tardar.

2. lleana contribuye comentando la idea propuesta al compariero Arturo, que
corresponde la creaciéon de una nueva compaiiia trasladando los saldos
contables del catalogo viejo al catdlogo nuevo en el sistema, escogida de tres
posibles opciones y al final decidir la opcion més viable para el trabajo y el logro
del objetivo.
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3.

En cuanto a reporteria, el cambio al nuevo catélogo, realizara la elaboracién de
los nuevos estados financieros de la UTN, segun el formato establecido por
Contabilidad Nacional.

Se solicita por parte de la firma una reunién con el sefior Ismael Arroyo con la
posibilidad de realizarse el dia martes 30 de setiembre con el fin de establecer
una prorroga para la firma para la entrega de los entregables establecidos en el
contrato de la |l fase de la implementacién de las NICSP en la UTN.

Arturo solicita al compafiero David, un informe del sefior Jairo como
representante de la comisién de informatica, en relacion al diagnéstico realizado
en la | fase correspondiente a la parte de sistemas, con el fin de conocer la
opinion respecto a si el sistema cumple o no a cabalidad con lo planteado en el
diagnostico para la implementaciéon de las normas en la Universidad Técnica
Nacional.

Las guias de implementacion se encuentran entregadas a la firma, mediante
oficio formal y se deja plasmado que para el 30 de setiembre del presente afio,
las comisiones deben hacer entrega de los flujogramas de trabajo para que
luego sean transferidos a la firma.

lleana consulta sobre la elaboracion del manual donde se ensefian los saldos
deudor y acreedor por cada una de las cuentas, el cual debe estar elaborado
como entregable de la Il fase de la implementacién dela UTN

Don Arturo indica que en el cartel de la Il fase, se encuentra la presentacion de
la estructura de los estados financieros de la UTN con la implementacion de las
NICSP, sin embargo, requiere del soporte de informatica para que la entrada de
este punto se realice satisfactoriamente. David le comenta que es un proceso
que esta en revision y trabajo y que depende més de un proceso administrativo
en contratacién con la empresa.
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MINUTA N. 37-2014
DIRECCION DE GESTION FINANCIERA
Fecha: 16/10/2014
Hora de Inicio: 9:00 am
Hora de Finalizacion: 11:30 am

Funcionarios presentes:
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NOMBRE FIRMA

Arroyo Arroyo Ismael

Baltodano Baltodano Arturo

Barquero Monge Leiner Gerardo

Bonilla Castro Jairo

Cordoba Aguilar Karol

Mora Fallas Alvaro

Morera Azofeifa lleana

Villalobos Cambronero David

Reunion con el fin de dar continuidad al tema de la implementacion del catalogo de
Contabilidad Nacional en el sistema avatar.

Acuerdos y Tareas:

1. Se inicia con unas palabras de la sefiora lleana Morera resaltando como en
reuniones anteriores, su preocupacién en cuanto a la implementacion del
Catalogo Contable de Contabilidad Nacional y la “nueva compafiia” con la que
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se va a trabajar a nivel de sistema o al menos en ese tema se concordo en la
ultima reunion establecida con la empresa y grupo de trabajo de la universidad.

2. Don Arturo aclara que la urgencia de la informacion se debe a que se necesita
presentar a Contabilidad Nacional el formato de los Estados Financieros segun
y como lo establecen ellos, también que dentro del confrato de la Firma
Baltodano Cogui y Zayas con la universidad se refleja como entregable la
revision y presentacién de estados financieros segun el formato requerido por
Contabilidad Nacional, sin embargo, depende de un tema mas de sistema y
administrativo a solucionar.

3. La compafiera Karol interviene comentando su preocupacion en varios puntos
con la creacién de una nueva compaifia, en primera instancia el amarre de
cada una de las cuentas contables con los articulos, catalogos y modulos
pertenecientes al sistema, luego, que con la implementacion del catalogo de
una nueva compaiiia no se subsanan asuntos de “Hecho Generador”, es decir,
hay muchas cuentan o asientos mas bien que nacen de un proceso llamese
planillas o solicitudes de compras por ejemplo, donde una cuenta en la que el
pasivos por facturas que se encuentra todo a nombre de proveedores puede
convertirse en otra o inclusive segregarse en mas cuentas asi como varias
cuentas pueden unirse en una sola.

4. lleana aclara que efectivamente hay que considerar que algunas cuentas
contables van a variar significativamente, por ejemplo, la cuenta por pagar
proveedores, la cual es una unica cuenta para todos los proveedores a nivel de
sistema pasa a varias cuentas contables de pasivos como “deudas a corto
plazo empresas publicas”, “deudas a corto plazo empresas no publicas o
privadas”, “deudas a corto plazo entidades publicas” y asi segun la segregacion
0 concentracion a nivel de gobierno tanto para los pasivos de corto y largo

plazo.

5. De igual manera funciona para cuentas de cargas sociales y patronales por
pagar, las cuales se concentran en una unica cuenta contable y en el catalogo
de Contabilidad Nacional se segrega toda una seccion que se llama deudas
sociales y fiscales con varias cuentas incluidas.

6. Karol explica que aunque se haga la “nueva compafiia” y se instale el nuevo
catalogo contable, problemas como estos no se van a solucionar con dicha
instalacion ya que depende de como nace el proceso, por ejemplo: la parte de
la cuenta de proveedores, se debe solucionar cambiando las cuentas contables
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7.

10.

11.

desde que se escoge que tipo de proveedor es, ya sea privado, publico o
cualquier caracteristica en particular que se le quiera incluir pero el mismo
entraria como una mejora al sistema asi como las cuentas por pagar por
planillas las cuales se deberia de trabajar en un asunto de parametrizacion.
Esto dentro de los muchos puntos que se pueden observar dentro del sistema
que puedan cambiar.

Se recomienda a los compafieros de la universidad, con ayuda del area de
informatica y del sefior David, el reporte de los proveedores actuales de manera
gue se vayan clasificando en publicos o privados.

Don Arturo interviene aclarando que NO es necesario presentar estados
financieros ya aplicadas las NICSP, si no que unica y exclusivamente
Contabilidad Nacional solicita que el Catalogo Contable esté implementado y
que los Estados Financieros se emitan con el formato establecido a como lo
solicita la institucion, para los cambios en el sistema aun contamos con el
periodo 2015 y se debe estar completamente implementados a mas tardar en el
afio 2016.

Debido al punto anterior tanto Karol como Alvaro representantes de la empresa
Aktek y duefios del sistema avatar proponen una homologacién de cuentas del
catalogo contable que tiene el sistema con el de Contabilidad Nacional
permitiendo que el sistema trabaje tal y como lo realiza actualmente, es decir,
con el mismo catélogo contable, pero creando un espacio donde se realice la
homologaciéon de las cuentas que actualmente posee el sistema con las
cuentas del catélogo de Contabilidad Nacional.

La idea de la homologacion, es con el fin de cumplir con el plazo establecido y
solicitado permitiendo que los cambios para la implementacion del catéalogo sea
s6lo un trabajo contable y no establecer la necesidad de paralizar la institucion
por un tiempo definido. Se debe tomar en cuenta que los procesos como
planillas quincenales y matricula, ventas y demas trabajos no se pueden
paralizar para el trabajo de la implementacién del nuevo catalogo y de igual
manera considerar el margen de error que se puede presentar.

La propuesta de la empresa valora varios puntos a considerar: 1. La
homologacion debe ser de manera personalizada por algun funcionario del area
contable de la universidad que se encargue del proceso. 2. Hay cambios que
deben tomarse en cuenta se le deben de ajustar al sistema por ejemplo, el tema
de proveedores y las cuentas contables asi como los que surjan en el camino
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

de la implementacion. 3. Para acomodar las cuentas contables donde una se
convierte hasta en tres 0 mas cuentas con el nuevo catalogo de Contabilidad
Nacional, es necesario abrir en el catalogo que actualmente trabaja el sistema
dichas cuentas nuevas de manera que esto permita realizar la homologacion y
emitir los reportes correspondientes.

lleana comprende la idea, sin embargo, plantea las siguientes situaciones:
Quiere conocer al detalle cual va a ser el funcionamiento de la homologacién,
es decir, va a ser un maédulo nuevo dentro del sistema, va a trabajar dentro del
mismo modulo contable, se va a poder ver asientos contables con catélogo
contable NICSP y el de avatar actualmente, como van a ser los histéricos y los
estados financieros, como van a consolidarse los asientos a la contabilidad, sin
en el formato de NICSP o con el del catalogo actual de avatar, etc.

Karol y Alvaro comentan que la idea es que el sistema realice la emision de los
estados financieros segun el formato establecido por Contabilidad Nacional,
claro estd, una vez hecho el trabajo de homologacion de catélogos, el sistema
se puede trabajar incluso para que genere asientos contables con el catalogo
nuevo o si no solamente un traslado de saldos entre balances de comprobacion
0 entre los saldos de las cuentas contables, de igual manera se podran ver los
estados financieros actuales y los historicos de la misma manera que se esta
trabajando, solamente se agregarian los nuevos reportes y habria que definir
detalladamente la manera de trabajar la homologacion en el sistema.

lleana y los demas comparieros, asienten de forma satisfactoria con los
ofertado por los comparfieros de la empresa Aktek, solamente se deben analizar
los puntos de presupuesto y el disponible de horas de trabajo de la universidad
tanto para el tema de catalogo como los requerimiento que se realicen en el
periodo 2015.

lleana solicita que se aclare la necesidad del acompafiamiento por parte de la
empresa en el proceso de homologacion del catéalogo asi como el total de horas
a utilizar con ella como encargada del proceso y las horas del trabajo por parte
de la empresa para cumplir con el objetivo deseado.

Se comenta que el presente trabajo debe estar realizado a mas tardar finales
del mes de noviembre, inicios del mes de diciembre 2014.

Los compafieros Aktek ofrecen una propuesta definitiva de la homologacion
para el dia lunes 20 de octubre del presente afio.

Central Telefdnica: 2435-5000, Ext. 8441-8442-8443-8444-8445-8446-8447-8448-84449-8451-

8452-8453-8454 Fax: 24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr
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J.6 Formato de requerimientos

l_]lﬁ . QKTEK

Universidad
Técnica Nacional

SOLICITUD DE REQUERIMIENTOS NICSP/Avatar.Fl

Datos del documento

1.1. Datos Resumen

# Solicitud: 001 (Consecutivo segun comision)
Titulo: Req-NICSP-00.2014. TITULO DE LA SOLICITUD
Tipo: XXXXX/

Modulo: SISTEMA AVATAR-MODULO ....

Actualizado el: DD/MM/AA

Solicitado por : Persona que hace la solicitud

1.2. Histdrico de Modificaciones
Fecha Usuario Detalle del Cambio
dd/mm/aa login APERTURA DE REQUERIMIENTO

1.3. Histérico de Revisiones
Fecha Usuario Detalle

2. Aprobaciones

Funcionario Direccion / Area Firma

3. Objetivos
3.1. Objetivo General

XXXXX.
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lj'ﬁ J. QKTEK

Universidad
Técnica Nacional

SOLICITUD DE REQUERIMIENTOS NICSP/Avatar.Fl

3.2 Objetivos Especificos

Tipo Tipo Desarrollo Tiempo

Descripcion

Requerimiento’ 2 estimado®

Madificar el sistema AVATAR ... Mejora Funcionalidad

QE-01

Respuesta del Sistema:
El sistema AVATAR debe tener la posibilidad .....

Observaciones AKTEK:

4. Escenario de éxito

Accion Respuesta esperada del sistema Usuario
Responsable

5. Anexos

Sin Anexos.

1Tipn de Requerimiento: Indicar si es una mejora al sistema (procesos, cambios a ventanas o a reportes) o
nuevo requerimiento (incluye nuevas funcionalidades al sistema que no se cuenta actualmente)

2 Tipo de Desarrollo: Indicar si es de modificacién en forma (no cambia el proceso) o de funcionalidad
(cambia el proceso o incluye nuevas funcionalidades al mismo)

3 Tiempo Estimado: Este campo sera llenado Unicamente por AKTEK, para efectos de cotizar el tiempo a
utilizar en cada objetivo.
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J.7 DGF-UTN No.726-2014

Uln Universidad Técnica Nacional

Universidod
Técnica Nacional

Algjuela, 24 de setiembre del 2014
DGF-UTN No.72é- 2014

Senores(as)

Coordinadores

Comisiones de Trabajo
Implementacién de las NICSP

Estimados(as) sefiores(as):

Por este medio les hago llegar la plantila de requerimientos del sistema
AVATAR.FI, esto con el fin de que los requerimientos que nacen de cada una
de las comisiones sean planteadas en dicha plantilla.

Asi mismo aprovecho para solicitar que todos los oficios relacionados a la
Implementacién  de las NICSP, favor dirgirlos al Comite Gerencial
Implementacién de las NICSP.

Agradezco su colaboracion.

Atentamente,
Licda. lleana Morera Azofeifa Bach. Leiner Barquero Monge
Comité Gerencial Implementacién de las NIC SP Comité Gerencial Implementacion de las NIC SP
Universidad Técnica Nacional Universidad Técnica Nacional

ugﬂ Universidad
&4 B Técnica Nacional

Direccién de Gestion Financiera

CC. Consecutivo

Central Telefénica: 2435-5000, Ext. 1125-1126- 1127-1128-1129, 1130, 1132, 1133, 1134,1135 Fax:
24303498, Apdo.: 229, Alajuela E-mail: info@utn.ac.cr
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K. Otras comisiones

K.1 Carta de la comision de contabilidad y presupuesto

! l“ E Universidad Técnica Nacional 1

, - Sede San Carlos

Ciudad Quesada, 19 de Setiembre del 2014

Estudiantes de proyecto de graduacion:
Raymond Madrigal Chaves
= Luis Fernando Gamboa Ballestero

Claudio Andrey Morera Hernandez

Estimados Estudiantes:

La comisién de Contabilidad y Presupuesto ha venido trabajando en la homologacién
del catalogo de contabilidad con las cuentas presupuestarias, partiendo del catalogo
depurado de la primera fase. El trabajo de nuestra comision ha consistido en analizar si
cada uno de los asientos tiene efecto presupuestario y cual seria la cuenta que afecta
en cada caso particular. Ademas de compararlo con la homologacién que ha realizado
Contabilidad Nacional. En la comparacién con el catalogo de Contabilidad Nacional es

el trabajo que estamos realizando en este momento

Sin otro particular,

Soto Abarca

Presupuesto

Copia: Archivo

leléfonos: 2435-5000 ext: 2008 7 2460-6115 San Carlos. Alajuela

E-mail: jcarmonafiutn.ac.cr. www.uln.ac.cr




K.2 Minutas

Minuta C.E.01-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

MINUTA DE REUNION #01-2014

Fecha: Martes 15 de Julio de 2014
Hora: 10 am a 3 pm

Asistentes a la Reunion

Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON

JOHANA CASTRO HERNANDEZ

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion
e Induccion acerca de la labor a desarrollar y las guias v
1 Induccion por parte del Lic. Arturg formularios a implementar.

Baltodano.

e Se convoca a la Primera Reunidén de la Comision de

5 Reunién de Comision. Efectivo y se empieza a estudiar los diferentes archivos

y documentos aportados para el desarrollo del trabajo.
Acuerdos Tomados
Tareas Pendientes Fecha Entrega Responsable

Observaciones:

Se convoca a reunidn para el Jueves 17 de Julio de 2014,

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn ac.cr, www utn ac.cr
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Minuta C.E.02-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

MINUTA DE REUNION #02-2014

Fecha: Jueves 17 de Julio de 2014
Hora: 09 am a 3 pm

Asistentes a la Reunion Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON

JOHANA CASTRO HERNANDEZ

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion

1 |Guia de Implementacién. . ., . e s
e Se frabajo en la revision y analisis de la Guia de

implementacién, a la cual se le hicieron observaciones
para consulta ante el Lic. Arturo Baltodano.

Acuerdos Tomados

401

Tareas Pendientes Fecha Entrega Responsable

Observaciones:

Se convoca a reunion para el Martes 22 de Julio de 2014.

Central Telefénica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn.ac.cr, www.utn.ac.cr
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Minuta C.E.03-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

MINUTA DE REUNION #03-2014

Fecha: Martes 22 de Julio de 2014
Hora: 09 am a 4 pm

Asistentes a la Reunion Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON

JOHANA CASTRO HERNANDEZ

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion

e Se frabajo en la revisidn, andlisis v propuesta de los
procedimientos de “Caja. Caja Chica y Fondos
Rotatorios™.

I [Procedimientos de Caja, Caja Chica
v Fondos Rotatorios.

2 |Asesoria del Lic. Arturo Baltodano. ) . ) )
e Se conto con la visita del Lic. Arturo Baltodano. quien

nos asesoro en el analisis de la Guia de implementacién
y también nos orientd con los procedimientos a
desarrollar y nos sugirid realizar consultas y solicitudes
tanto al Comité de implementacion como a la Comisién
Legal para determinar situaciones particulares vy
necesarias para poder desarrollar nuestra labor.

Central Telefénica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo : 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn.ac.cr, www.utn.ac.cr
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Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

Acuerdos Tomados

Acuerdo #01-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade la
consulta a la Comisidn Legal sobre la situacién particular de las aportaciones mensuales
realizadas por la UTN a la Cooperativa Coocique, R.L., con el fin de establecer la naturaleza
de esos aportes y poder determinar el tratamiento contable que se le debe dar de acuerdo a
las NICSP.

Acuerdo #02-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade la
consulta a la Comision Legal sobre la situacion particular sobre aportes pasados, retenciones|
y dividendos producto de relaciones entre la Universidad Técnica Nacional v
Coopemontecillos, R.L., con el fin de determinar la naturaleza de estas transacciones Y|
poder establecer el tratamiento contable que se le debe dar de acuerdo a las NICSP.

Acuerdo #03-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade la
consulta a la Comisidon Legal sobre la situacidn particular sobre registros contables que
actualmente tiene la Universidad Técnica Nacional en referencia a CoopeAtenas, R.L., con el
fin de determinar la naturaleza de estos recursos y poder establecer el tratamiento contable
que se le debe dar de acuerdo a las NICSP.

Acuerdo #04-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade la
consulta a la Comisidn de Convenios o Legal sobre la existencia y alcance de posibles
Negocios Conjuntos a raiz de convenios o contratos que involucre a la Universidad Técnica
Nacional, con el fin de establecer la naturaleza de estos recursos y poder determinar el
tratamiento contable que se les debe dar de acuerdo a las NICSP.

Acuerdo #05-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade la
consulta a la Comision de Convenios o Legal sobre los tipos de arrendamiento o concesiones
que maneja actualmente la Universidad con el fin de establecer la naturaleza de estos vy
poder determinar el tratamiento contable que se les debe dar de acuerdo a las NICSP.

Acuerdo #06-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade la
consulta a la Comisidn Legal sobre la posibilidad o no que tiene la Universidad de poder,
trabajar disponibles de efectivo en inversiones financieras esto tomando en cuenta las

Central Telefénica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn.ac.cr, www.utn.ac.cr




Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

indicaciones que pueda girar Contabilidad Nacional y las obligatoriedades u otras
limitaciones que pudiese dictar el régimen de Caja Unica.

Acuerdo #07-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade |3
consulta a la Comision Legal sobre la situacion particular del Fideicomiso (ECAG-BNCR
N.0486) arrastrado por la antigua Escuela Centroamericana de Ganaderia, con el fin de
determinar la naturaleza del mismo y poder establecer el tratamiento contable que se lg
debe dar de acuerdo a las NICSP.

Acuerdo #08-2014

e Consultar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN o que de este Comité se traslade la
consulta a la Comision Legal sobre la situacion particular de los registros contables que
actualmente tiene la Universidad Técnica Nacional en referencia a recursos correspondientes
de la antigua Escuela Centroamericana de Ganaderia y a Cobrar a la Fundacion Internacional
Escuela Centroamericana de Ganaderia, con el fin de determinar la naturaleza de estos
recursos y poder establecer el tratamiento contable que se le debe dar de acuerdo a las
NICSP.

Acuerdo #09-2014

e Trasladar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN, para las consultas que correspondan las
observaciones realizadas por la comisidn en cuanto a la diferencia existente entre los
Asientos Contables que promueve la Contabilidad Nacional en los archivos de los
flujogramas que nos facilitaron en contraposicion a los Asientos Contables que actualmente
ejecuta la Universidad a través del sistema AVATAR (Ejemplo de procedimientos y registros
de Apertura y Reintegros de Caja Chica).

Acuerdo #10-2014

e Solicitar al Comité Gerencial en NICSP de la UTN, la colaboracidn necesaria para que
coordine sesiones de trabajo entre nuestra Comision con la Comision Legal, para el
desarrollo de la recuperacion de cuentas por cobrar, cobros judiciales y otros.

Tareas Pendientes Fecha Entrega Responsable

[Observaciones:
Se convoca a reunion para el Martes 29 de Julio de 2014.

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn ac.cr, www.utn ac.cr
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Minuta C.E.04-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

MINUTA DE REUNION #04-2014

Fecha: Martes 29 de Julio de 2014
Hora: 09 am a 4 pm

Asistentes a la Reunion Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON

JOHANA CASTRO HERNANDEZ

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion

Asesoria del Lic. Apel ® Se contocon lavisita del Lic. Abel (coordinador de
(coordinador de la comisién de| la comision de legal) y se le expuso las distintas
1 [legal). particularidades contables que arrastra la UTN de
los antiguos Colegio Universitarios y a la vez nos
asesord en cuanto a los procedimientos a seguir
para la recuperacién de cuentas por cobrar.

e Se gestionaron las solicitudes realizadas por el
comite de implementacion de NICSP mediante
oficio y en relacion al analisis de Guia de
Implementacion y al inventario de Asientos y
procedimientos a desarrollar por la Comision de
Efectivo..

Gestion de solicitudes enviadag
2 |por el comite de implementacion.

e Se da inicio al analisis y propuesta de los
procedimientos contables para el pago de las

Se inicia el desarrollo de los distintas cuentas por pagar que afectan a la
3 |procedimientos de Cuentas pof Universidad.

Pagar Varias.

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn.ac.cr, www utn ac.cr
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Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

Acuerdos Tomados

Tareas Pendientes Fecha Entrega Responsable

(Observaciones:

Se convoca a reunion para el Martes 05 de Agosto de 2014,

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn ac cr, www utn.ac.cr
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Minuta C.E.05-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

MINUTA DE REUNION #05-2014

Fecha: Martes 05 de Agosto de 2014
Hora: 09 am a 4 pm

Asistentes a la Reunion Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON

JOHANA CASTRO HERNANDEZ

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion
Desarrollo  de procedimientos e Se desarrollaron los procedimientos de Pago de
1 varios y confeccién del Cuentas por Pagar varias, adelantos para viaticos,
flujogramas. fraslado entre cuentas bancarias, Pago de Gastos

anticipados, tratamiento de certificados de titulos
valores, registro de intereses ganados, diferencial
cambiario, y registro de garantias.

Arturol ® Se recibio la visita del Lic. Arturo Baltodano como
parte del acompafiamiento de la firma para el
desarrollo de la implementacion de las NICSP, a lo
cual se procedion a exponerle un resumen del
trabajo realizado y por realizar, con el fin de que
nos orientara. Al respecto el Lic. Baltodano nos
indica que vamos bien orientados y nos solicita
que le hagamos llegar el avance a su correo
electronico.

Atencion del Lic.
Baltodano.

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carva(@utn.ac.cr, www.utn.ac.cr
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Acuerdos Tomados

Tareas Pendientes

Fecha Entrega

Responsable

Observaciones:

Se convoca a reunion para el Martes 12 de Agosto de 2014.

Central Telefénica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas

E-mail: caryai@utn.ac.cr, www.utn.ac.cr




Minuta C.E.06-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

409

MINUTA DE REUNION #06-2014

Fecha: Martes 19 de Agosto de 2014
Hora: 09 am a 4 pm

Asistentes a la Reunion

Firma
JESSICA HERRERA GONZALEZ
VLADIMIR CAMPOS CHACON
JOHANA CASTRO HERNANDEZ Ausente

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion

1 Desarrollo de procedimientosf e Se iniciaron los procedimientos de Cuentas por

varios y confeccion de Cobrar por la venta de bienes y servicios,
flujogramas. Intereses por Cobrar, Multas por Cobrar,
Transferencias por Cobrar y otros.

Acuerdos Tomados

Tareas Pendientes Fecha Entrega Responsable

Observaciones:

Se convoca a reunion para el Jueves 21 de Agosto de 2014.

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn.ac.cr, www.utn.ac.cr
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Minuta C.E.07-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO

MINUTA DE REUNION #06-2014

Fecha: Jueves 21 de Agosto de 2014
Hora: 09 am a 4 pm

Asistentes a la Reunion Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON

JOHANA CASTRO HERNANDEZ Ausente

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion

1 Desarrollo de procedimientos|

varios v confeccion del  ® Se finalizaron los procedimientos de Cuentas por

Cobrar y se iniciaron los procedimientos de

flujogramas. . )
109 Ingresos de la Universidad.
Acuerdos Tomados
Tareas Pendientes Fecha Entrega Responsable
Observaciones:

Se convoca a reunion para el Martes 02 de Setiembre de 2014.

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn ac.cr, www.utn ac.cr




Minuta C.E.08-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO
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MINUTA DE REUNION #08-2014

Fecha: Martes 02 de Setiembre de 2014
Hora: 09 am a 4 pm

Asistentes a la Reunion Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON

JOHANA CASTRO HERNANDEZ Ausente

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcién

Desarrollo de procedimientos|

varios y confeccion de .
flujogramas. e Se continua con el desarrollo de los de Ingresos

gue competen a la Universidad.

Atencion del Lic. Marvin,

profesional de la firma asesora.
e Se recibié la visita del Lic. Marvin como parte del

acompafiamiento de la firma para el desarrollo de
la implementacion de las NICSP, a lo cual se
procedid a exponerle un resumen del trabajo
realizado y por realizar, con el fin de que nos
orientara. Al respecto el Lic. Marvin evacua y nos
orienta sobre criterios varios y nos facilita el
archivo de los ejemplos integradores para el
desarrollo del mismo en la préxima reunién y nos
solicita que le entreguemos en digital el avance
actual de la comision.

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn.ac.cr, www.utn.ac.cr
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Acuerdos Tomados

Tareas Pendientes

Fecha Entrega

Responsable

(Observaciones:

Se convoca a reunion para el Martes 09 de Setiembre de 2014.

Central Telefénica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas

E-mail: carya@utn ac cr, www utn ac.cr




Minuta C.E.09-2014

Universidad Técnica Nacional
COMISION DE EFECTIVO
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MINUTA DE REUNION #09-2014

Fecha: Martes 09 de Setiembre de 2014
Hora: 09 am a 4 pm

Asistentes a la Reunion Firma

JESSICA HERRERA GONZALEZ

VLADIMIR CAMPOS CHACON Ausente

JOHANA CASTRO HERNANDEZ

ADRIANA DELGADO GONZALEZ

STIVENS QUESADA CHAMORRO

Asuntos Tratados Descripcion

1 |Pesarrolio  de procedimientos
varios y confeccién de
flujogramas.

e Se finaliza el desarrollo de los de Ingresos que
competen a la Universidad.

2 Atencion del Lic. Arturg e Se recibid la visita del Lic. Arturo Baltodano como

fE_';aItodano, profesional - de I3 parte del acompafiamiento de la firma para el
Irma asesora. desarrollo de la implementacion de las NICSP, a lo
cual se procedid a exponerle un resumen del
frabajo realizado y por realizar, con el fin de que
nos orientara. Al respecto el Lic. Baltodano nos
explica la necesidad de con fechas determinadas
para la entrega de los trabajos encomendados,
para lo cual se le informa que en cuanto a la Guia
de Implementacion, la misma se encuentra casi
finalizada, pero que se debe tener claro que en
estas no se incluyen temas de Inversiones,
Fideicomisos y Concesiones, debido a que existe
una consulta Legal al respecto que no han
resuelto, y que tampoco se incluyen las referencias
de ejercicios integradores, por ser un elemento
recientemente trasladado a esta comision.

Central Telefonica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn ac cr, www utn ac.cr
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Finalizacibn de la Guia d¢g

3 (Implementacion.

o De acuerdo a las indicaciones dadas la comisién
se dedica a finalizar lo correspondiente a la Guia
de Implementacion referente a la Comision de
Efectivo, posteriormente la misma es enviada de
manera digital al Comité de Implementacion de las
NICSP de la UTN.

Acuerdos Tomados

Tareas Pendientes Fecha Entrega Responsable
Confeccidon de Flujogramas de los
procedimientos  establecidos  segun 16/09/2014 Jhoana Castro Hernandez
numeracion del 5 al 10.
Confeccion de Flujogramas de los
EL?E:?;Z::;E 1 :ls;aotlnleados segun 16/09/2014 Adriana Delgado Gonzalez

(Observaciones:

Se convoca a reunidn para el Martes 16 de Setiembre de 2014.

Central Telefénica: 2630-07-11, 2630-07-12, Apdo.: 148-5400 Puntarenas
E-mail: carya@utn.ac.cr, www utn.ac cr
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L. Comunicado de acuerdo No. 536-2014

u | n Consejo Universitario ,

Secretaria

COMUNICACION DE ACUERDO
No. 536-2014
17 de junio de 2014

Asunto: Implementacién de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Piblico NICSP, en la Universidad Técnica Nacional.

Para ejecucion: Lic. Marcelo Prieto Jiménez — Rector

Para informacién:  Lic. Ismael Arroyo Arroyo-Director de Gestion Financiera.
Mag. Katalina Perera Hernandez-Vicerrectora de Docencia.
Lic. Jorge Luis Pizarro Palma-Auditor General.
Licda. Doris Aguilar Sancho-Directora General Administrativa.
Lic. Luis Fernando Chaves Gémez-Vicerrector de Extension y Accién Social.
Licda. Ana Ligia Guillén Ulate-Vicerrectora de Vida Estudiantil.
Dr. Francisco Romero Royo-Vicerrector de Investigacion.

Para lo que corresponda, se comunica el Acuerdo 77 de la Sesién Extraordinaria No. 04 del Consejo
Universitario, celebrada el miércoles 05 de junio del 2014, Acta No. 11-2014, que se encuentra firme y
literalmente expresa:

ACUERDO 77-2014

Aprobar el Proceso de Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Piblico en la Universidad Técnica Nacional, contenidas en los documentos:

a) Diagnostico de Implementacion de las NICSP en la Universidad Técnica Nacional.
b) Plan y Manual de Cuentas Contables de la UTN.

¢) Politicas Contables de la Universidad Técnica Nacional.

ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD
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