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Resumen

En esta investigacion se analizaron las ventajas competitivas del sector
porcicultor nacional ante el Tratado Libre Comercio entre Republica
Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos de América DR-CAFTA durante
el periodo 2011-2014.

En esta participan porcicultores asociados a la Camara Costarricense de
Porcicultores, el Coordinador de Agricultura y Contingencias del Ministerio de
Comercio Exterior, el Presidente de la Camara de Porcicultores, el Presidente
del Programa Nacional de Cerdos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y el
encargado de Especies Menores de la sede en Atenas de la Universidad
Técnica Nacional.

El estudio se sustenta en la teoria de Michael Porter: se estudian las
estrategias del sector porcino nacional en relaciéon con el DR-CAFTA, para asi
poder determinar los componentes necesarios para alcanzar y mantener dicha
relacion y obtener los mejores beneficios para ambos.

Esta investigacion se aborda desde la perspectiva del tipo de estudio
documental, en el cual se analiza la informacion obtenida.

La poblacion estuvo formada por quince porcicultores asociados a la
Céamara Nacional de Porcicultores.

Con el objetivo de analizar las ventajas competitivas del sector
porcicultor nacional ante el DR-CAFTA y para dar una idea de su impacto, se
estudiaron cuatro variables significativas para el desarrollo del pais: la politica

comercial, la integracion regional, la ventaja competitiva y el comercio



internacional, mediante la aplicacion de encuestas dirigidas a los informantes
claves y a los porcicultores nacionales.

Por medio de la recopilacion de datos pudieron compararse y apreciarse
los puntos de vista y los diferentes escenarios, tanto de las organizaciones
relacionadas como de los porcicultores, para mostrar la capacidad del sector
porcino ante la reciente apertura comercial de Costa Rica, evaluando el estado
actual.

Se afirma que el sector porcicultor no cuenta con el apoyo del Gobierno,
ante cualquier apertura, por lo que deben buscar una renovacién para poder

competir y lograr una mayor presencia en el mercado internacional.



CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Planteamiento y delimitacion del problema de investigacién

En los dltimos afios, a causa de las necesidades econOmicas, Costa
Rica ha estado experimentando cambios en la economia, por lo que ha logrado
establecer relaciones comerciales con distintos paises o bloques por medio de
acuerdos y tratados internacionales, los cuales permitieron el desarrollo del
pais y tener competitividad en las distintas areas.

Uno de los tratados mas importantes, que firmé Costa Rica, es el tratado
de libre comercio con Estados Unidos, conocido como el DR-CAFTA, el cual
busca una relacién de libre comercio entre los paises firmantes, el mismo esta
basado en las caracteristicas de contexto politicas y sociales de cada pais.

Es importante analizar los distintos sectores, los cuales se ven
involucrados de manera directa o indirecta, como es el caso del sector
porcicultor de Costa Rica.

Pretenden analizarse los impactos del sector, asi como la capacidad de
produccion, la calidad del producto y su posicionamiento local e internacional.

Puede observarse como los empresarios del sector intentan abrir nuevos
mercados, especialmente con los paises que Costa Rica ha firmado acuerdos y
relaciones comerciales, ya que la actividad porcina en Costa Rica es una de las
actividades primarias, porque estimula el desarrollo de una industria alimentaria
gue produce una amplia gama de productos, utilizando la carne de cerdo como
insumo. Es importante recalcar que la actividad porcina se desarrolla

practicamente en todas las regiones del pais.



Para Costa Rica, la relacion con el tratado de libre comercio ha sido muy
importante, ya que logra que las empresas del sector puedan expandir sus
productos hacia dichos mercados, esto para que tengan ventaja competitiva, y
puedan utilizar las herramientas contempladas en este, con el proposito de que
beneficien a los productores del sector para posicionarse en nuevos mercados.
El sector porcicultor tiene un nivel competitivo alto, desde el punto de vista de
la produccion, situacion que es aprovechada y explotada en mercados
potencialmente atractivos para el pais. Pero, en la realidad, puede observarse
que si bien es cierto para Costa Rica es una apertura de mercado, para los
productos no es un beneficio, ya que, para poder acceder a un mercado
internacional, el Gobierno debe respaldar al productor nacional y brindarle la
facilidad de expandir los mercados, el beneficio de los acuerdos comerciales no
se ve reflejado en este caso, lo que provoca una preocupacion para el
productor nacional.

Por lo tanto, es de interés conocer ¢Cudles son las ventajas
competitivas del sector porcicultor nacional ante el DR-CAFTA durante el
periodo 2011-20147; ademas, ¢ COmo la integracién regional ha influido en las
ventajas competitivas del sector porcicultor nacional?, Cudl es la participacion
del sector porcino nacional en el comercio internacional?, ¢Como la politica
comercial costarricense ha influido en la competitividad del sector porcicultor
nacional ante el DR-CAFTA?, ¢Con qué ventajas competitivas cuenta el sector

porcicultor nacional ante el DR-CAFTA?.



1.2. Justificacion

La firma del Tratado de Libre Comercio entre Republica Dominicana,
Centroamérica y Estados Unidos ha sido fundamental para Costa Rica al lograr
una relacién comercial estable con Estados Unidos, quien ha sido por mucho
tiempo nuestro principal socio comercial. Segun el estudio mas reciente del
Banco Mundial: (Costa Rica A cinco afios del DR-CAFTA: evaluacion de los
resultados iniciales en la economia costarricense) 5 de noviembre del
2013 sobre el impacto del DR-CAFTA en la economia nacional, ademas de
eliminar aranceles y reducir barreras, implantdé cambios en los marcos legales
de los paises que lo componen, facilitando el comercio, promoviendo la
transparencia y creando un buen ambiente para los inversionistas.

El acuerdo, también, ha logrado importantes avances en cuanto a temas
de apertura de telecomunicaciones y de seguros, beneficiando a los
consumidores finales con innovaciéon y mayor eficiencia. Es claro de que este
ha llegado en un momento clave, después de quince afios de que el pais
optara por integrarse a la economia mundial, tras la firma de su primer tratado.

Historicamente, las exportaciones nacionales se basaban en productos
como café, banano y pifia; sin embargo, en los Ultimos afios, la firma de este
tipo de tratados ha colaborado para el aumento de las exportaciones y la
diversidad y la innovacién tanto de productos como servicios.

Aun cuando puede mencionarse este tipo de avances y beneficios que
ha traido el acuerdo, es importante investigar el impacto que ha tenido su firma

para diferentes sectores del pais y, con ello, proporcionar un mayor



conocimiento del entorno y la situacién actual en la que se encuentra el pais
tras la ratificacion.

Esta investigacion aborda especificamente el analisis del impacto
después de la vigencia del tratado en los ultimos afios reflejado en el sector
porcicultor, considerado importante por ser una de las principales actividades
pecuarias y econdémicas, segun el estudio de la FAO (es la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. Es decir, es una
organizacién supranacional (que esta formada por paises y funciona bajo el
amparo de la ONU) fundada en 1945) sobre la competitividad del sector
porcicultor de Costa Rica.

Dado que la apertura comercial ha sido producto de las demandas de
aumento de la productividad nacional y se ven expresadas particularmente,
sobre los pequefios negocios rurales o granjas, que, muchas veces, se
caracteriza por sus niveles cuantiosos de inversion para acceder a este tipo de
oportunidades, esto de acuerdo con el estudio mencionado anteriormente, por
lo tanto, es importante el analisis de los retos nacionales.

Es relevante mencionar que la investigacién es significativa para el
sector porcino, ya que pretende determinar la capacidad competitiva existente y
los aspectos que estan relacionados, por medio de la evaluacion de su
capacidad de produccién, comercializacién y rentabilidad, con ello, pretende
proveerse un analisis que ayude a fortalecer el mercado local, aumentando el
nivel competitivo tanto entre las empresas locales nacionales como
internacionales y asi crear oportunidades de crecimiento en el mercado

externo.



La importancia de esta investigacion se refleja en el conocimiento y el
analisis sobre el impacto que un Tratado de Libre Comercio (TLC) de esta
magnitud, puede generar sobre un sector fundamental en la economia
nacional, motivando el debate y el estudio general de los aspectos que afectan
tanto positiva como negativamente el entorno productivo de este tema, a
sabiendas de que, en la actualidad, las economias mundiales se encuentran en
procesos de apertura favorecido por los TLC entre los diferentes bloques
econdmicos. Y mediante este tipo de instrumentos, los paises pueden
comercializar sus productos con mayor facilidad a nivel internacional, logrando

integrar sus economias en el proceso de globalizacién.



1.3. Interés de estudio

En los ultimos afios, a causa de las necesidades econdmicas, Costa
Rica ha estado experimentando cambios en la economia para lo cual ha
logrado establecer relaciones comerciales con distintos paises o bloques por
medio de acuerdos y tratados internacionales, los cuales permitieron el
desarrollo del pais y tener competitividad en los distintos sectores.

Uno de los tratados mas importantes que firmé Costa Rica, es el tratado
de libre comercio con Estados Unidos, conocido como el DR-CAFTA, el cual
busca una creacién de libre comercio entre los paises firmantes, el mismo esta
basado en las caracteristicas del contexto de politicas de cada pais.

Es importante analizar los distintos sectores, los cuales se ven
involucrados, de manera directa o indirecta, como es el caso del sector
porcicultor de Costa Rica, asi como la capacidad, la calidad del producto y su
posicionamiento local e internacional.

El efecto de una apertura puede beneficiar o perjudicar al sector
porcicultor, el apoyo que le brinde el Gobierno es crucial para enfrentar la

misma y brindarle la facilidad de expandirse a nuevos mercados.



1.4. Estado de la cuestidon

Cada pensador o cientifico realiza las investigaciones desde los pasos
brindados por sus colegas, ya que la ciencia es acumulativa y es, por lo tanto,
importante conocer qué es lo que se ha escrito sobre el tema. En el siguiente
apartado se toman en consideracion los principales estudios encontrados, y

que se relacionan con el tema de investigacion.

Ledn (2004). Evaluacién de la competitividad de los sectores de
produccién de carne porcina y vacuna de Costa Rica y el impacto del tratado

de libre comercio en estos sectores. UNIVERSIDAD EARTH.

Determina el impacto del Tratado de Libre Comercio en la produccion y
la comercializacion en la carne de cerdo y de res en Costa Rica, también
trata de evaluar la competitividad del sector porcino y vacuno en la produccién

y la comercializacion de carne fresca.

Hans, Jansen y Torero (2007) El impacto de DR-CAFTA en cadenas de
valor agropecuario de pequefios productores en cinco paises
centroamericanos. San Jose, Costa Rica. Este documento presenta un analisis
del efecto de DR-CAFTA sobre las principales cadenas de valor agropecuarias
relevantes para los pequefios productores en los cinco paises que pertenecen
a DR-CAFTA. En el presente informe de cadenas de valor agropecuarias del
Proyecto DR-CAFTA busca mejorarse la comprension de los probables
impactos del DR- CAFTA sobre pequefios productores agropecuarios y sobre

los hogares pobres de zonas rurales. Con el conocimiento adquirido, busca



apoyarse la toma de decisiones para asegurar que estos grupos puedan mitigar
los efectos negativos y aprovechar las nuevas oportunidades de mercado que

resulten del DR-CAFTA.

Red Centroamericana de Monitoreo del DR-CAFTA (2011) Impactos del
DR-CAFTA en la region a cinco afos de vigencia. Guatemala: Magna Terra
Editores.

La Red Centroamericana de Monitoreo del DR-CAFTA presenta su
tercer informe de impactos del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica,
Estados Unidos de América y Republica Dominicana, luego de cinco afos de

vigencia.

En este tercer informe se incorpora la vision particular de cada pais
sobre las problematicas derivadas del DR-CAFTA, en un informe nacional que
abarca los siguientes aspectos:

Impactos macroecondémicos

* Impacto social del modelo de apertura en el campo
* Impactos en la situacién laboral.

Probleméticas derivadas de la normativa de propiedad intelectual

¢,Cual ha sido el impacto que ha tenido el sector porcicultor de Costa
Rica, una vez entr6 en vigencia el tratado de libre comercio? Asi, es el impacto

econdémico para los productores nacionales.



Arce (2006). Los impactos del DR-CAFTA en el sector rural de
Centroamérica: reflexiones de los economistas. Fecha de consulta: 17 de
febrero del 2015. Extraido de:

http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/icap/unpan033265.pdf

Determina el analisis por parte de un grupo de economistas regionales
sobre las repercusiones del DR-CAFTA en aspectos de reforma econémica e
institucional, la importancia de modelos de equilibrio y elementos
macroecondémicos y que promueve las mismas sean acogidas dentro de entes

como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial.

Revista de Ciencias Sociales de la UCR (2004) Costa Rica y el tratado
de libre comercio con los Estados Unidos. Extraido de:

http://www.revistacienciassociales.ucr.ac.cr/wp-content/revistas/103-

104/04-JIMENEZ-57-74.pdf

El documento refleja el analisis del TLC entre Estados Unidos y Costa
Rica. También, evalla de manera critica los pros y los contras de este tipo de
negociacion. Empieza por una conceptualizacion del libre comercio, aborda la
profundidad del alcance del tratado, asi como la importancia para el pais de
acuerdo con sus sectores y los criterios que guian la negociacién y la

implementacion de tacticas que culminan con el analisis del desarrollo del pais


http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/icap/unpan033265.pdf
http://www.revistacienciassociales.ucr.ac.cr/wp-content/revistas/103-104/04-JIMENEZ-57-74.pdf
http://www.revistacienciassociales.ucr.ac.cr/wp-content/revistas/103-104/04-JIMENEZ-57-74.pdf
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Objetivos

Objetivo general

1. Analizar las ventajas competitivas del sector porcicultor

nacional ante el DR-CAFTA durante el periodo 2011-2014

Objetivos especificos

1) Definir la influencia de la integracion regional en las
ventajas competitivas del sector porcicultor nacional ante el DR-CAFTA.

2) Identificar la participacion del sector porcino nacional en el
comercio internacional ante el DR-CAFTA.

3) Analizar la influencia de la politica comercial costarricense
en la competitividad del sector porcicultor nacional ante el DR-CAFTA.

4) Determinar las ventajas competitivas del sector porcicultor

nacional ante el DR-CAFTA.
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1.6. Hipbtesis

Principal

El sector porcicultor nacional cuenta con ventajas competitivas ante el

DR-CAFTA, ya que es una efectiva herramienta para la comercializacién con

paises como Estados Unidos Republica Dominicana y Centroamérica.

Nula

El sector porcicultor nacional no cuenta con ventajas competitivas ante el

DR-CAFTA, ya que las importaciones provenientes de otros paises, los

productores nacionales estan enfrentando problemas.

Alternativa

El DR-CAFTA no ha generado ventajas ni desventajas al sector porcino,

ya que se ha mantenido igual antes y después de la implementacion de este

tratado.



1.7.

12

Alcances y limitaciones

1.7.1. Alcances

e EI presente estudio analizara las posibles ventajas
competitivas que pueden desarrollarse en el sector porcicultor
nacional ante el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.

e La investigacion abarca solamente a las empresas
productoras de carne de cerdo del sector porcicultor nacional.

e Se analizaran solamente aspectos relacionados con el
efecto que gener6 la implementacién del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos.

e Se encuestaran tanto a los agentes claves relacionados
con el sector como a los porcicultores nacionales para desarrollar un
sentido objetivo y practico por medio del estudio.

e Se analizaran los factores existentes para la generacion de
ventajas competitivas que ha obtenido el sector porcicultor nacional

ante el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.
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1.7.2. Limitaciones

e La investigacion se desarrollé6 tomando en cuenta en el
sector porcicultor nacional a los agentes que manejan el sector y el
limitante importante de informacion para establecer un pardmetro de

interés que manejan las instituciones.

e A través del desarrollo de la investigacion se obtuvo que,
de los sesenta miembros afiliados a la Camara Costarricense de
Porcicultores, solo se conté con la disponibilidad para realizar la
entrevista respectiva a quince de ellos. Lo anterior por disposicién de
la misma camara ya que se argumentdé que era informacién
confidencial, razén por la cual se dificultdé obtener la informacion

como se deseaba.

e Otro aspecto limitante fue la falta de informacién
actualizada del sector porcicultor nacional, ya que no existe una
entidad que concentre datos estadisticos ni otros tipos de fuentes
informacion para dicho sector. Se requiri6 hacer un esfuerzo para
recopilar los datos expuestos en la investigacién a través de varias

instituciones involucradas.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. Marco tedérico

El tratado de libre Comercio entre RepuUblica Dominicana, Centro
América-Estados Unidos (DR-CAFTA) ha sido de suma importancia para lograr
una relacion comercial estable entre paises como Republica Dominicana,
Costa Rica y los Estados Unidos, los cuales han sido grandes socios
comerciales desde hace mucho tiempo, por lo que con el paso del tiempo se
hizo cada vez mas necesario incluir a todos los demas paises de la region
centroamericana como lo son: El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.

Durante el afio 2007, Costa Rica ratific6 el CAFTA-DR mediante un
referendo en el cual se dio una aprobacion por mas del cincuenta por ciento de
los votantes; y entré en vigencia a partir del 1°. de enero del 2009.

Gracias a este acuerdo, se consolidaron los beneficios otorgados
unilateralmente bajo la Iniciativa de la Cuenca del Caribe (ICC) mediante la
inclusion de un TLC multilateral, que supliera la necesidad de un entorno
mucho mas estable para las relaciones comerciales, las cuales eran necesarias
para poder operar entre todos los diferentes entornos econémicos y sociales,
gue ha sido parte de la polémica por sus términos y el modo de negociacion;
pero que en comparacion con la ICC, los limitados cambios con respecto al
acceso a los mercados en general, ha causado un avance debajo de las
expectativas esperadas por todos sus integrantes afectados, sin importar las
diferencias con base en los resultados obtenidos en el corto y mediano plazo.

Para Costa Rica, el DR-CAFTA es mas que un acuerdo comercial, ya

gue ademas de eliminar aranceles y sus barreras, este tratado introdujo
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cambios importantes en los temas legales de los paises miembros en cuanto a
los términos en los que se trabajaria, no solo pensando en las facilidades que
deberian verse reflejadas para los gobiernos en lo que a impuestos se refiere,
pero como siempre es comun ver en las zonas interesadas por obtener una
mayor porcion de ingresos en el menor tiempo posible, y asi empezar a
recuperar parte de la gran inversion realizada por todos los sectores tanto
publicos como privados, facilitando el comercio de los servicios, promoviendo la
transparencia y creando un ambiente seguro y predecible para los
inversionistas.

El estudio del impacto del tratado sobre el sector porcicultor aborda
varios conceptos fundamentales que propician la comprension de los
elementos que se relacionan y que son claves para el entendimiento de la
situacion actual.

Su importancia se refleja en investigaciones realizadas por instituciones
como la FAO, citada por Agrocadenas ( 2003, p.50), en la que menciona que la
produccion de carne de cerdo ocupa el primer lugar de la produccién carnica en
el mundo y que, actualmente, se comercializa el ocho por ciento de la
produccion mundial de carne porcina, principalmente entre paises
desarrollados, con esto nuestra nacion se coloca en una posicibn muy
competitiva, pero, a sabiendas de que herramientas como los TLC han
impulsado estas estadisticas al facilitar el intercambio y la eliminacion de
barreras arancelarias al comercio de este tipo de productos.

El marco conceptual de la investigacion tratara los siguientes conceptos:
comercio internacional, integracion, politica comercial y competitividad. Cada

uno relacionado con el tema principal de la investigacion.
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Cuadro 1. Resumen términos negociados para los productores
porcinos en el marco del TLC Costa Rica Estados Unidos
Plazo desgravacion 15 afos
Tipos desgravacion lineal
Periodo de gracia 6 afos
Cuota 1 100 toneladas
100 t/afio 5 primeros afos
125 t/aio afno 6 - afio 10
150 tm / afio afio 10 - afio 15
Partidas incluidas 6
Salvaguardia 40% de la cuota

FUENTE: Asociacion Camara Costarricense de Porcicultores (2009)

La carne de cerdo puede ingresar libre de aranceles dentro de un
contingente arancelario. El volumen de este contingente es de 1100 Toneladas
Metricas (t). Este crece de la siguiente manera: de los afios 1 a 5 se incrementa
en 100 t anuales, de los afios 6 a 10 125 t anuales y de los afios 11 a 14 150 t
por afo.

Adicionalmente, la desgravacién se realizar4d en un periodo de quince
afios de manera lineal con un periodo de gracia de seis afos. De esta manera,
la desgravacion inicia hasta el afio sétimo después de la entrada en vigor del
tratado, para asi alcanzar el libre comercio en el afio nUmero quince.

Para el sector porcino podrd aplicarse la Salvaguardia Especial
Agricola, arancel adicional al preferencial, cuando las importaciones
procedentes de otro pais se incrementan por encima del volumen de lo
acordado entre ambas partes, durante el proceso del bien con un volumen de
activacion para las importaciones por encima de un contingente igual al

cuarenta por ciento del volumen del contingente establecido para cada afio.
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2.1.1 Integracion

El Sistema de la Integracion Centroamericana es el marco institucional
de la integracion de la regidon centroamericana, creado por los Estados de
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama.
Posteriormente, se adhirieron como miembros plenos Belice en el afio 2000 vy,
a partir de 2013, la Republica Dominicana.

La creacion del SICA fue respaldada por la Asamblea General de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en su Resolucién A/48 L del 10
de diciembre de 1993, quedando el Protocolo de Tegucigalpa debidamente
inscrito ante la misma. Esto permite que sea invocado internacionalmente v,
ademas, le permite a los drganos e instituciones regionales del SICA

relacionarse con el Sistema de las Naciones Unidas.

Objetivos

El Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) tiene por objetivo
fundamental alcanzar la integracién de Centroamérica para constituirla en una
region de paz, libertad, democracia y desarrollo.

En ese sentido, se reafirman los siguientes propésitos:

Lograr un sistema regional de bienestar y justicia econdmica y social para los
pueblos centroamericanos.
Alcanzar una unién econémica y fortalecer el sistema financiero

centroamericano.
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Fortalecer la regidbn como bloque econdmico para, de esa forma,
ingresar triunfalmente en la economia internacional.
Reafirmar y consolidar la autodeterminacion de Centroamérica en sus
relaciones exteriores, mediante una estrategia Unica que fortalezca y amplie la

participacion de la region, en su conjunto, en el ambito internacional.

Promover, en forma armonica y equilibrada, el desarrollo sostenido

econdmico, social, cultural y politico de los Estados miembros y de la region.
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Desafios de la integracién regional

Externos

Acceso a mercados: dos amenazas en este sentido, el proteccionismo y el no
reconocimiento de la asimetria de las economias de menor desarrollo relativo.
bd. Inestabilidad financiera: no se puede controlar desde Centroamérica.

Ya se han visto los efectos (Rusia, Asia, Brasil, México) Inversiones:
capitales son muy sensibles a las coyunturas criticas. Competencia de

mercados mas atractivos (México con el NAFTA).

Ventajas de la integracion

La integracion regional generalmente permite que varios paises se
unan y formen mercados comunes. Esto se hace abriendo las fronteras y
eliminando tarifas e impuestos sobre las exportaciones e importaciones

entre las naciones miembros.

Aumento de la competitividad global

Otra ventaja de la integracion regional es que el efecto de un mercado mas
grande no sélo permite que aumente el rendimiento econémico interno
dentro del blogue regional, sino que también coloca al bloque en una

relacion ventajosa con respecto a otros paises del mundo



20

En 1950, el economista Tinbergen publica un libro llamado Integracion
econdmica internacional en el que sefala la relacion de la integracion con el
libre comercio en productos tanto industriales como agropecuarios. Sin
embargo, una de las definiciones més conocidas es la de BelaBalasa, (2001,

padg. 4) para quien “...es el proceso o estado de cosas por las cuales
diferentes naciones deciden formar un grupo regional”’. Se considera, entonces,
que, a pesar de las diferencias que puedan encontrar entre los paises, estos se
unen, por varias razones como el aprovechamiento de la cercania geografica, y
las similitudes econdmicas y politicas, culturales e histéricas en el fomento del
comercio, entre las naciones.

También, se unen para formar un frente comin para el comercio
exterior, por ejemplo, para mejorar la posicibn en una negociacion
internacional, hacer frente a problemas comunes es otra razon, por ejemplo, en
temas migratorios y hasta econémicos.

La integracion, hoy en dia, es la salida para enfrentar el progreso tan
avanzado que esta dominado por las empresas transnacionales capitalistas. El

pensamiento neoclasico, por ejemplo, menciona que “..la integracion
econdémica no es mas ni menos que libre comercio”, es decir, las empresas a
menudo la utilizan para lograr su objetivo de aumento de ganancia.

Segun la Comision econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal,
1995, p. 15), la integraciébn se muestra como un proceso donde dos o mas
naciones trabajan por unirse y formar un solo mercado. Para lograrlo, es
necesario realizar una estructuraciéon comun, incluso, de politicas nacionales.

Mydral, (1998, p. 8) indica que la economia no estara integrada,

mientras no se abran anchos caminos para todos y la remuneracion pagada
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por los servicios productivos no sea igual, independientemente de diferencias
raciales, sociales o culturales. Un concepto que incluye un proceso mas social.

Castro (1984, p.20) incorpora el aspecto social’Si bien la integraciéon
ha de ser nuestra meta, es obvio que se trata de un objetivo que requiere de un
proceso gradual que no culminara, aun con la voluntad y decision que se
emprenda, en un lapso muy inmediato” BBC Mundo (2004, pag. 2).

Sin embargo, es destacable el concepto que aborda explicar lo complejo
es brindarle un conocimiento a este factor “no existe una unica definicion
aceptada y, en muchas ocasiones, se aplica en forma indiscriminada a
actividades netamente cooperativas” Segovia, (2005, pag. 20 ).

La integracion tiene varias etapas entre las cuales pueden mencionarse:
la zona de libre comercio, la unidon aduanera, el mercado comun. Cada una con
Sus respectivos elementos y caracteristicas que funcionan dentro de un todo,
para brindar beneficios a las partes que lo integren como movilidad de factores
y ventajas competitivas.

Cabe destacar que una de las herramientas mas recientes para la
integracion son los acuerdos comerciales, segun el “Ministerio de Comercio
Exterior, Comex” (2004), el Tratado de Libre Comercio es un acuerdo
comercial que tiene dos partes: una de normas y otra de acceso a mercados.

La normativa contiene reglas comunes que regulan el comercio, el
acceso a mercados y contiene compromisos que se adquieren para la
eliminacion gradual de aranceles.

De acuerdo con este definicion, un TLC es un convenio vinculante

suscrito por partes interesadas en establecer normas que fijan la relacion
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comercial entre estas, basicamente aborda las preferencias arancelarias y la
reduccion de barreras y los obstaculos al comercio.

Otros temas que puede abordar son: el acceso a mercados, la propiedad
intelectual, el comercio electronico, los asuntos medioambientales, los
mecanismos de defensa ante conflictos. Segun Castro (2003, p.50) es
importante establecer un TLC, ya que es una herramienta que permite afianzar
nuevos mercados internacionales y, con ello, colocar los productos locales,
atrayendo una mayor competitividad y generacion de empleo.

Los tratados traen muchos beneficios a un pais. Entre los cuales puede
mencionarse: permiten reducir las barreras arancelarias y no arancelarias;
ayudan a mejorar la competitividad de las empresas; propician el incremento
del flujo de inversidn extranjera, contribuyen a competir en igualdad de
condiciones con otros paises que tienen ventajas de acceso mediante
acuerdos comerciales, también fomentan la creacion de empleo y la generacién
de una mayor integracion del pais a la economia mundial. Entre las
desventajas que tiene la suscripcion de un tratado se encuentra que no todos
los sectores de la economia se benefician de igual manera con este. Hay, sin
duda, productos de mayor sensibilidad en el proceso de negociacion que deben
ser protegidos con determinados mecanismos de defensa comercial.

Un TLC no significa una integracion econémica, social y politica regional,
sin embargo, propicia un mejor flujo de comunicacion entre las partes del
acuerdo, entre otros objetivos cabe resaltar: elimina las barreras que afecten el
comercio, fomenta la cooperacion, ayuda a promover las condiciones para una

competencia justa, permite ofrecer una solucion a posibles conflictos,
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proporciona un medio para la proteccion de aspectos como la propiedad
intelectual.

La importancia de establecer tratados es que busca el crecimiento del
mercado de los paises que los firman y, también, pueden ayudar como un
puente para negociar con otros paises o regiones. UNED (2005, p.33).

El DR-CAFTA es un acuerdo cuyo objetivo principal es la creacion de
una zona de libre comercio, entre los paises. Esta compuesto por veintidés
articulos y dividido en cuatro capitulos.

Todo el proceso de negociacion vy ratificacion se realizé en condiciones
diferenciadas, de acuerdo con las caracteristicas y el contexto politico y social
de cada estado parte, como el caso de Costa Rica que fue necesario el
referendo para aprobacion.

Segun Salazar (2004, p.554), el sector agropecuario de Centroameérica
presenta una estructura heterogénea, porque junto con sectores con capacidad
de exportacion y participando en el mercado, existen muchos pequefios y
medianos productores que estan enfocados en los mercados nacionales. La
importancia del sector pecuario esta en la generacion de valor agregado y
empleo.

Es importante considerar la relevancia del estudio en este sector, porque
para Estados Unidos la negociacién implica efectos potenciales pequefios, sin
embargo, para Centroamérica los efectos en varias areas como produccion,
desarrollo pueden ser fuertes, pero no necesariamente negativos

Los tratados vigentes para Costa Rica son: Centroamérica, TLC
Canada, TLC con la Comunidad del Caribe (CARICOM),TLC Chile, TLC

China, TLC CAFTA-DR, TLC Meéxico, TLC Panama, TLC Republica


http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_Internacional

Dominicana, TLC Perd, TLC Singapur,

Centroamérica y la Union Europea.
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Acuerdo de Asociacion entre
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2.1.2 Comercio internacional

El comercio internacional hace referencia al movimiento que tienen los
bienes y servicios por medio de los paises y sus mercados. Este se realiza
mediante divisas y esta sujeto a regulaciones que establecen las partes segun
Gonzalez (2011, pp.103-117).

Para cornejo (1996, p.3) Se define el comercio internacional como
“...el intercambio de bienes y servicios entre residentes de diferentes paises”.
Asi mismo cita otras definiciones que son las siguientes el profesor Mochdén
cuando lo define como “...el intercambio de bienes, servicios y capitales entre
los diferentes paises”.

Segun Samuelson y Nortdhaus (2006, p.3). Es “...el proceso por el que
los paises que importan y exportan bienes, servicios y capital financiero...”

Segun Sotelo (2004, p. 15).propone como definicion “...el intercambio de
bienes de capital y consumo, asi como de servicios, entre Estados
politicamente independientes o residentes de los mismos”

Sin embargo Canta (2014,p.110) indica que hoy en dia, se define el
comercio como el intercambio de bienes, productos o servicios entre dos 0 mas
paises o regiones econémicas.

Como se menciona es la realizacion de transferencias tanto de
productos como de servicios e incluso capitales, todo tipo de intercambio que
traspase fronteras se considera comercio internacional y es importante
mencionar que todas las negociaciones estan enmarcadas en acuerdos entre

los paises que las realizan.
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Existen algunos entes importantes como la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) en su calidad de ser la Unica organizacion internacional que
se ocupa de las normas que rigen el comercio entre los paises, segun la OMC
(2015). Funge como regulador, mediador e incluso entre los estados parte.

Costa Rica esta incorporada a la OMC vy ratifico acuerdos de la Ronda
de Uruguay en 1994, donde se acordaron Negociaciones Comerciales
Multilaterales dentro del marco del Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio
(GATT) en ese entonces.

Con la ratificacion de esos acuerdos promovié reformas como la
reduccion arancelaria, la eliminacion de licencias a la importacion, las medidas
sanitarias de calidad, el apoyo al productor y la actualizacion de la normativa
comercial por medio de sus politicas nacionales.

En los ultimos afios, los distintos gobiernos se han visto obligados a
continuar con los esfuerzos de integracion al comercio internacional,
principalmente con la firma de TLC como el de Estados Unidos.

El Convenio sobre la Agricultura de la OMC ha tenido como objetivo un
proceso continuo de reforma que permita “...establecer un sistema de comercio
agropecuario equitativo y orientado al mercado” y adoptar, con ello, medidas
que “...corrijan y prevengan las restricciones en los mercados agropecuarios

mundiales”, segun Quirds (2000, p. 40).
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2.1.2.1. CARACTERIZACION DEL SECTOR PORCICULTOR

Durante varios afios una de las principales actividades en Costa Rica ha
sido la actividad pecuaria, la misma se desarrolla en una industria alimentaria,
generadora de una variedad de productos basados en la carne de cerdo como
insumo, es considerada una de las carnes mas consumidas a nivel mundial. En
Costa Rica esta actividad se desarrolla en todas las regiones pero
principalmente en el Valle Central, Alajuela, Pérez Zeledén, el Sur de San Jose,
Guépiles y Limén. Las explotaciones es encuentran instaladas en las cercanias
de lugares donde pueden obtener los insumos importados y la ventaja de estar
cerca de los mataderos.

Cabe mencionar que este sector ha sido golpeado por situaciones que lo
impactaron directamente como es el caso de la peste de la fiebre porcina la
cual afecto tanto a animales nacionales como internacionales. Pero Costa
Rica, gracias al apoyo del Gobierno por medio del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia pudo erradicar la fiebre porcina en el afio de 1997, lo que género
gue tuviera una ventaja competitiva de sanidad frente a los demas paises
centroamericanos, siendo nuestro pais el Unico en erradicar dicha enfermedad.
Pero esta ventaja no pudo ser aprovechada ya que, debido a la falta de
recursos econodmicos por parte del gobierno, no se pudo obtener el certificado
de sanidad para poder exportar el producto.

Esta informacion es recopilada segun entrevista al Presidente de la

Camara Nacional de porcicultores, Alvarado (2016).
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2.1.2.2 Produccion nacional de carne de cerdo:
De acuerdo con el VI Censo Nacional Agropecuario 2014, en Costa Rica

existen 14355 fincas dedicadas a la actividad porcina. De ellas, el 80,43%
posee mas de 100 animales mientras que el 72,53% posee mas de 500
animales. En el mismo censo se indica un total de 435 243 cerdos en el total

de fincas establecidas.

Cuadro 2 . Costa Rica: Total de fincas con ganado porcino por cantidad de animales y

tamafo del hato
Segun: Provincia y cantén

2014
Provinciay Tgtal 1Iamaﬁ;1del hastf 101a | 201a | 501
. e a a a a a
canton | s | Toral | 1a5 [6a10| L7 | G | 00 [ D00 | 50 | més
Costa Rica
14.355(435.243|23.386|14.935(16.604|19.080|11.187|11.238(23.151 | 315.662
San José
1.909| 54.924| 3.049| 1.552| 2.183| 3.281| 2.861| 4.118| 8.642| 29.238
Alajuela
3.277(191.228| 5.246| 3.175| 3.577| 3.877| 3.218| 3.265| 7.690|161.180
Cartago
1.011| 38.115| 1.534| 1.837| 1.839| 2.006 923 815| 1.115| 28.046
Heredia
651 | 10.927| 1.041 716 887| 1.110 571 285 250 6.067
Guanacaste
2.040| 27.560| 3.263| 1.764| 1.916| 2.257 806 717 280 | 16.557
Puntarenas
2.734| 59.162| 4555| 2.180| 2.668| 3.211| 1.612| 1.225| 3.949| 39.762
Limén
2.733| 53.327| 4.698| 3.711| 3.534| 3.338| 1.196 813| 1.225| 34.812

Fuente: VI Censo Nacional Agropecuario, 2014

En lo que se refiere a produccién, de acuerdo con el Sistema de
Informacién Agroalimentaria (SIA) del Consejo Nacional de Produccion (CNP),

para el afio 2015 se procesaron un total de 458 550 cabezas de ganado
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porcino a través de plantas empacadoras y mataderos rurales. Es importante
destacar que los mataderos rurales han mantenido su posiciéon dentro del
proceso de matanza y preparacion de cortes desde el afio 2000, procesando
alrededor de una tercera parte de la produccion porcina.

De acuerdo con el Boletin No 01-2016 del Sistema de Informacion
Agropecuaria (2016), la produccion de cerdos en nuestro pais ha presentado
un comportamiento muy estable desde el afio 2011, en promedio se obtiene

una produccion cercana a los 49.126 toneladas métricas anuales.

Cuadro 3 Plantas Empacadoras y Mataderos Rurales, en Cabezas de
Ganado Porcino, 2000 — 2016

ARIO MATADEROS PLANTAS TOTAL
RURALES EMPACADORAS CABEZAS
2000 132.856 277.570 410.426
2001 163.129 312.946 476.075
2002 143.076 337.206 480.282
2003 147.161 329.983 477.144
2004 161.964 343.837 505.801
2005 164.587 356.246 520.833
2006 193.337 392.843 586.180
2007 255.031 385.129 640.160
2008 255.039 414.189 669.228
2009 262.930 398.414 661.344
2010 272.910 341.318 614.228
2011 321.106 362.605 683.711
2012 361.731 355.301 717.032
2013 202.526 506.312 708.838
2014 235.555 513.279 748.834
2015 272.476 509.889 782.365
jul-16 143.806 314.744 458.550

Fuente: Sistema de Informacion Agroalimentaria- SIA-CNP, 2016
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Cuadro. 4 EXPORTACIONES DEL SECTOR PORCINO

VOLUMEN TONELADAS

2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Enero 97,96 287,37 80,89 139,39 (32,52 6,18 | 0,41 | 0,71 | 0,22
Febrero 256,04 228,09 97,11 76,41 66,09 | 21,62 | 19,51 | 17,53 | 0,59
Marzo 239,23 237,5 2,97 69,43 31,07 | 22,11 | 65,02 | 0,47 | 25,7
Abril 147,95 150,6 67 46,48 144 | 22,69 | 61,64 | 0,32 | 22,26
Mayo 160,69 190,57 30,27 50,24 70,92 | 26,71 | 81,43 | 18,34 | 24,21
Junio 157,9 207,98 69,99 65,21 49,65 | 80,39 | 81,6 | 0,65 | 42,22
Julio 144,77 275,2 50,04 85,01 49,08 | 0,96 | 21,68 | 11,15| 41,68
Agosto 225,22 198,03 115,25 107,51 (77,66 17,11 | 39,83 | 21,87 | 20,06
Septiembre 274,59 123,13 159,27 178,39 (88,14 | 0,65 | 21,49 (31,13 | 44,53
Octubre 285,78 156,37 169,92 52,67 66,25 | 0,65 | 60,04 |27,99| 74,32
Noviembre 337,41 98,9 90,39 89,24 79,7 | 19,8 129,83 | 0,3 | 29,58
Diciembre 242,93 61,18 109,18 59,1 20,85 11,63 | 26,09 | 3,02 | 3,21
TOTAL 2 570,47 221491 1 042,28 1019,06 |[775,94| 230,5 [508,56 133,47 | 328,58

FUENTE: Consejo Nacional de Produccion Costa Rica, 2015
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Las exportaciones de carne de cerdo en Costa Rica de acuerdo con su
volumen en toneladas pueden verse en el Cuadro 2, el afio 2006, fue el que
tuvo mayor auge, en donde afio tras afio ha venido disminuyendo las
exportaciones significativamente, lo que ha provocado un efecto negativo en el
sector. Esto ha generado gran preocupacion a los productores y a nivel pais
con su participacion en el Producto Interno bruto ( PIB ), ya que el aporte
desde el punto de vista econdmico en exportacién ha sido cada vez menor vy,

por consiguiente, muy preocupante por su incursién en el mercado mundial.

Para el afilo 2015 las exportaciones de carne de cerdo de Costa Rica
fueron de 501 toneladas métricas. Segun el Sistema de Informacion
Agropecuaria (2016) “a pesar de la baja participacion comercial en este
producto, cabe resaltar que este valor ha sido el segundo méas alto en los
altimos cinco afios, superado Unicamente por el afio 2012, donde se exportaron
509 toneladas métricas, durante el 2015 las exportaciones presentaron un
aumento del 53% con respecto al afio previo”. (Analisis de Mercados Porcinos,
Boletin No 01-2016, Sistema de Informacion Agropecuaria, Consejo Nacional

de Produccién, 2016)
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Figura 2.  PORCINOS: COMPORTAMIENTO DE EXPORTACIONES.
PERIODO 2015 - MARzZO 2016. TONELADAS METRICAS

£000 329
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Fuente: Elaboracion SIA/CNP, con informacién de la Direccion
General de Aduanas

En cuanto al destino de las exportaciones, durante el 2015 las
exportaciones se dirigieron a Panama (311 toneladas); Guatemala (88
toneladas); El Salvador (71 toneladas); Honduras (17 toneladas) y Nicaragua
(15 toneladas). Los meses con mayor dinamismo fueron julio, agosto y
setiembre con 128; 119 y 147 toneladas métricas respectivamente. (Analisis de
Mercados Porcinos, Boletin No 01-2016, Sistema de Informacion Agropecuaria,

Consejo Nacional de Produccion, 2016)
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Cuadro 5.IMPORTACIONES DEL SECTOR PORCINO
VOLUMEN TONELADAS

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
CANADA (111911581134 |1126(2145| 864 | 876 | 992 | 952
CHILE 248 | 402 | 152 | 297 | 997 | 360 | 633 |1153|1 150
USA 112 | 390 | 397 | 592 |2828|1614|2038|2810(2 835

NICARAGUA 94
PANAMA 34 | 0,23 55 31 9
Total 148019511812 (2016(5971|2895|3580|4 964 |4 937

FUENTE: Consejo Nacional de Produccion Costa Rica 2015

De acuerdo con la informacibn que muestra la Cuadro 5,
estadisticamente durante el primer periodo (2006-2009) puede visualizarse un
constante e importante rubro de importacién de este producto proveniente de
Canad4, el cual muestra como este mercado tuvo la mayor aceptacion en
nuestro mercado local, indicando un fuerte dominio con respecto al resto de
paises en el PIB como ingreso a nuestra economia; sin embargo, durante el
periodo (2010-2014), se ve como el comportamiento que se generd, tuvo una
importante fluctuacion donde el porcentaje mas alto de importacion migré de
Canadad hacia USA en primera instancia y Chile en segundo lugar,
evidenciando el desplazamiento del mercado canadiense al tercer lugar.

Con base en la informacion generada por el Sistema de Informacion
Agroalimentaria, las importaciones de carne de cerdo en Costa Rica han tenido
un importante crecimiento en los ultimos cinco afios. Para el 2015 se genero

un aumento del 37%, equivalente a 1.827 toneladas métricas mas con respecto



34

al afo anterior. (Boletin No 01-2016 del Sistema de Informacion Agropecuaria,
2016)

En el mismo documento se describen los principales paises de
procedencia de carne porcina a nuestro pais durante el 2015, los cuales fueron:
Estados Unidos con un 46% de participacion, seguido por Chile con un aporte

del 40% y finalmente Canada con un 14% de contribucion.

Figura 3. Carne Porcina: Comparativo entre Produccidén Nacional e
importaciones
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Fuente: CNP/SIA, con informacion de la Direccion General de Aduanas
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En promedio las importaciones representan un 11% del abastecimiento
nacional actualmente. En el 2015, hubo un incremento tanto en la produccion

nacional como en las importaciones con respecto al 2014

Figura 4 Porcinos: Comportamiento del Precio
en Plantas.
Periodo: 2014 - IV semana Junio 2016
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A partir de setiembre 2015 a lo que llevamos del afio 2016, el precio en

plantas presenta un comportamiento muy estable, con un valor medio de ¢1

214/kg.

Figura5. Posta de Cerdo: Comportamiento de Precios

¢/Kg. Periodo: Enero 2015
- IV semana Junio 2016
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Fuente: CNP/SIA
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En el caso de los supermercados el precio aumento ¢4/k con respecto al

mes de abril 2016. Kg Un -9% con respecto a mayo 2015.

En mayo 2016, el precio en carnicerias disminuyé ¢56/kg con respecto al

mes anterior. Un -13% con respecto a mayo del 2015.

Figura6  Carne Porcina: Comportamiento de Precios
CIF. Periodo: 2014 - Mayo
2016 $/kg 5 6
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Fuente: CNP/SIA

En mayo del 2015, el precio promedio CIF de la carne porcina fue de

$2,83/kg, presentando una disminucion en comparacion con mayo del 2016.
Apoyo estatal a la actividad porcina:

Todo el apoyo y acompafiamiento de parte del gobierno a la actividad
porcina se realiza a través del Programa Nacional de Cerdos el cual pertenece
al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Algunas de las metas del

programa son:
e Incrementar la produccién nacional.

e Aumentar el consumo per-capita de carne de cerdo.
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e Aumentar las exportaciones de genética, carne en canal y embutidos a

Centroamérica y otros mercados.

e Lograr la sostenibilidad econdémica de la actividad mediante el mejoramiento

de:

o Productividad y reduccién de costos

o Administracion de la finca

o Comercializacion

o Status sanitario

En dicho programa patrticipan otras instituciones que tienen relacién con
la actividad porcina, tales como el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX),
Universidades Publicas con actividades de investigacion y extension
relacionadas y la Camara Costarricense de Porcicultores (CCP), la cual alberga
una cantidad importante de productores que generan el 75% de la produccion

nacional. (en pagina Noti MAG, viernes 12 de agosto de 2012)
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2.1.3 . Politica comercial

Segun Sepulveda (2004, p.126). Se define como la politica comercial
de un pais es un marco nacional de leyes, regulaciones, decisiones, practicas y
posturas de negociacién que los gobiernos adoptan para regular el intercambio
de bienes y servicios con un pais 0 un bloque de paises determinado

La politica comercial es el manejo del conjunto de instrumentos al
alcance del Estado para mantener, alterar o modificar sustantivamente las
relaciones comerciales de un pais con el resto del mundo Kugman,(1980
pp.261-279). Segun esta definicion es una herramienta clave para lograr el
desarrollo econémico de un pais al permitir la diversificacion industrial y la
creacion de valor agregado.

La politica comercial se refiere a las medidas que aplican los gobiernos
para regular los flujos comerciales con el resto del mundo y determina el grado
de contacto de productores y consumidores nacionales con los precios
mundiales Furst,(1992, p. 79).

Puede definirse como el manejo del conjunto de instrumentos del estado
para mantener, alterar o modificar las relaciones comerciales de un pais con el
resto del mundo Soto, (2014, p. 15).

Usualmente, esta orientada hacia el comercio y la blusqueda de nuevos
mercados en el ambito bilateral, multilateral y regional, sobre la base de
acuerdos o tratados de libre comercio.

Segun Duran (1999, p.95), la politica comercial consiste en un conjunto

de principios, instrumentos y normas que utiliza un pais para regular sus
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relaciones comerciales con el exterior. Es decir, las naciones continuamente
ponen en practica ciertas medidas con el objetivo de regular e influir sobre la
orientacion, la estructura y el volumen del comercio exterior.

Desde otra perspectiva la politica comercial son las estrategias y la
generacion de mecanismos para impulsar el desarrollo y el proceso de
integracion econdmica de un pais, logrando, de esta manera, fortalecer los
flujos de comercio e inversion en el pais y con el resto del mundo Marin, (2013,
p.59).

La politica comercial busca continuamente generar procesos de
integracion comercial tratando de facilitar el acceso a los mercados externos y
avanzar en la armonizacion de las normas que regulan la actividad econémica.

Cuando estos procesos tienen éxito, el peso de los paises en desarrollo
aumenta.

Uno de los principales objetivos es que los gobiernos negocien acuerdos
internacionales que les permita eliminar barreras al acceso, estimular la
inversion extranjera y facilitar la asignaciéon de recursos hacia actividades mas
productivas.

De acuerdo con el informe del Plan Nacional de Accién Propuesta
conceptual

‘los principales obstaculos y necesidades de apoyo al reforzamiento de
las capacidades institucionales en el proceso hacia la liberalizaciébn comercial
(2007) el objetivo central de la politica de comercio”

Exterior de Costa Rica ha sido durante mucho tiempo, consolidar una
insercion de nuestro pais en la economia mundial, pero, consistentemente, con

la politica de desarrollo del pais. Sin embargo, para lograrlo la politica



40

comercial esta basada en importantes ejes, de los cuales tres de ellos se
relacionan directamente con el tema central del presente trabajo.

- Las negociaciones comerciales para facilitar el acceso de productos
nacionales a mercados de interés.

- La administraciéon de tratados, velar por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de los acuerdos comerciales.

-La relacion con las organizaciones de la sociedad civil por medio de la
promocioén de un didlogo permanente con estas, para conocer y difundir los
beneficios para la estrategia nacional.

Los acuerdos comerciales, la administraciéon y la relacion de las
instituciones nacionales con el objetivo en comun de desarrollar y encaminar la
politica comercial, es un tema que se relaciona intrinsecamente con el

desarrollo de este trabajo.
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2.1.4. Competitividad

Competitividad se entiende por “la capacidad de competir, rivalidad para
alcanzar un fin” Padilla, (1998, p.39).

El concepto de la ventaja competitiva de la empresa es una
caracteristica esencial que le permite a la empresa generar una posicion para
poder competir. Porter,(1995,p.40) afirma que la capacidad de las empresas
para competir depende de las circunstancias locales y las estrategias de la
empresa.

Pero, también, hay otros autores que lo definen como un concepto que
no tiene limites precisos y se determina en relacion con otros conceptos. La
definicion operativa de competitividad depende del punto de referencia del
analisis -nacion, sector, firma-, del tipo de producto analizado -bienes basicos,
productos diferenciados, cadenas productivas, etapas de produccion- y del
objetivo de la indagacién -corto o largo plazo, explotacion de mercados,
reconversion.... Pineiro, (1993, p. 50).

Sin embargo, depende de las empresas el aprovechar o no esta
oportunidad, creando un entorno donde alcancen una ventaja competitiva
internacional. Dunning (1995, pp.15-32) sefiala que un completo entendimiento
de las ventajas competitivas de las empresas y las ventajas estructurales de los
paises, son determinantes para la creacioén de este entorno, sus efectos en la
globalizacion y los mercados. Aunado a esto, Gravinski (2000, p.26). Barney
,(1991,pp.99-120) mencionan que algunos recursos son claves y estratégicos

(intangibles).
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Dodgson, Mark y Bessant (1999, p.20.), Schoemaker (1990, p.20)
mencionan que son capaces de proporcionar rendimientos econémicos.

Pero, uno de los autores mas importantes que conceptualiza la
competitividad. Porter indica que esta determinada por la productividad definida
como el valor del producto generado por una unidad de trabajo o de capital. La
productividad es funcion de la calidad de los productos (de la que, a su vez,
depende el precio) y de la eficiencia productiva. Por otro lado, la competitividad
se presenta en industrias especificas, y no en todos los sectores de un pais.

En este caso, Ivancevich, (1996, p.245), en su libro Gestion, calidad y
competitividad. Cita la siguiente definicion.

“"Competitividad Nacional es la medida en que una nacion, bajo
condiciones de mercado libre y leal es capaz de producir bienes y servicios que
puedan superar con éxito la prueba de los mercados internacionales,
manteniendo y aun aumentando al mismo tiempo la renta real de sus
ciudadanos”, lo que puede entenderse que estd adaptado al ambito
organizacional, considerando asi la competitividad como una medida de
producir bienes y servicios de calidad que logren una aceptacién en el mercado
global, tomando en cuenta de que logre cumplirse con las tres (E), eficiencia,
eficacia y efectividad, lo que hace que se marque la diferencia con otras
organizaciones.

Este concepto es sumamente amplio y en él pueden verse diferentes
facetas y conceptos, lo que hace que sea muy complejo establecer una

definicion.
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Costa Rica, hoy en dia, por la necesidad de expandir sus mercados y en
vista de que cada vez los cambios son mas rapidos y constantes debe
ajustarse a dichos cambios y ver la alianza estratégica con el DR-CAFTA.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior (2007), nuestro pais tiene en
vigencia acuerdos comerciales y TLC con Centroamérica, México, Chile,
Trinidad y Tobago, Republica Dominicana y Canada, en los que se incluye la
carne de cerdo como uno de los productos que mas se mueve dentro de los
mercados integrantes, por ser uno de los alimentos de mas dificil sustitucion.
Por la alta demanda de este bien, los Estados Unidos de Norteamérica, fue
tomado en cuenta para ser incluido a este grupo de paises comerciantes de
sector porcicultor, ya que solo asi podria adquirirse suficiente competencia, y
asi suplir las necesidades de consumo del mercado con su respectiva
expansion); Chile, ya es uno de los paises con mas TLC en el continente en
gue a animales vivos se refiere en otras negociaciones comerciales.

En el caso de Trinidad y Tobago, aunque existe libre comercio en
animales vivos, la carne de cerdo quedd excluida del libre comercio, ya que
algunos de los aspectos (estandares internacionales de produccion) quedarian
fuera de un control absoluto para ser competitivo en comparacién con paises
mucho mas desarrollados en este campo. En lo concerniente al TLC suscrito
entre Costa Rica y Canadd, se establecié un contingente arancelario agregado
de importacion compuesto por 525 toneladas, con un incremento del cinco por
ciento anual en diez afos. El arancel base dentro del contingente arancelario
se eliminara en ocho etapas anuales, en tanto que para las importaciones fuera
del continente, se aplicara la exclusion del programa de desgravacion. Para los

animales vivos, (esto beneficia la importacion de genética mejorada, con la cual
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se mejora el hato nacional) la desgravacion se dara en ocho etapas anuales,
guedando libre de arancel a partir del 1°. de enero del 2009. En cuanto al TLC
entre Centroamérica, la Republica Dominicana y los Estados Unidos de
Norteamérica (conocido como DR-CAFTA, por sus siglas en inglés), Costa Rica
negocio una cuota libre de arancel para 1000 toneladas, con crecimientos
consecutivos de 100 toneladas durante los primeros cinco afios de la entrada
en vigencia del acuerdo. Luego del afio sexto y hasta el afio décimo, los
incrementos anuales seran de 125 toneladas.

Ademas, a partir del afio numero once y hasta el afilo nimero catorce,
los incrementos del contingente seran de 150 toneladas por afio. A diferencia
del resto de Centroamérica, Costa Rica erradic la fiebre porcina clasica, desde
1997. Esta ventaja sanitaria no ha sido aprovechada, por una serie de
dificultades en las instituciones publicas rectoras del tema, debido,
principalmente, a recursos financieros insuficientes para poder cumplir con el
Cdbdigo Terrestre de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE). Estos
requisitos son indispensables para optar ante esta organizacion por el
reconocimiento internacional que dé tranquilidad y confianza a los socios
comerciales, que esta enfermedad no ingresara a su territorio producto de una
exportacion proveniente de Costa Rica. La calidad de la carne costarricense ha
sido conocida por socios comerciales potenciales, que se han interesado
abiertamente en cerrar contratos de exportacion a sus paises. Sin embargo, las
barreras sanitarias han impedido que el proceso comercial se lleve a cabo y asi
aprovecharlos en su totalidad.

Las exportaciones de Costa Rica han sido dirigidas, principalmente, a

Centroamérica, en el afio 2004 se registro la mayor exportacion de embutidos
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desde el 2001 (1 210 miles de US$), con el porcentaje relativo tasa media de
cambio mas alto desde 1998 (5,2%) 10. 11 Existe un caso de exportacion de
unas muestras a Japon que fueron guemadas al ingresar por la falta de
certificacion de pais libre de fiebre porcina clasica, asimismo hay iniciativas de
comerciantes chilenos ante la Camara Costarricense de Porcicultores, para
iniciar un proceso comercial que no ha sido llevado a la practica por esta
misma razon.

En relacidn con la integracion comercial puede determinarse que el nivel
de beneficios que una regibn como tal puede obtener, proviene de los
productos que exporte, en funcién de la optimizacién de los recursos que
ofrece, es decir, la region puede obtener mejores beneficios, obteniendo una
ventaja competitiva que incluya las industrias exportadoras o con los productos
gue mejor encajen dentro del medio ambiente de produccion regional.

Esta ventaja competitiva, incluso, puede ser mas competitiva si los
productos se exportan a mercados amplios y diversificados, esto se traduce en
que para el sector porcino, tanto la ampliacion como la diversificacion son
puntos clave para generar esta ventaja competitiva que es fundamental para la
region.

De hecho, para tener éxito en los mercados internacionales, es preferible
tener éxito dentro de la regién. De esta forma, puede fomentar también el
comercio interregional.

Los estudios llevados a cabo por Porter relacionados a la
competitividad ofrecen bases para mostrar que para el éxito sectorial es
imprescindible el éxito en mercados globales, en este caso, el de Estados

Unidos. De acuerdo con el concepto de ventaja competitiva, la region debe
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sacarle provecho al medio ambiente, en el sector puede visualizarse la
busqueda de procesos productivos que vayan de la mano con el mismo. Un
buen liderazgo es imprescindible, de hecho un liderazgo creativo esta reforzado
en el medio ambiente y con él puede guiarse a las empresas del sector en
busca de la competitividad.

Puede considerarse que nuestro pais posee una ventaja competitiva
respecto de sus pares centroamericanos, ya que la produccidon porcina
contiene un mayor valor agregado y se lleva a cabo con mejores técnicas de
produccion, lo cual es reconocido por el mercado regional e internacional, sin
embargo sufri6 de peste porcina hace diez afios y esto esta impidiendo
exportar a paises que estan libres de esta enfermedad, entre ellos, Estados
Unidos.

En relacion con el comercio internacional, la ventaja competitiva que el
sector tenga puede ayudar a atraer a los mercados internacionales, con ello se
promoveria un aumento en la economia y se posicionaria como favorito de las
economias regionales, lo cual genera un efecto positivo, a su vez, para el
desarrollo del pais.

La ventaja competitiva puede ser cualquier factor que distinga de
manera positiva este sector de otros a nivel interno o entre los demas en
proceso de apertura. A pesar de que esta ventaja puede afectar positivamente,
debe continuarse en la busqueda y el desarrollo de nuevas capacidades que se
conviertan, a su vez, en ventajas competitivas.

El sector porcicultor se enfrenta cada dia a la necesidad de competencia

en el comercio internacional; sin embargo, requiere que se incluyan roles que
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requieren ser cumplidos por el gobierno y tareas que las empresas deben
afrontar para continuar.

Queda claro de que el andlisis realizado por Porter al sefialar que los
gobiernos deben desarrollar un entorno institucional que promueva la
competitividad y estimule a los empresarios en su gestion y a afrontar los
riesgos no esta lejos de la realidad y de los requerimientos actuales en este
sector. Por ello, los empresarios del sector deberian invertir en innovacion y
expansion, ya que de acuerdo con Porter las fuentes de las ventajas son el
aprendizaje y una continua innovacion

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2007), la actividad
porcina en Costa Rica es una de las principales actividades pecuarias en
importancia dentro de la estructura econdmica del pais, ya que genera divisas y
emplea factores productivos, produce una amplia gama de productos

alimentarios y un aporte importante a la economia familiar del pequefio

agricultor.
Cuadro 6. Total de fincas con ganado porcino por cantidad de
animales y propdésito, segun provincia
Total de Cantidad de animal por propésito,
o fincas | Total de segln provincia
Provincia con ganado

ga”?do porcino Carne Reproduccién

porcino
San José 1909 54 924 47 882 7 042
Alajuela 3277 191 228 169 226 22 002
Cartago 1011 38 115 22 041 16 074
Heredia 651 10 927 10 042 885
Guanacaste| 2 040 27 560 23 353 4 207
Puntarenas 2734 59 162 53 700 5 462
Limoén 2733 53 327 45 180 8 147
Total 14 355 | 435 243 371424 63 819

Fuente: INEC. VI Censo Nacional Agropecuario, 2014.
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Puede visualizar la provincia de Alajuela con la mayor cantidad de fincas
y de ganado porcino, seguida por Puntarenas donde las condiciones climaticas
en ambas localidades propician la produccién y la reproduccion.

Asimismo, pueden apreciarse las de menor cantidad como lo son
Cartago y Heredia, siendo un caso especial la provincia de Cartago, donde a
pesar de la poca cantidad de fincas, la cantidad de produccion de carne incluso
se asimila a la de Guanacaste que cuenta con mas del doble de fincas en esa

region.

2.1.4.1. El mercado porcino de los Estados Unidos

Segun el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos a partir
de la década de los noventa comenzé a incrementar su posicion en el mercado
porcino dentro de su pais, lo que lo colocé en el nimero cuatro en importancia

dentro del sector agropecuario.

El productor porcino norteamericano opera en su mayoria como una
industria familiar, la cual permite la integracion y la dedicacion de la familia en
las necesidades de la empresa, ademas de altos estandares de calidad con

estricto compromiso con satisfacer la seguridad alimentaria.

Estos cuentan con planes y programas de higiene y calidad como el
Hazard analysis and critical control points (HACCP), el cual les asegura a los
clientes y a los consumidores de este tipo de producto, una comida saludable y

sana. El mercado porcino americano cuenta con infraestructura moderna y
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costos de produccion mas bajos y por debajo del promedio de la industria

mundial.

La industria porcina americana fruto de las nuevas reglas que imponen
los diferentes estados en materia agricola y ecolégica ambientalista, decidio
mover algunas de sus granjas mas importantes e internacionalizar sus
principales compafiias. Compro asi las empresas de la competencia mexicana
como Grupo Kowi, S.A., y Grupo Alpro, S.A. Asi saca del mercado americano
la produccion de este producto, pero con los mismos margenes de calidad

Tinoco ( 2004).

Las empresas que se dedican al sacrificio ejercen un rol importante
dentro de este mercado. Cuando el precio disminuye por una disminucién de
precio del petréleo o un aumento en la produccion, las empresas dedicadas al
sacrificio como IBP-COUNSIL Blufs, IA, Dakota Pork-Huron, SD, Premium
Pork-Moultiere, Gay Thorn Apple Valley Detroit, MI; por ejemplo aumentan el
sacrificio para disminuir la oferta y equilibrar los precios. Constantemente, las
asociaciones como la National Pork Producer Council se dedican a influir en
sus productores para que entiendan la importancia del negocio y su

posicionamiento en el mercado economico y politico.

Esta asociacion orienta para que el liderazgo exportador aumente con el
tiempo. Velando para que los propios productores sean Sus propios
interlocutores y le expliquen a los politicos como las medidas que toman le

hace dafo al sector, la familia y el negocio.

Una industria organizada permite que el Estado invierta en estudios que

permitan conocer el comportamiento de la demanda.
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La industria porcina americana generaba en el 2010 alrededor de 35 000
empleos directos a tiempo completo y estos ayudaron a generar 515 200
empleos indirectos. Ademas, esta produce cerca de US$ 21,8 miles de millones
de délares en ventas y aporta al producto nacional bruto de ese pais alrededor
de US$ 34,5 miles de millones de ddlares “National Population Projections”

NPPC, (2012).

Cuadro.7 . Ranking de los principales paises
importadores de carne de cerdo procedente de
Estados Unidos en el 2011. (Valores en miles de

USD$ y toneladas métricas)
FITEIRRIES | ey Cantidad
paises
) 1962 673
Japon 607 493 315
-~ 1041 998
Mexico 107 537 531
China/ 1909 954 414 483 323
Hong Kong
Canada |737594 412 206 278
Coreadel | 197 589 010 188 307
Sur
Rusia 217 076 005 69 382
Australia | 204 637 306 64 351
Filipinas | 92 208 582 38 884
Taiwan 53 831 972 26 981
Honduras | 47 347 601 19 464
6 108 663
Mundo 670 2 255 456

Fuente: Cuadro realizado por el autor con informacion de NPPC (2012)
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La tabla muestra los principales importadores de carne de cerdo
procedente de Estados Unidos, donde Japon se consolida como el numero 1,

seguido de México y China.

Una industria no se desarrolla solamente con el consumo local de una
nacién, necesita expandirse a otras localidades, pues asi permite generar mas

empleos e ingresos para el Estado.

Estados Unidos les brinda a sus productores porcinos las siguientes

facilidades:

a) Subsidios ante los desastres naturales

b) Programas como el de Indemnizacion de Animales Vivos en el

cual realizan reembolsos a los porcicultores por pérdidas con el ganado.

C) Si existen casos como tratamiento por contaminacion, el Estado

subvenciona el sesenta por ciento de los costos.

d) Las mejoras genéticas tienen cincuenta por ciento de cobertura.

e) Cobertura de treinta y ocho por ciento de los costes de produccion

a todos sus productores.

f) Subsidios en materias prima. En el caso de Estados Unidos, por
ejemplo, los productores reciben elevados subsidios. Tienen la ventaja de

recibir los servicios basicos en mejores condiciones (agua, luz, etc.).

El consumo de materias primas como la soya y el maiz son producidos
en el mismo pais, lo que permite una reduccion de costes importantes frente a

los demas competidores
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Mas del ochenta por ciento de las exportaciones de carne de cerdo en el
mundo se concentra en Estados Unidos, la Unién Europea y Canada. Mientras
que para la exportacion de animales vivos, la misma es mucho mas
pronunciada, puesto que casi el noventa y dos por ciento del volumen total lo
comercializa Canada y China (Canada comercializa casi un setenta por ciento).

Sin embargo, existe un mayor dinamismo en el flujo de comercio, porque
la proporcién de la oferta mundial destinada a las exportaciones, aumento a lo
largo de los afos.

Brasil es el cuarto exportador de carne porcina en el mundo y es el
principal proveedor de este tipo de carne para Argentina. Su cercania
geografica constituye el principal incentivo para la importacion (menores costos
de transporte en comparacion con los otros paises exportadores), lo que

constituye una de las principales amenazas a la produccion argentina.

2.1.4.2 Requisitos que deben cumplirse para exportar a Estados Unidos

Segun la Agencia de Alimentos y Medicamentos (FDA), todos los
alimentos que se exportan a este pais requieren cumplir, al menos, con los
mismos requisitos que los productos fabricados en los Estados Unidos.

Segun Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Costa Rica
debe incluir el certificado oficial de inspeccion para la carne y los productos de
carne a Estados Unidos Mexicanos (ver en Anexos).

En cuanto a la exportacion de productos carnicos a USA, los principales

requisitos por cumplir son:
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Salud Pdublica: El procedimiento que utiliza el “Food Safety and
Inspection Service” (FSIS) del USDA -servicio responsable de autorizar el
ingreso de productos carnicos a Estados Unidos- es establecer “equivalencia”
con el Servicio de Inspeccion oficial de su contraparte, en este caso, el Servicio
Agricola y Ganadero (SAG), como la entidad certificadora de las plantas que
estdn en condiciones de exportar productos carnicos al mercado

estadounidense

Etiqueta: Los alimentos que se exporten a los EE.UU. deben cumplir
con la norma de etiquetado establecida por la “Federal Food, Drug and
Cosmetic Act “(Ley Federal de Alimentos, Medicamentos y Cosméticos), que
establece los requisitos para los alimentos preparados y envasados para la
venta al publico, son los mismos requisitos exigidos a los productos

domésticos.

La ley exige que cada alimento contenga un doble etiquetado: etiquetado
general y etiguetado nutricional y adicionalmente, un cédigo de barras con los
datos del producto; sin embargo, existen disposiciones especiales relacionadas
con la declaratoria de alérgenos en la etiqueta y los acidos grasos trans.
También, es mandatorio incluir en la etiqueta: la lista de los ingredientes, el

contenido de los nutrientes y las propiedades saludables.

Aranceles y cuotas: Por ultimo, los exportadores interesados en el
mercado estadounidense deberan conocer los detalles negociados en el TLC

en materia de aranceles, cuotas y normas de aduana.

Las siguientes son las principales agencias federales involucradas en la

regulacion y el control de la importacion de alimentos:
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e La Environmental Protection Agency (EPA): se encarga
de reglamentar las leyes ambientales aprobadas por el Congreso de
los Estados Unidos. Para el caso de los alimentos, determina el nivel
de tolerancia o los limites maximos de residuos de plaguicidas y otros
contaminantes presentes en los alimentos (como dioxinas, metales
pesados, entre otros). Cabe resaltar aqui que la EPA no es la
autoridad encargada de inspecciona los alimentos; esta tarea le
compete a la FDA, quien verifica que se cumpla con los niveles de
tolerancia de contaminantes establecidos por la EPA.

e La Food and Drugs Administration (FDA): es la agencia
responsable de proteger la salud publica, asegurando la inocuidad, la
seguridad y la eficacia de los medicamentos para uso humano y
veterinario, los productos bioldgicos, los alimentos (tanto para seres
humanos como para animales), suplementos alimentarios,
medicamentos (humanos y veterinarios), cosméticos, equipos
médicos (humanos y animales) y productos que emiten radiacion,

incluyendo su correcto marcado y etiquetado.

La FDA opera a través de las oficinas aduanales de todo el pais, la FDA
participa directa o indirectamente en la vigilancia de las importaciones,
colaborando con cada una de las trescientas veintinueve aduanas por las que
entran productos, incluyendo los aeropuertos mas importantes de los Estados
Unidos.

Aunque es imposible que se inspeccionen fisicamente cada uno de los

cargamentos que recibe la FDA, la agencia, al menos, hace una revision del
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historial de la empresa exportadora, basando también su decision de ingreso
en la naturaleza del producto. Si el historial del exportador esta limpio y el
producto es de bajo riesgo, la FDA expide un documento que libera la
mercancia para su comercializacion
Los inspectores de la FDA examinan los cargamentos en busca de
situaciones sospechosas, adulteracion, posible contaminacion fisica, quimica,
microbiologia o etiquetado incorrecto
e EI Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS)
es la agencia encargada de proteger y promover la sanidad
agropecuaria, inspeccionar los productos vegetales frescos y los
animales vivos importados a los Estados Unidos, con el objeto de
impedir y controlar la propagacion de plagas. Asimismo, es la
responsable de estudiar la admisibilidad de los productos; y la
contraparte estadounidense en los protocolos zoosanitarios y
fitosanitarios que permiten ingresar los productos desde los paises
de origen, previo cumplimiento de los tratamientos cuarentenarios y

demas requisitos que se establezcan en los protocolos.
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e El Food Safety and Inspection Service(FSIS) es la
agencia de salud publica responsable de garantizar que la oferta
comercial de todos los productos que contengan mas de dos por
ciento de carne cocinada o mas de tres por ciento de carne cruda;
incluyendo: carne de ovino, caprino, vacuno, porcino y equino); aves
de corral (pollos, pavos, patos, ocas y gallinas pintadas); asi como
huevos y sus productos derivados, sean seguros para el consumo

humano y estén correctamente etiquetados y empaquetados.

2.1.5. Requisitos de los Mataderos

Segun la Agencia de administracion de alimentos y medicamentos
(FDA) y el departamento de agricultura de los estados unidos (USDA). Los
mataderos o0 cualquier otro establecimiento autorizado de produccion,
fabricacion, almacenamiento o distribucién de carnes frescas y productos
carnicos, que deseen exportar sus productos a los Estados Unidos de América,

deberan estar autorizados.

Obligaciones de los mataderos Los mataderos deberan cumplir con las
siguientes obligaciones: 1) Para evaluar el control de higiene del proceso de

sacrificio, los mataderos podran optar por un programa de muestreo que:

El andlisis de E. colj biotipo 1 .

Incluya el analisis de enterobacteriacea y aerobios totales viables (TVC),

con dos condiciones: el muestreo debe ser aleatorio durante el proceso de
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sacrificio, y no pueden modificarse las cuatro localizaciones de muestreo de

canal establecidas en la decision.

La eficacia del control de higiene de sacrificio y la evaluacién de los
procedimientos APPCC, seran verificadas mediante un programa de muestreo
oficial que incluira la toma de muestras por los Servicios Oficiales (SO) para la
investigacion de salmonella: durante el proceso de autorizacion (muestreo de

pre-aplicacion).

Las empresas sufragaran los costes de los analisis oficiales efectuados y
deberan proporcionar los materiales necesarios para la recogida de muestras,
asi como los contenedores para el envio de las muestras al laboratorio (seran

exclusivos del programa de salmonella).

Los mataderos deberan adoptar acciones relacionadas con la revision de
higiene del proceso de sacrificio y de los procedimientos APPCC ante
resultados insatisfactorios en los programas de muestreo de autocontrol

Escherichia coli  (E. coli) y en el programa de muestreo oficial de salmonella.

2.1.6 El consumidor y establecimiento de precio en el sector porcicultor

Segun Alvarado (2016), el precio del cerdo no estd regulado
oficialmente, el mismo se establece de acuerdo con el comportamiento de la
oferta y la demanda. Aunque en realidad el precio lo determina los

intermediarios: mataderos e industriales, quienes actuan de forma corporativa
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definen el precio que se paga al productor al igual que los margenes de utilidad
hacia los porcicultores y asi los carniceros y distribuidores finales fijan el precio

dirigido al consumidor final.

Un ejemplo de esto el precio a nivel mundial de la carne esta subiendo y
maiz esta bajando, en el pais el precio no se mueve y no hay sobrantes de
carne en el mercado esto sucede, ya que los intermediaros realizaron

exportaciones de Chile y esto frena el alza en el precio nacional

La venta de carne esta dirigida a distintos nichos de mercado, clientes
con mayor poder adquisitivo y los de menor poder adquisitivo. Los de mayor
poder no les preocupa pagar por adquirir calidad y cortes como selectos
magros o importados, los de bajo son guiados por los precios donde estén mas
accesibles sin importar tanto la calidad, ya que no puede pasarse del

presupuesto.

Segun Alvarado (2016), en calidad de Presidente de la Camara de
Porcicultores de Costa Rica menciona que se realizan estudios de mercados
para conocer las preferencias del consumidor en lo relacionado a precio,

calidad y cortes.

Los cortes de mayor preferencia del consumidor son chuleta y posta por
el precio y calidad de este, es importante mencionar que los consumidores
buscan cortes frescos, y que no sean congelados, ya que pierden los

beneficios de la carne y el sabor es distinto.

La Camara Porcicultores de Costa Rica realiz6 una encuesta dirigida a
las amas de casa, la cual arrojo la preferencia por consumir carne de cerdo

nacional, solo que no tenian forma de conocer si el producto es nacional o
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importado, de ahi la importancia de la Ley del Etiquetado y la lucha actual para

gue esta se cumpla

El consumidor tiene un papel importante, porque es a quien va dirigido el
producto final y quien decide donde adquirir los cortes de carne sean

importados o nacionales
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2.1.7 Teoria de ventaja competitiva de Porter

En este trabajo se utilizara la teoria de Porter, analizando las estrategias
del sector porcino nacional en relacion con el DR-CAFTA, para asi poder
determinar componentes necesarios para alcanzar y mantener dicha relacion y

obtener los mejores beneficios para ambos.

Estrategia, estructura
y rivalidad de las
empresas.

Condiciones de los Condiciones de la
factores demanda.

Sectores afines y auxiliares.

Fuente: Elaboracion propia, 2016
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CAPITULO lIl: MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de estudio de esta investigacion es documental; éste consiste en
“Analizar la informacion sobre el tema de estudio establece relaciones, diferentes
etapas y posturas” Bernal, (2006, pag. 66)

Explicar en qué consisten, al igual que definir como son y cOmo estos se
manifiestan. Se trata en este caso de medir las informaciones que estan dispersas
y asi poder inferir analisis a partir de ellas.

La investigacion analiza los efectos que tiene el Tratado de Libre Comercio
DR-CAFTA, luego de su entrada en vigencia en el sector porcino mediante un
analisis de equilibrio parcial. Se explican las causas y las consecuencias del

mismo.

3.1.1. Sujetos y fuentes de informacion

3.1.1. Sujetos de informacién

Representante del gremio actor

La Cémara Nacional de Porcicultores se dedica a la promociéon y la
consolidacion del sector porcino. Esta formada por productores de carne de cerdo
que a través de su agrupacion tratan de desarrollar un modelo de

comercializacion sostenible.

Esta Camara cuya representacién esta a cargo del Sr. Renato Alvarado,

trabaja en el reforzamiento de todas las acciones relacionadas con la mejora del
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control sanitario y la calidad de la carne, asi como las practicas que fortalezcan la
comercializacion de la carne porcina, tanto local como internacionalmente,
velando por la consolidacion de los actuales mercados y la prospeccion de

nuevos destinos.

Representante de la academia

La Universidad Técnica Nacional tiene una representacion en su sede de
Atenas, que se encarga de la investigacion para la promocion de la industria

carnica porcina.

Esta a cargo del Lic. Jorge Campos, quien colabora con la coordinacién de
programas que involucran varios sectores e instituciones nacionales relacionadas

con el sector porcicultor.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia por medio del Programa Nacional
de Cerdos es un agente importante, ya que ayuda a mejorar la actividad porcina
mediante la modernizacién de procesos productivos para la comercializacion, con
el principal objetivo de que la industria sea rentable y competitiva en mercados

exteriores.

Esta a cargo de la ingeniera Alejandra Urbina, Gerente facilitadora del

Programa, coordina con organizaciones de productores, entre otros, los entes que
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tengan relacion con los principales problemas que enfrente el sector y que puedan

ayudar a aportar una solucion.

Algunas de las areas que trabaja son: sanidad, medio ambiente, crédito,

sistemas de informacion.

Representantes del gobierno en comercio exterior

El Ministerio de Comercio Exterior que esta encargado de definir y dirigir la
politica comercial nacional, establece mecanismos de coordinacion con los demas
ministerios como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para fomentar la
competencia legal sobre la produccién, la comercializacion y la prestacion de

servicios en el pais.

Por lo tanto, justifica la creacién de areas especificas para el desarrollo y el
fomento de los diversos sectores econdmicos como el porcino. ElI Sr. Henry
Benavides estd a cargo de la Coordinacion de Agricultura y Contingentes de
Comex involucra su participacion en la definiciébn de la politica arancelaria del

pais.

En el caso de los productores se utiliz6 una muestra representativa de

quince productores del sector asociados a la Cadmara Nacional de Porcicultores.
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3.1.2. Fuentes de informacién

3.1.1 Primarias
Se define como fuentes primarias de informacién son las que contienen
informacion original no abreviada ni traducida Bounocore, (1980, p.4).

o Entrevista al Presidente de la Camara Costarricense de
Porcicultores.

o Entrevista a porcicultores nacionales, muestra de los
miembros de la Camara de Porcicultores, entidad que agrupa a los
productores mas grandes del pais.

. Entrevista al Gerente del proyecto Programa Nacional de
Cerdos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

o Entrevista al Encargado de especies menores de la sede en
Atenas de la Universidad Técnica Nacional y representante en el Programa

Nacional de Cerdos.

3.1.2.1. Secundarias

Las fuentes secundarias son textos basados en fuentes primarias e
implican generalizaciéon, analisis, sintesis, interpretacién o evaluacion Bounocore,
(1980, p.4).

Libros, tesis acordes con el tema de investigacion.
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3.1.2.2. Terciarias

Son guias fisicas o virtuales que contienen informacion sobre las fuentes
secundarias Silvestrini, (2008, p.4).

Revistas, paginas web, periodicos.

3.2. Variables

Se introdujo la primera variable, considerando el enfoque en comercio
exterior, al estar relacionada con la dimensién, es decir, lo internacional esta

constituido por transacciones o negocios.

Por medio de la economia pueden verse como los movimientos, las
funciones y los resultados que producen las transacciones econdOmicas en
términos de procesos de produccion, distribucion, cambio y consumo de bienes y
servicios. Sin embargo, la razén de ser del comercio exterior, es la dimension

integramente considerada a nivel internacional.

En esta caracteristica es importante entender las transacciones como un

fenébmeno integral y no solo econémico.

Con la politica comercial puede determinarse que contempla una parte
importante del objeto de estudio, porque la visién externa de la politica comercial

no puede ser ajena al sector porcicultor y sus intereses de desarrollo.
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Se incluye la integracion regional como variable independiente, ya que es
importante considerar el impacto del sector porcicultor sobre la sociedad regional

y el impacto de esta sobre el sector porcicultor, evaluar la fuerza de este sistema.

En tal circunstancia se considera como variable dependiente del estudio la
ventaja competitiva que se relaciona directamente con las otras variables. No
cabe duda de que la utilizacion de técnicas y el equilibrio entre los diferentes
factores implican una herramienta fundamental para la competitividad que pueda

desarrollar el sector ante el Tratado de Libre Comercio.

En conclusion, las variables de comercio internacional, integracion regional
y politica comercial son variables independientes, ya que suponen ser
caracteristicas que no dependen de otros factores para estar establecidas en el

marco de la investigacion.

La ventaja competitiva, por su lado, puede establecerse en funcion de que
tan eficiente trabajen las otras caracteristicas mencionadas anteriormente que se

describen a continuacion
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3.2. Definicion operacionalizacién e instrumentalizacion de las variables

Objetivo especifico

Variables de estudio

Definicion conceptual
de variable

Indicadores

Definicion instrumenal

Identificar la
participacion del sector
porcino nacional en el
comercio internacional

comercio internacional

Es la compra o venta
de bienes para su
transformacion su
reventa o uso.

Evaluar la participacion
Variabilidad en sistemas
de produccién

Afecte de manera
positiva en el PIB.
Vinculacion produccion
industria

Analisis de encuestas
brindadas por la
Promotora de Comercio
Exterior y la camara de
porcicultores nacionales

Entrevista a los
porcicultores nacionales,

para su posterior analisis.

Valorar la influencia de
la integracion regional
en las ventajas
competitivas del sector
porcicultor nacional
ante el DR-CAFTA

Integracion regional

Formaciébn de una
unidad  diferenciada,
formando un bloque
politico —econdmico
paises vecinos para
lograr una  mayor
fuerza competitiva

Estudiar el tipo de

integracion gque
tiene el pais para
verificar que tanto

puede beneficiar al
sector porcino

Analizar indicadores del

banco internacional de
desarrollo

Mostrar que condiciones
favorables  tienen la

integracion para el sector
porcino




68

Definicion operacionalizacién e instrumentalizacién de las variables

Evaluar la influencia de la Politica Manejo de conjunto de | Programas y acciones que | Entrevistas con
politica comercial comercial instrumentos al alcance del | permitan aumentar porcicultores y personeros
costarricense en la estado para mantener, alterar | forma sustentable de la camara para ver la
competitividad del sector o modificar las relaciones | competitiva la produccion | viabilidad del valor
porcicultor nacional ante el comerciales de un pais con el agregado
DR-CAFTA resto del mundo
Estudios para la
implementacion de nuevas
técnicas de crianza
La competitividad es la
Determinar las ventajas capacidad que tiene una | Elevar la competitividad
competitivas  del  sector Ventaja empresa o pais de obtener | economica deberia ser Entrevistas a funcionarios
porcicultor nacional ante el competitiva rentabilidad en el mercado en | un componente clave de la camara porcicultores

DR-CAFTA

relacion a sus competidores.
La competitividad depende
de la relacién entre el valor y
la cantidad del producto
ofrecido y los insumos
necesarios para obtenerlo
(productividad), y la
productividad de los otros
oferentes del mercado.

de toda estrategia
exportadora nacional.

Las iniciativas
estratégicas deberian
abordar la cuestion de
la competitividad no
s6lo a nivel de cada
sector de producto o
servicio, sino nacional.

Entrevista a personeros de
COMEX

Estudio de indicadores de
la ventaja competitiva del
pais en los ultimos 3 afios

Fuente, Elaboracion propia, Afio, 2015
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3.5. Instrumentos y técnicas en larecoleccion de datos

La recoleccion de datos debe ser referente al contenido de la tesis, este
se establece en consonancia con el problema planteado: verificar las variables
y la hipdtesis formulada, el tipo de instrumento dependera del tipo de
investigacion, el cual debera ser confiable, valido y objetivo Stevens, (2010,
p.55).

Se utilizan dos instrumentos, una encuesta dirigida a los actores claves
del sector porcicultor nacional y otra, enfocada a los productores agremiados a

la Camara Nacional de Porcicultores.

3.6. Enfoque de la investigacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010, pag.55), la presente
investigaciéon se realiza con un enfoque cualitativo: “Los estudios de corte
cualitativo pretenden la explicaciébn de una realidad social vista desde una
perspectiva externa y objetiva” Su intenciébn es buscar la exactitud de las
mediciones o los indicadores sociales, para generalizar sus resultados a
poblaciones o situaciones amplias. Trabajan, fundamentalmente, con el
namero, el dato cuantificable partiendo con objetivos claros, por lo que se

propone dar respuesta a los mismos, por medio de diversos instrumentos.
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3.7. Disefio del estudio
Segun Hernandez, (2012, p.44), un estudio longitudinal: compara datos

obtenidos en diferentes oportunidades o momentos de una misma poblacion

con el proposito de evaluar cambios

Se trata de investigar las ventajas que el DR-CAFTA, a partir de su

implementacion, ha traido al sector porcicultor nacional.

3.8. Procedimiento metodoldgico de la investigacion

3.8.1. Método de investigacion

Segun Hernandez et al. (2006, pag. 44), el método por utilizar es
deductivo “Es el que parte de datos generales aceptados como validos, para
llegar a una conclusion de tipo particular”.

Se empled, porque se parti6 de ideas en general para abordar la
realidad del tratado de libre comercio, las ventajas competitivas del sector

porcicultor nacional gracias a este TLC.
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3.8.2 Poblacién de Interés

Al ser una investigacion enfocada en el sector porcicultor, la poblacién
de interés directa de estudio son los sesenta asociados a la Camara
Costarricense de Porcicultores, y de forma indirecta, se tomaran en cuenta los
actores claves del sector como fuentes de informacion, tales como el Ministerio
de comercio Exterior, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Universidad

Técnica Nacional, Camara Nacional de Porcicultores.

3.8.3 Muestra

Debido a la restriccibn en la informacién proporcionada, ya que
solamente se recibio la de la Camara Nacional de Porcicultores, que agrupa a
los principales productores nacionales con un total de sesenta miembros, por
los cual la muestra obtenida representa el veinticinco por ciento del total de los

miembros que equivale a quince productores nacionales.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1 Resultados de la encuesta a los porcicultores nacionales

Para lograr los objetivos planteados al inicio de esta investigacion se
tabuld la informacion obtenida para su respectivo analisis e interpretacion
mediante encuestas realizadas, tanto a porcicultores como a contactos
especificos de entes relacionados, las mismas se realizaron via telefénica y

correo electroénico.

De esta forma, se presentan los resultados, se parte del analisis de las
variables, obtenido de las entrevistas con los porcicultores, seguido del analisis
respectivo de los entes relacionados y finalizando con una confrontacion entre

las opiniones de estas dos partes.
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Cuadro 8. Criterio de los porcicultores sobre el aporte o el beneficio para

el sector porcicultor después de laimplementacién del DR CAFTA

OPINION Absoluta  Relativa
Mucho 0 0,00
Poco 0 0,00
Ninguno 15 100,00
Total: 15 100,00

Figura 7 .Criterio de los prorcicultores sobre el aporte o
beneficio para el sector porcicultor después de la
implementacién del DR CAFTA

m Mucho
M Poco

ENinguno

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

La opinién del cien por ciento de los porcicultores entrevistados, refleja

gue la implementacion del DR-CAFTA no ha generado ningun beneficio ni

antes ni después de la entrada en vigencia de este.
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Cuadro 9. Criterio de los porcicultores acerca de la implementacion

de programas de competitividad de parte del gobierno en los ultimos

cuatro afios

OPINION Absoluto Relativo
Si 1 6,67
NO 14 93,33
Total 15 100,00

FIGURA 8 Criterio de los porcicultores acerca de la
implementacion de programas de competitividad por
parte del gobierno en los ultimos 4 ahos

mSi
mNO

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

Un 6% de los porcicultores entrevistados indica que el gobierno si ha realizado,
al menos, un programa que ayude al sector en la competitividad el otro 93%

afirma que no se han implementado programas que hagan al sector porcino

mas competitivo a nivel nacional e internacional
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Cuadro 10. Criterio de los porcicultores sobre la frecuencia de
participacion en los programas de desarrollo del gobierno en los ultimos
cuatro afos

Indicador Absoluta Relativa
Nunca 8 53,33
Casi Nunca 5 33,33
A veces 2 13,33
Con frecuencia 0 0,00
Siempre 0 0,00
Total 15 100,00

Figura 9. Criterio de los porcicultores sobre la frecuencia de participacion
en programas de desarrollo del gobierno en los ultimos 4 afios

B Nunca
W Casi Nunca
A veces

Con frecuencia

W Siempre

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

EL 87% de los porcicultores entrevistados afirmé que nunca o casi
nunca participa en estos programas y el 13% a veces, al consultarles cual o
cudles programas han participado, sefialan que es el Programa Nacional de
cerdos el cual esta a cargo del MAG, pero solo en reuniones, mas nunca lo han

visto en la practica.
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Cuadro 11. Criterio de los porcicultores sobre la importancia de la

implementacién de programas de apertura comercial por parte del

gobierno

Indicador Absoluta Relativa

Muy de acuerdo 10 66.67

De acuerdo 5 26.67

Indiferente 0 0.00

En desacuerdo 0 0.00

Muy en desacuerdo 0 6.67
TOTAL 15 100,00

Gobierno.

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

Figura 10. Criterio de los porcicultores sobre la importancia de la
implementacién de programas de apertura comercial por parte del

Muy de acuerdo
De acuerdo
Indiferente

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

Més del 93% de los entrevistados estdn de acuerdo o muy de acuerdo

acerca de la importancia de contar con programas de apertura comercial por

parte del gobierno.
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Cuadro 12. Criterio de los porcicultores sobre la posibilidad de una

integracion regional para beneficiar al sector.

Indicador Absoluta Relativa
Muy de acuerdo 4 26,67
De acuerdo 6 40,00
Casi no estoy de
acuerdo 2 13,33
En desacuerdo 3 20,00
TOTAL 15 100,00

Figura 11. Criterio de los porcicultores sobre la posibilidad
de unaintegracién regional para beneficiar al sector

B Muy de acuerdo
W De acuerdo
I Casi no estoy de acuerdo

En desacuerdo

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

El criterio del 66,67% de los entrevistados opina que una integracién
beneficiaria a la region y al sector, mientras que el 33,33% mostro cierta
disconformidad por las distintas legislaciones de los paises y las medidas

sanitarias.
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Cuadro 13. Frecuencia en la relacién técnica de los porcicultores con

productores centroamericanos en los ultimos cuatro afos.

Indicador Absoluta Relativa

0
Mucha 0,00
Poca 1 6,67
Ninguna 14 93,33
TOTAL 15 100,00

Figura 12. Frecuencia en larelacion técnica de los porcicultores
con productores centroamericanos en los ultimos 4 afios

® Mucha
W Poca

B Ninguna

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

La relacion técnica de los porcicultores con productores
centroamericanos en los ultimos cuatro afios es de un 6,67%, lo cual muestra
la escasa relacion comercial con productores en la region, siendo asi que el

93,33% no ha logrado establecer ninguna relacién técnica a nivel regional.




79

Cuadro 14. Criterio de los porcicultores sobre el establecimiento de una

alianza con los productores centroamericanos

Indicador Absoluta Relativa
Me gusta la idea 14 93,33
Me gusta poco la idea 0 0.00
No me gusta ni me 1
disgusta 6,67
Me disgusta mucho la 0
idea 0,00
TOTAL 15 100,00

Figura. 13 .Criterio de porcicultores sobre el establecimiento
de una alianza con los productores centroamericanos.

B Me gustala idea
B me gusta poco laidea
M no me gusta ni me disgusta

me disgusta mucho laidea

Fuente: Entrevista aplicada a los porcicultores asociados a CAPORC

EL 93% de los porcicultores estan de acuerdo en establecer una alianza
a nivel de region para poder afrontar de una mejor forma las futuras aperturas
comerciales, estableciendo las normas sanitarias comunes, mientras que el 6%

concluye que no beneficia al sector en ningun aspecto.
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Cuadro 15. Grado de capacidad desarrollado por los porcicultores para

exportar a Estados Unidos en los altimos cuatro afios.

Indicador Absoluta Relativa

Alta 1 6,67
Media 0 0,00
Poca 0 0,00
Ninguna 14 93,33

TOTAL 15 100,00

Figura 14 . Grado de capacidad desarrollado por los
Porcicultores para exportar a Estados Unidos
en los ultimos cuatro afios

Alta
Media
Poca

Ninguna

Fuente: Entrevista aplicada a los porcicultores asociados a CAPORC

La capacidad de los porcicultores para exportar a Estados Unidos es
practicamente nula con un resultado de los entrevistados del 93,33%, por el
poco apoyo que perciben de las entidades encargadas del gobierno, con
excepcion de la sefiora Yessenia Alvarado, quien manifiesta que los
porcicultores que han mejorado sus practicas pecuarias podrian exportar de

forma competitiva, con el debido apoyo del gobierno
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Cuadro 16. Cantidad e obstaculos presentados al ingresar al mercado

estadounidense

Indicador Absoluta  Relativa
Muchos 12 80,00
Pocos 3 20,00
No han existido 0 0,00
0 0,00
TOTAL 15 100,00

Figura 15. Cantidad de obstaculos presentados
al ingresar al mercado estadounidense

m Muchos
m Pocos

 No han existido

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

Segun el criterio del 80% de los porcicultores entrevistados clarifican que
los mayores obstaculos para exportar a otros mercados son obstaculos en el
territorio nacional de ahi que el 20% de los entrevistados expresan que ellos
estan capacitados para exportar, ya que cumplen con muchos de los requisitos

para ingresar al mercado de Estados Unidos.
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CUADRO 17. Clasificacion sobre la implementacion de estrategias del

gobierno para afrontar el DR CAFTA (1=ninguna, 10=muchas)

Indicador Absoluta Relativa
15 100,00
6,67
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
TOTAL 15 100,00
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Figura 16 Clasificacion sobre la implementacién
De estrategias del Gobierno para afrontar el DR CAFTA

Fuente: Entrevista aplicada a los porcicultores asociados a CAPORC

ml
2
m3
ma
H5
mo6

10

El 100% de los entrevistados concuerda que el Gobierno no implementé

ningln método a ningun programa para que el sector no se afectara en la

apertura comercial.
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CUADRO 18. Criterio de los porcicultores sobre la implementacion del DF

CAFTA en el sector nacional

Indicador Absoluta Relativa

Muy buena 0 0,00

Buena 0 0,00

Mala 1 6,67
Muy mala 14 93,33
TOTAL 15 100,00

Figura 17. Criterio de los porcicultores sobre la
Implementacion del DR-CAFTA en el sector nacional

Muy buena
Buena
Mala

Muy mala

Fuente: Entrevista aplicada a los porcicultores asociados a CAPORC

El 100% de los porcicultores opina que la implementacién del DR-
CAFTA ha sido mala o muy mala. Segun los entrevistados no se hicieron los
estudios necesarios para contemplar tanto las ventajas como las desventajas o
los dafios que provocarian a los productores nacionales; por lo tanto, la

implementacion es muy mala.



84

Cuadro 19. Criterio de los porcicultores acerca de la existencia de las
ventajas competitivas durante los ultimos cuatro afios ante el DR-CAFTA

Indicador Absoluta Relativa

15 100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
TOTAL 15 100,00
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Figura 18. Criterio de los porcicultores acerca de la existencia
de las ventajas competitivas durante los ultimos 4 afios ante el ol

DR- CAFTA m2

m3

m5
m6

10

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

La opinion del 100% de los entrevistados es clara, ya que ellos no han
podido tener una ventaja notoria ni verdadera ante un exportador a nivel
mundial como lo es Estados Unidos, a pesar de crear esfuerzos para mejorar la
genética, obtener nuevas tecnologias, pero sin la ayuda del gobierno.
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Cuadro 20. Criterio de los porcicultores sobre la influencia de las técnicas
de crianza utilizadas en los ultimos cuatro afios (1=poca influencia,

10=mucha influencia)

Indicador Absoluta Relativa

1 3 20,00
2 0 0,00
3 0 0,00
4 0 0,00
5 0 0,00
6 0 0,00
7 2 13,33
8 3 20,00
9 1 6,67
10 6 40,00
TOTAL 15 100,00
Figura 19. Criterio de los porcicultores sobre la influencia
de las técnicas de crianza utilizadas en los ultimos 4 afios
m1l
m2
m3
4
m5
m6
7
8
9
10

Fuente: Entrevista aplicada a los porcicultores asociados a CAPORC

El 80% de los entrevistados opina que las técnicas de crianza han ido
mejorando conforme pasan los afios, debido a que conocen la necesidad de ir
renovandose dia con dia, el 20% de los porcicultores consideran que las
técnicas de crianza no los favorece lo suficiente para ser mas competitivos en
el mercado, porque se necesita mas que eso para continuar enfrentando los

retos actuales.
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Cuadro 21. Tipos de apoyo brindado por parte del Gobierno hacia el
sector porcicultor nacional.

OPINION Absoluta Relativa
Capacidad empresarial 0 0,00
Conocimiento técnico en procesos productivos
especializados 0 UL
Innovacién en los procesos de produccion 0 0,00
Ninguna de las anteriores 15 100,00
Otras 0 0,00
TOTAL 15 100,00

Figura. 20 Tipos de apoyo brindados por parte del gobierno
hacia el sector porcicultor nacional
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30.00% W Serjesl
20,00%
10,00%
0,00% . . . . — .
Desarrollode  Capacidad  Conocimiento Innovacionen Minguna de las Otras
tecnologia empresarial tecnicoen  los procesos anteriores
procesos  de produccion
prodcutivos
especializados

Fuente: Entrevista aplicada a porcicultores asociados a CAPORC

El ciento por ciento de los entrevistados opina que no han obtenido
ningun beneficio por parte del Gobierno para poder enfrentar cualquier apertura
comercial, este sector es uno de los mas afectados por las malas

negociaciones dentro de los tratados de libre comercio.



87

Cuadro 22. Técnicas del proceso productivo que han favorecido una
mayor participacion dentro del mercado nacional

OPINION Absoluta Relativa
Técnicas de crianza 3 20,00
Mejora en lainfraestructura 5 33,33
Mejoras en la materia prima 3 20,00
Cambios en la nutricion del animal 2 13,33
Mejoras en la genética del animal 2 13,33
Todas 15 100,00

Figura 21. Técnicas del proceso productivo que han
favorecido una mayor participacion dentro del mercado
nacional

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% W Seriesl

5,00%
0,00%

Tecnicas de Mejora enla Mejorasenla Cambiosenla Mejorasen la

crianza infraestructura materia prima  nutricion del genetica del

animal animal

Fuente: Entrevista aplicada a los porcicultores asociados a CAPORC

Dentro de las distintas opciones brindadas en la Entrevista aplicada, se
concluye que el 33% opina que la mejora en la infraestructura es una de las
mas importantes, seguido con 20% las técnicas de crianza y las mejoras en la
materia prima, por ultimo, con 13% se tienen cambios en la nutricion y mejoras

en la genética del animal.
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4.2 Andlisis de las variables sobre los porcicultores entrevistados

El DR-CAFTA tuvo un efecto significativo sobre los productores de cerdo
tanto en el corto como en el largo plazo. Durante los primeros diez afos el
efecto fue importante por medio del contingente arancelario, el cual igualé o

super¢ el nivel de las importaciones.

En el mas largo plazo, por el alto arancel que hoy tiene la carne de cerdo
en Costa Rica, la reduccion de aranceles fue mas importante que el
contingente arancelario; por lo tanto, el DR-CAFTA tendra un fuerte impacto
sobre los precios domésticos. Al reducirlos, disminuira la produccion local y

aumentara el consumo. Los consumidores ganan y los productores pierden.

El mercado interno, en el que los precios no son fijados por ley, tiene
caracteristicas muy peculiares: existe un namero grande de productores de
cerdo en pie y un numero mucho mas grande de consumidores finales de carne
de cerdo y de sus derivados; entre estos dos extremos de la cadena hay un
grupo pequefio de mataderos y mayoristas que controlan, a la vez, los precios
de compra de cerdo en pie y los precios de venta de carne a los industriales y
los consumidores. De esta forma, los mataderos y los mayoristas ejercen, a la
vez, un poder oligopsonio frente a los productores y un poder oligopdlico frente

a los industriales y los consumidores.

El sentir de los porcicultores es, en general, negativo ante el DR-CAFTA
porque no han recibido ningan apoyo por parte del Gobierno ante esta apertura
comercial, es un sector que particularmente esta abandonado, al cual se le dio
la espalda por completo, Segun los resultados que arrojan esta investigacion

en las entrevistas aplicadas.
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El sector porcicultor esta sufriendo los embates de una apertura
comercial mal planteada, donde las instituciones del Estado no estan
preparadas para defender y desarrollar procesos, por estas y otras muchas
situaciones, el Estado no atiende y la apertura sin conciencia, es la que tiene el
sector postrado y ha incentivado el desempleo en este sector que es el mas

alto del pais.

Se perdieron mas de setenta mil empleos en los ultimos afios, en el
sector porcicultor es en el cual esta la mayor pobreza y el desplazamiento de la
poblacion donde se tiene la menor participacion de crédito nacional, Segun

criterio de Alvarado (2016).

El sector porcino solo tiene un apoyo notorio y viene de la Camara de
Porcicultores de Costa Rica, desde la implementacion del DR-CAFTA el sector

cayé mas en abandono.

Los precios en nuestro pais tienen un comportamiento estacional y
aunque se observa una gran variabilidad, los mas altos se dan siempre entre
noviembre y febrero y los mas bajos entre julio y setiembre. Por el contrario, los
precios en el resto de los paises centroamericanos no muestran un patron
estacional y mas bien, fluctian alrededor de un mismo nivel a lo largo del afio.

Segun criterio de Alvarado (2016).

El comercio de carne de cerdo era libre entre el resto de los paises del
Istmo, exigiendo tan solo un Certificado Sanitario; sin embargo, este certificado
se convertia, en ocasiones, en un serio obstaculo al comercio, en especial para

los paises afectados por la fiebre porcina clasica. Es importante destacar, por
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otra parte, que ya para entonces el principal proveedor extra regional de carne
de cerdo para los paises centroamericanos era Estados Unidos, de donde

también se importaba pie de cria.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior, Costa Rica ya habia firmado
un Tratado de Libre Comercio con México, al amparo del cual ambos paises
pueden intercambiar animales vivos (incluidos reproductores) y carne fresca,
refrigerada o congelada, requiriéndose tan solo el certificado sanitario del pais
exportador y a la autorizacion sanitaria del Ministerio de Agricultura del pais
importador. Es interesante mencionar que el estudio que hizo la Camara de
Porcicultores advertia que las importaciones de carne de cerdo en canal o en
piezas para la industria de embutidos, provenientes de México y Estados

Unidos, representarian una seria amenaza para los productores nacionales.

La mayoria de porcicultores entrevistados coinciden en el hecho de que
una integracion regional pudiera beneficiar al sector, sobre todo, en el marco de
que, si bien es cierto de que la mayoria de los acuerdos comerciales garantizan
el acceso a mercados de los paises desarrollados, en muchos casos, también
reducen los espacios de maniobra de los gobiernos latinoamericanos para sus
politicas de desarrollo productivo y, con esto, generan desvios de comercio

dentro de la region.

Adicionalmente, los procesos simultdneos y en mdltiples direcciones de
la politica comercial pueden reducir los esfuerzos dedicados a favorecer los
acuerdos de integracion regional dadas las limitadas capacidades

administrativas e institucionales de nuestro pais.
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La dureza de que este tipo de acuerdos comerciales impone sobre el
proyecto politico de la integracion regional, requiere de un nuevo y renovado

compromiso de los paises.

Sin embargo, por otra parte, el 60% de los entrevistados considera estar
en desacuerdo en dicha relacion considerando la diferencia marcada de los
paises, tanto en su cultura como idiosincrasia, y la manera de trabajar y hacer
negocios ademas de la creciente ola de corrupcion que atraviesa la sociedad

en general.

A pesar de ello, ningun porcicultor ha tenido relacion técnica con
porcicultores de otras regiones centroamericanas en los dltimos afos, lo que

devela que todavia quedaria mucho por aprender y posiblemente aplicar.

A la gran mayoria, le gusta la idea de poder aplicar algun tipo de alianza
con otros productores de paises centroamericanos, ya que, de esta manera,
coinciden en que pueden fortalecer sus actividades y, con ello, tener mas y

mejores oportunidades para exportar.

A pesar del continuo aumento comercial y de exportacion en otros
productos hacia Estados Unidos, casi ninguno de los entrevistados logro
exportar en los Ultimos cuatro afios hacia este gran mercado, aduciendo la gran

cantidad de obstaculos que enfrentan para poder relacionarse con este pais.

Algunos mencionan como dependen de que los mataderos desarrollen
sus operaciones bajo los estandares que exige cada uno de los paises en
cuanto a matanza e inocuidad y que estén certificados. Es decir, cada pais
debe hacer su inspeccion para autorizar al matadero de donde provenga la

carne que compran, si no es muy dificil que puedan hacer negocio. Ante este
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escenario, los productores no pueden hacer nada y por mas que deseen

aprovechar las ventajas del tratado de libre comercio, no pueden hacerlo.

Esta situacibn causa gran preocupacion, ya que se pierden
oportunidades de crecimiento tanto para el sector como de competencia, en el

marco de la reciente globalizacién comercial.

Al mismo tiempo, es preocupante la opinion de este sector con respecto
a gue el Gobierno no ha implementado estrategias para poder afrontar este

Tratado, sus obstaculos y limitaciones.

De hecho, que catalogan el rol que ha tenido nuestro pais en este
Tratado como muy malo. Inclusive, en el plano de las importaciones, han
llevado a discusién con el gobierno el hecho de que las cuotas se maximizan,

mientras que existan tantas trabas para el ingreso de nuestros productos.

A raiz de las informaciones de los ultimos afios desde la firma del tratado
de libre comercio entre Costa Rica y el DR-CAFTA, puede inferirse gran parte
de las entrevistas del sector porcicultor nacional, considera que se perdio
informacion desde la firma del tratado no habido un aumento en la

competitividad del sector.

Los resultados del estudio presentado indican la falta de existencia y la
participacion del sector en el mercado estadounidense, pero no han tenido
ventajas competitivas ni beneficios por parte del Gobierno que hayan podido
implementar para aumentar o ingresar a dicho mercado, lo que ha provocado
gue el sector se deje de lado, a pesar de que es una parte importante de la
produccion nacional. En consecuencia, en cuanto a la falta de participacion y

ventajas con las que cuenta el sector, puede apreciarse cdémo los productores
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con la ayuda de la Camara Costarricense del sector porcicultor se han ido
desarrollando en mejorar la infraestructura de sus granjas, implementado
mejoras técnicas en el proceso productivo del producto, en desarrollo, crianza.
Engorde, efectuando asi por su propio medio, el desarrollo de tecnologia, la
capacidad empresarial, los conocimientos técnicos de produccion e innovacion,
en mejorar la materia prima, la nutricion del animal, y su genética, esto con el
fin de poder acceder y expandirse a nuevos mercados, teniendo en ello una
mejor ventaja competitiva y que puedan llegar a ser un atractivo tanto para el
mercado interno como para externo, pero teniendo en cuenta que es por sus
propios medios, ya que el Gobierno y los agentes involucrados en el sector, no
han mostrado interés en velar por crear programas que ayuden a que el
mercado sea atractivo y que puedan abrir las puertas a nuevos mercados, con
el fin de ayudar al sector y contribuir con el pais en subir el PIB, y poder
beneficiarse con las firmas del tratado para una mejor participacion del pais en

esta globalizacion.
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4.3 Andlisis de variables de entes claves del gobierno

Segun criterio de Alvarado (2016). La actividad porcina en Costa Rica
representa un componente importante del Subsector Pecuario, con aporte en el
Producto Interno Bruto y en la generacién de mano de obra, tanto en el empleo
directo en la fase productiva, como indirecto en las fases de comercializacion y

agroindustria.

Complementaria con las politicas de globalizacién, Costa Rica aposté
por la apertura comercial, con lo que se abren las fronteras nacionales a
productos externos, que, para el caso especifico de los productores
agropecuarios nacionales, ha significado nuevos términos de competencia en
un mercado Unico mundial.

Para la actividad porcina, por su relativa y reciente incursibn en un
proceso de explotacion comercial, que data de los afios setenta; por no
disponer de una organizacién sdlida; por la poca transparencia del mercado,
asi como por una desarticulacion entre las diferentes fases de la agrocadena;
ha sido categorizada como actividad sensible, a los nuevos retos de la apertura
comercial.

Para la recopilacion de informacion, ademas de la revision de literatura y
la consulta a expertos, se aplicé una encuesta a los productores distribuidos en
todo el pais, bajo una seleccion a conveniencia, considerando el aporte de los
productores de tipo familiar, pequeiio, mediano y grande, con la idea de
analizarlos bajo la metodologia de estudio de casos, y no como una muestra

representativa de la poblacion nacional, estrictamente estadistica.
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De los datos obtenidos se concluye que la actividad, muestra un
dinamismo importante desde el afio 2010, que le permite abastecer la demanda
interna y, al mismo tiempo, apoyar un proceso de transformacion de la
produccion, que incluso la lleva a incursionar con fuerza en la exportacion,
sobre todo dirigida a Centroamérica.

La produccién, por su parte, ha crecido lo mismo que los precios, lo que
le da un aire de suficiencia a la actividad, sobre todo, aprovechando la fortaleza
de los productores de conocer y utlizar una tecnologia productiva y
reproductiva, similar a la usada por los paises desarrollados, caracterizada por
un alto potencial genético, buenas instalaciones y equipo y, en general, una
especializacion que mejora la productividad y, en consecuencia, la rentabilidad.

Sin embargo, en la actividad, prevalecen varios factores que actian
como obstaculos al desarrollo de la actividad, como la baja organizacion de los
productores, la poca transparencia del mercado (que castiga al productor y
beneficia al intermediario), la reducida integracion de funciones entre los
productores, los comercializadores y los industriales y en especial, la
dependencia de materia prima importada para los sistemas de alimentacion,
gue resulta en un porcentaje sumamente elevado, que afecta la rentabilidad de
la actividad.

Con los tratados comerciales vigentes, ratificados por la Asamblea
Legislativa, la actividad ha sabido defenderse, a partir de una mejoria en la
produccion, los precios de venta de los productos porcinos con cierto nivel de
crecimiento, las exportaciones con tendencia creciente y las importaciones,
fundamentalmente procedentes de Estados Unidos y Canada, controladas por

aranceles.
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Con la aprobacion definitiva del Tratado de Libre Comercio con los
Estados Unidos, que implica la ausencia de estos aranceles en forma
progresiva, los porcicultores sentiran la presion por la competencia sobre el
mismo mercado interno, compitiendo en condiciones desventajosas, ante una
produccion externa altamente tecnificada y subsidiada.

Es necesario de que el Estado costarricense reconozca esta situacion y
se comprometa con una agenda complementaria, a brindarle una mano al
productor nacional, para que disponga de condiciones que le permitan competir
con mayores posibilidades de éxito en el mercado nacional y extranjero.

En este sentido, resulta razonable recibir apoyo en la infraestructura de
los puertos, los aeropuertos y en la red vial, mejor asistencia técnica,
capacitacién, investigacion (sobre todo, en alternativas de sustitucion del maiz
amarillo y soya) y, financiamiento, entre otros.

Asi mismo, Alvarado (2016) recomienda restituir la Junta de Fomento
Porcino, como instancia que involucra a todos los sectores, para que desde ahi
puedan realizarse todas las articulaciones necesarias, para alcanzar un
verdadero desarrollo de la actividad y paralelamente, establecer un plan de
accion, que contemple actividades puntuales con plazos, recursos vy
responsables.

Esta instancia tiene la ventaja de que ya funcioné en el pasado con
éxito, cuando sus integrantes (publicos y privados), decidieron unir esfuerzos
con responsabilidades compartidas.

Concretamente, para el Sector Agropecuario, las politicas de ajuste
estructural, de estabilizacion econdémica y de apertura comercial, han

implicado, entre otras medidas, la reduccion arancelaria a las importaciones de
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bienes de origen agropecuario, la reduccién de barreras no arancelarias, la
eliminaciéon de los sistemas de control de precios, la eliminacion del papel del
Consejo Nacional de Produccion en la compra de los granos basicos con
precios de sustentacion, ademas de una reduccion de los servicios
asistenciales estatales Sepsa, (2003).

Esta situacion se ha reflejado en una contraccion importante de la
participacion del Sector Agropecuario en la economia nacional

Paralelamente, con las transformaciones del sector exportador
agropecuario, se producen también cambios de la propia estructura productiva,
sobre todo, en productos de consumo interno, como la papa, la cebolla, los
granos basicos y la industria de la carne porcina, que muestran grandes
dificultades de competitividad, debido a su baja rentabilidad, bajo volumen
productivo, limitada capacidad de negociacion, concentracion de la produccion
en pequefios y medianos productores con limitado nivel de organizacion, con
serias dificultades de comercializacion y que, en general, presentan alta
vulnerabilidad de sus economias a la competencia externa.

En el caso concreto de la actividad porcina, se observa que, a pesar de
existir disponibilidad de tecnologia productiva y un muy buen pie de cria, no
logra articular una estrategia exitosa de integracion y consolidacion de los
factores productivos, de comercializacion, de transformacion y de organizacion
(denominados la cadena agroalimentaria) que le brinde oportunidades reales
de competitividad, de cara a los nuevos términos mundiales de intercambio
comercial.

El sefior Alvarado coincide con el Sr. Henry Benavides encargado del

Sector Porcino en el Ministerio de Comercio Exterior, al afirmar que Costa Rica
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es una economia pequefa y abierta. El pais esta suscrito a varios acuerdos

comerciales y el Tratado de Libre, DR-CAFTA es de gran relevancia.

Este acuerdo es uno de los mas importantes por su envergadura
geopolitica y su alcance en términos econémicos y requiere de un analisis a
profundidad de los efectos directos e indirectos sobre las variables

macroecondémicas y microeconémicas mas importantes.

Desde el punto de vista del comercio internacional, existen ganancias y
pérdidas, cambios en los patrones de conducta; en las estructuras del comercio
de este pais con el resto del mundo y los efectos que tienen estos con el sector

real de la economia.

Respaldando la politica comercial nacional de apertura, al entrar el pais
en este Acuerdo de Libre Comercio, se estableci6 un esquema de
desgravacion arancelaria de quince afios, el cual debié permitirle al pais el
tiempo necesario, para hacer las inversiones fisicas, tecnoldgicas y de capital

humano, necesarias para poner al sector en condiciones de competir.

El sector porcino representa un gran potencial exportador a futuro.
Conocer qué desempefio ha tenido este después del acuerdo comercial con

Estados Unidos y Centro América, es importante para el pais.

Desde el punto de vista de una politica comercial de Estado que ayude a

gue este sector pueda competir en los escenarios de gran turbulencia mundial.

De igual manera, los beneficios derivados del comercio deben favorecer

al pais, al productor que genera riqueza y empleos, ademas del consumidor
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quien es, en ultima instancia, quien disfruta de las bondades derivadas del

comercio y expresadas en bienes finales de mejor calidad y precios.

La porcicultura enfrenta grandes desafios que van mas alla de lo que
acontece en el territorio nacional. En el mercado mundial, la carne de cerdo es
de gran importancia, actores como China, Union Europea, Canada, Estados
Unidos, en sus calidades de productores, exportadores y consumidores, hoy
son nuestros socios comerciales, los cuales son grandes aliados para que el

sector pueda tener un crecimiento considerable.

La actividad porcina es de suma importancia, ya que aporta en
generacion de divisas, empleo, uso de factores productivos y produccion de
una amplia variedad de productos alimentarios, también, por su aporte, en el
valor agregado de la economia, participacion con respecto al valor agregado
nacional igual al 0,18%, participacién con respecto al valor agregado agricola y
pecuario, igual al 1,77% vy participacion con respecto al valor agregado

pecuario igual al 8,47% (durante afios 2011-2014).

Una vez implementado el DR-CAFTA, el sector porcino ha tenido apoyo
no publico como la percepcion de un impuesto, porque este sector no esta
constituido como una corporacién agricola, pero tiene ayuda por parte del MAG
como asistencia técnica, apoyo a la cooperativa. Las estadisticas de
produccion y la calidad, demuestran que la apertura comercial y la competencia
que trajo la firma del DR-CAFTA, ayudd a que este sector mejorara las
practicas agricolas y su competitividad a nivel nacional, cabe mencionar que

esto lo lograron con el programa del uso de yuca amarga para la alimentacion
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de los cerdos, que reducen hasta en un setenta por ciento los costos, esto es

brindado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Es muy importante la ayuda del gobierno hacia el sector para poder
subsistir, no solo ante la firma de un nuevo tratado comercial, sino ante los
retos del mercado local, por esto ha canalizado esa ayuda por medio de

distintos programas como lo son:

v Programa Porcino del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia: Mejora la actividad porcina nacional, mediante la
modernizaciéon de los procesos productivos, de comercializacion vy
agroindustria, con el fin de que la actividad sea rentable y competitiva en
los mercados, internos, externos y sostenible en el largo.

v Fittacori: Organismo director y coordinador de la

investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria del pais.

Durante los ultimos cuatro afios, la produccion nacional porcina ha
tenido un comportamiento creciente, ya que ha tenido un incremento sostenible
supliendo entre el noventa y dos al noventa y cinco por ciento del mercado

nacional.

El mercado estadounidense es muy amplio, por lo tanto, la produccion
porcina no seria capaz de suplir la demanda, aunque se cuente con la
posibilidad arancelaria y los permisos sanitarios correspondientes, dicha
actividad podria impulsarse con un corte diferenciado, que le brinde un valor
agregado. Las principales exportaciones de carne porcina se dirigen a

Centroamérica, especificamente a Panama y a Guatemala.
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La integracion regional es de suma importancia para el sector porcino,
ya que el mercado centroamericano es al que se exporta la mayor cantidad de
carne porcina con cero por ciento de arancel, por lo tanto, brinda una gran

ventaja comercial ante los demas paises de la region.

A nivel centroamericano en su esquema de integracion, todos los
sectores son importantes y les da un trato diferenciado, ya que se evalla cada
uno por separado para ver si afecta o beneficia a la hora de la negociacion. Por
lo tanto, se crean politicas y estrategias regionales para el desarrollo continuo

del sector.

Dentro del marco de integracion pueden mencionarse:

v'Politica agricola comun centroamericana (PCCA)
v'Consejo agropecuario centroamericano (CAC)

v'Secretaria Técnica.

Los porcicultores nacionales tienen ventajas claras ante Estados Unidos
por que la carne de cerdo nacional no paga aranceles, por lo tanto, es mas
accesible al consumidor y es fresca, al contrario de la proveniente de USA que
aumenta su costo final y con una calidad inferior, ya que debe ser congelada y

su sabor es distinto y también se consideran factores como:

v" Técnicas de crianza
v' El mejoramiento continuo en la infraestructura
v' Mejoras en la materia prima

v' Cambios en la nutricién del animal
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Estas mejoras ayudan a que la carne de cerdo a nivel nacional sea mas

competitiva ante la carne importada y de mejor calidad.

El sector se estd preparando cada dia mas para ser competitivo y con
altos estandares de calidad, con la ayuda del gobierno por medio de programas
que le faciliten al productor un mejor conocimiento en el manejo del sector, se
debe de cambiar la mentalidad para poder ingresar a nuevos mercados como
el estadounidense, mediante la creacion de productos de valor agregado y

diferenciados, los cuales permitan un crecimiento internacional constante.

En este sentido la ingeniera Alexandra Urbina Bravo, directora del
Programa Nacional de Cerdos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2016),
coincide en que, en los ultimos afios, el sector porcicultor, después del CAFTA,
no ha tenido muchos beneficios, ya que, aunque se ha dado la importacion,
sobre todo, de Estados Unidos, no se ha desarrollado la exportacion de nuestra
nacion a los paises del tratado. Por otra parte, el gobierno no ha implementado
ningln programa que fomente competitivamente la produccion nacional,
concluyendo, con ello, que en los ultimos afios la oferta y demanda han sido
muy similares. No se les han brindado tampoco herramientas a los productores
nacionales que les puedan ayudar a exportar, por ejemplo, los requerimientos
para exportacion son muchos, aunque no asi los que se solicitan para la
importacion.

Considera, también, que no se ha exportado nada a Estados Unidos, a
pesar del tratado, considera que el mayor obstaculo que el pais tiene para esta
condicion es la falta de capacidad de abastecimiento a ese mercado (costos de

produccion son mas bajos en USA; por lo tanto, la carne nacional no es
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competitiva), situacion agravada por el hecho de que desconocen las politicas
del Estado en apoyo al sector porcino.

El sector porcino ha tenido poco o nada de apoyo en el transcurso del
tiempo en el pais, razén por la cual a nivel regional no ha tenido ningun auge.
Desconoce por razones de indole politico, la existencia de la aplicacion de las
politicas y las estrategias regionales para el desarrollo agropecuario en el
marco del Sistema de Integracion Centroamericana. Sin embargo, recalca que
debe darse una buena administracion de los tratados ya establecidos para
proteger la produccion nacional.

Como conclusion, en los dltimos afios, no se han podido visualizar
ventajas competitivas, pero con una mejora en algunos factores como las
técnicas de crianza y la aplicacion de la tecnologia para el desarrollo de la
genética del animal, han favorecido la participacion en el mercado local. Sin
embargo, para desarrollar algun tipo de ventaja, aunque cuente con factores
especializados, no podra competir con los costos de produccion. Segun su
criterio no podria competirse con este mercado, ya que Estados Unidos ofrece
una subvencién a sus importaciones, mientras que, en nuestro pais, somos
inclusive dependientes de la materia prima.

El Programa Nacional de Cerdos funge, como su objetivo lo menciona,
para mejorar la actividad porcina nacional, mediante la modernizacién de los
procesos productivos, de la comercializacion y agroindustria, para que esta
actividad sea rentable y competitiva entre los distintos mercados a largo plazo.

Este programa es considerado de gran valor para el sector, ya que trata
de realizar mejoras en temas como el desarrollo de tecnologias, la sanidad, el

medio ambiente, el crédito, los sistemas de informacion. También, es
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importante mencionar que este programa apoya a pequefios, medianos y
grandes productores, principalmente aquellos ya establecidos. Ademas, facilita

el mejor uso de los recursos y trata de lograr resultados mas efectivos.

Segun criterio del sefior Jorge C. A (2016) UTN. encargado del
departamento de la Universidad Técnica Nacional especializado en el sector

porcino, se recopila la siguiente informacion.

En los ultimos cuatro afios, desde que se implemento el tratado de libre
comercio DR-CAFTA, el sector porcino nacional ha contado con muy pocos
beneficios, ya que dicho sector ha quedado desprotegido respecto de la
entrada de productos al pais, asi mismo no se cuenta con ningun tipo de
programas que el Gobierno haya creado para ayudarlo, incluso sabiendo que la
oferta ha sido mayor que la demanda, el sector no ha contado con las
herramientas necesarias para abrirle camino a los productores nacionales. Lo
que ha traido como consecuencia que se presenten varios obstaculos al
comercio. Situacion que no le ha permitido al sector porcicultor desarrollarse en
el ambito de una integracion regional, ya que no ha contado con muchos
beneficios, y las iniciativas para alcanzarlos no han sido exitosas, para poder
integrar al sector y contar con alguna ventaja competitiva ante la regién, como

con Estados Unidos.

Este sector solo ha tenido participacion en el mercado nacional por las
nuevas implementaciones de innovadoras técnicas, en crianza, mejoras en
infraestructura, en genética animal, entre otras, que ha ido desarrollando con el

paso del tiempo y acomodandose a las nuevas necesidades del mercado.
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Lo que le da el impulso para desarrollarse, aunque el sector posee una
fuerte dependencia de materias primas externas, que elevan los costos vy,
ademas, el alto costo de la mano de obra en el pais. Sin embargo, si es
esencial la proteccion del sector por parte del gobierno ante estas

negociaciones.

4.4 Confrontacion de las opiniones de los porcicultores entrevistados y
los entes claves

El sentir de los entes, asi como los porcicultores entrevistados, esta
determinado por la aceptacion de las bajas oportunidades de competir que
muestra el sector porcicultor nacional, por razones como la baja rentabilidad, el

bajo volumen productivo y la limitada capacidad de negociacion, entre otros.

Un punto clave desde el punto de vista del Gobierno es que la actividad
porcina aun no logra gestar una estrategia de organizacién que le brinde
oportunidades reales de competir, sin embargo, sostienen que la apertura
comercial ayud6 al sector a mejorar las practicas y, con ello, optimizar la
competencia a nivel nacional. Ambas partes concuerdan en que la produccion
nacional no seria capaz de cumplir con las necesidades de demanda exterior,
una de las razones que lo fundamentan yace en que Estados Unidos otorga
subvenciones y, por lo tanto, los costos son mas bajos, a pesar de que las
caracteristicas aunadas a los procesos productivos, confirmen el hecho de que

la carne nacional posee mejor calidad.
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De acuerdo con estos puntos, el sector carece de ventajas competitivas
demostradas para la exportacion y la importacion. Las mejoras que ha tenido

colaboran para la competencia interna o local.

Adicionalmente, ambas partes coinciden en que el proceso de
integracion regional es relevante, ya que el mercado centroamericano es al que
mMAs se exporta carne porcina. Sin embargo, por un lado se encuentra la
confirmacion del Gobierno en la que consta que se le apoya en un esquema de
integracion adecuado, creando estrategias regionales para el desarrollo
continuo por medio de programas como la Politica Agricola Comun
Centroamericana y la Secretaria Técnica y, por otro lado, el sector porcicultor
refleja que aunque bien puede beneficiar una integracion regional, se requiere
de suficiente compromiso por parte de los paises, ya que la creciente
desigualdad asi como las diferencias culturales y hasta la corrupcion, pueden
convertirse en trabas que obstaculicen la relacion regional y, con ello, aducen
que hasta la fecha no han tenido ninguna relacion con otros porcicultores
centroamericanos.

En esta investigacion puede verse el papel que han tenido el Gobierno y
los agentes relacionados con el sector porcino nacional, el mismo no se ve
reflejado, ya que no hay interés del Gobierno en crear estrategias que
beneficien al productor nacional, por lo cual el sector se siente desprotegido, ya
gue no cuenta con ventaja alguna para poder expandirse a otros mercados,

siendo este un obstaculo directo que lo afecta.

Esta situacion provoca que los productores tengan que capacitarse y

buscar alternativas para poder posicionarse tanto en el mercado interno como
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externo. Se provoca un desequilibrio, ya que solo algunos productores pueden
lograr el posicionamiento implementando ellos mismos nuevas técnicas de

produccion, asi como nueva tecnologia para poder competir en los mercados.

Pero, el Gobierno, por su lado, indica que cuenta con programas que
ayudan al sector, tienen ventajas competitivas por la relacibn con otros
mercados, lo cual en el caso del sector no ha sido favorable para e este. Es
importante conocer las dificultades y los obsticulos que presenta el sector

como parte importante de la economia nacional.

Tanto los productores entrevistados como los actores claves
gubernamentales coinciden en una mala apertura comercial por parte del pais,
por grandes rezagos que se han dado a lo largo del tiempo y el abandono en

gue tiene el gobierno a los sectores agricolas y pecuarios del pais.

Se denota la apertura comercial poco planificada, ya que no se le dieron
las herramientas necesarias a los sectores para que subsistan ante cualquier
firma de TLC; no existié ningun programa ni subsidios antes de la firma del DR-
CAFTA orientado al sector porcino para que obtuvieran una ventaja
competitiva, si bien es cierto siempre el productor local tendra una ventaja
sobre las importaciones, en el caso del sector es que no paga los aranceles
para la entrada al pais y la carne dirigida al consumidor es fresca contrario a la
importada de USA, la cual debe de ser congelada y, en algunos casos, debe
tenderizarse y el costo al consumidor final se eleva. Pero, ante Estados Unidos,
esta pequefia ventaja que tienen los porcicultores no es un obstaculo, ya que
dicho pais da subsidios al sector y los costos de produccion son menores

comparados con los de Costa Rica. Acompafiado de una desgravacion
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arancelaria continua con arancel cero, a partir de los quince afios de vigencia
de este, el cual ya se cumplid, por lo tanto, el sector quedé completamente

desprotegido

Las instituciones gubernamentales no estan preparadas para una
apertura comercial, no les dan bases sélidas al sector que los hagan ser mas

competitivos y puedan exportar.

El Estado debe brindar las herramientas necesarias para la apertura
adecuada como infraestructura ferroviaria, portuaria, agilidad en tramites de

permisos y otros para que puedan exportar de forma eficaz.

Ambos sectores concuerdan en que los porcicultores también deben
preparase para una apertura comercial, siendo competitivos, lo cual lo han
logrado con ayuda de la Camara de Porcicultores, modificando la
infraestructura, con cambios de alimentacion y mejorando la genética al utilizar
tecnologias de punta, asi como procurar un desarrollo amigable con el
ambiente, no es suficiente ante una potencia mundial que da el apoyo a los

productores nacionales.

Es necesario desarrollar la disponibilidad de informacion y el
conocimiento para que los productores puedan posicionarse para la toma de

decisiones oportunas y eficientes para mejorar la competitividad
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

General: Con respecto al objetivo general, se deriva; con el ingreso del
DR-CAFTA, y la poca planificacion estratégica que se le brindd al sector
porcicultor nacional se evidencia la escasa preparacién para enfrentar un
mercado como el estadounidense. No se cuenta con ventajas competitivas que
impulsen el desarrollo del sector ni en las importaciones ni en las
exportaciones. Sin embargo, esto refleja una oportunidad para continuar

trabajando en mejoras conjuntas que fomenten el desarrollo y la competencia.

Las siguientes conclusiones son determinadas con base a los objetivos

especificos, por lo cual:

v' La integracién regional no otorga ventajas competitivas al sector
porcicultor nacional ante el DR-CAFTA. Debido a la escaza relacion
comercial con los productores porcinos en Centroamérica, asi mismo las
debilidades econémicas que presentan, tanto en infraestructura,
tecnologia como apoyo del gobierno para poder desarrollar y expandir el

mercado internacionalmente como un blogue comercial.

v' De forma positiva el establecimiento del DR-CAFTA promovi6é que el
sector porcicultor estuviera consciente acerca de la necesidad de
mejorar por completo, implementando nueva tecnologia, distintos tipos
de produccién, entre otros, para poder mantenerse en el mercado. Por

mas de dos décadas, Costa Rica ha seguido una politica de insercion
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econdémica internacional, la cual se ha basado en aperturas unilaterales
y negociaciones bilaterales, lo cual ha favorecido el crecimiento continuo

en la economia del pais.

La apertura comercial que se dio con la firma del DR-CAFTA evidenci6
la mala gestion por parte de los entes negociadores del tratado debido a
la falta de planificacion estratégica de los sectores méas vulnerables para
afrontar la apertura. Adicionalmente, el gobierno no maneja informacion
certera sobre la cantidad productiva de la actividad porcina en el pais. La
cifra que maneja segun el dltimo censo sectorial no muestra datos reales

con los que se pueda realizar un proceso de planificacion estratégica

No existen programas efectivos de fomento, aprendizaje y desarrollo
creados para mejorar la parte productiva sectorial en temas actuales y
funcionales para poder preparar al productor para competir tanto local

como internacionalmente.
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5.2. Recomendaciones

Las recomendaciones estan basadas en las conclusiones, por lo cual:

v" El MAG deberia de promover una Norma Técnica y de Calidad de carne
de cerdo a nivel centroamericano, donde se fomente la calidad y
mejoras en armonia con el medio ambiente, adicionalmente que se
realice una inspeccion del proceso productivo en los puertos y no
solamente en las plantas de proceso con el fin de evitar inocuidad
sanitaria en el producto que ingrese. Por otro lado, debe de existir una
alianza estratégica por parte de las cadmaras de porcicultores a nivel
centroamericano para articular diversas acciones nacionales y
regionales de cooperacion dentro de una estrategia impulse ventajas
competitivas al sector porcicultor de los paises miembros y que cumplan

con el acuerdo de medidas sanitarias y fitosanitarias.

v' Se recomienda innovar con la creacion de un corte con valor agregado
para exportar a Estados Unidos y a distintos mercados internacionales
con altos estandares de calidad e inocuidad realizando estudios de
mercado Yy una planificacion estratégica para el ingreso del producto al
mercado de destino con ayuda del MAG, COMEX y PROCOMER. Dicho
corte puede tener caracteristicas incorporadas en base a los gustos y
preferencias del consumidor actual como lo es bajo en grasa, contextura
ligera. Enfocarse en la creacién de sellos verdes o certificados para este

tipo de corte y promocionarlo de forma sostenible con el medio
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ambiente. Adicionalmente, el mejoramiento de los servicios basicos
como agua, Ssaneamiento, salud, educacion, gestion de residuos,
transporte, entre otros, en mejores condiciones, sobre todo, en zonas
rurales de donde proviene la mayor parte de productores nacionales,
como una forma de incentivar al productor nacional y al mismo tiempo,

estimular la competitividad.

mpulsar como parte de las medidas de articulacion y promocion del
sector un acuerdo entre instituciones como el Ministerio de Comercio
Exterior, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Ministerio de
Economia Industria y Comercio, donde se comprometan a facilitar la
tramitologia de permisos sanitarios y ambientales para la exportacion.
Debe de existir un compromiso conjunto e integrado por parte de los
entes mencionados relacionados con el sector que permita la
sostenibilidad econdmica de la actividad, mejorando la productividad,
ayudando a la reduccién de costos y comercializacién del producto,
fortaleciendo la infraestructura basica y de servicios al desarrollo
agropecuario. Otro punto a recalcar es que la Secretaria Ejecutiva de
Planificacion sectorial Agropecuaria en conjunto con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia debe de realizar un censo anual oficial para
recolectar la informacién estadistica y certera sobre la cantidad de crias
y de productividad que existen a nivel nacional entre los productores,
recopilar la informacion de registro de los que trabajan legalmente en la

actividad y no solo los duefios de cierta cantidad de cerdos.



113

v' El Ministerio de Agricultura y Ganaderia en conjunto con la Camara
Nacional de Porcicultores debe de crear programas que se reflejen en
acciones concretas como estudios aplicados en temas como
Transferencia  tecnolégica, nuevas fuentes de alimentacion,

mejoramiento genético.
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5.3. Aporte de la Investigacion a la Comunidad Académica y Sectorial
en General

Con esta investigacion se pudo determinar cual es la situacion del sector
porcino nacional después de la implementacién del CAFTA visualizando las
necesidades y estrategias con las que deben contar los porcicultores
nacionales para poder incursionar en el mercado nacional e internacional y ser

competitivo ante la globalizacion.
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ANEXOS
Anexo 1

> Cuestionario para evaluar el impacto del DR-CAFTA en el

sector porcicultor nacional durante el periodo 2011-2014”

Esta encuesta es dirigida a los actores clave en el sector porcicultor nacional, el
mismo sera utilizado en el desarrollo de la tesis para adquirir el grado de
licenciatura en Comercio Exterior en la Universidad Técnica Nacional, sede
Alajuela, de las estudiantes Adriana Torres Castillo, cédula 206910310,
Katherine Garro Santamaria, cédula 206620398, Tatiana Chacén Zarate,
cédula 112380599.Toda la informacion brindada en la misma sera de uso

confidencial. Se les agradece, de antemano, por la informacion brindada.

Nombre del encuestado:

Institucién para la que labora:
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Parte |

POLITICA COMERCIAL

1. ¢Segun su criterio, durante los ultimos 4 afios el sector porcino ha tenido

algun beneficio después de la implementacién del DR-CAFTA?

A. () Muchos beneficios
B. () Pocos beneficios

C. () No han existido beneficios

JUSTIFIQUE SU RESPUESTA

2. Segun su criterio, ¢el gobierno implementé algin(os) programa(s) que
aumente(n) de forma competitiva la produccién nacional en los ultimos 4

anos?

Si NO

Si su respuesta es afirmativa, favor indicar cuales
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3. Segun su opinién, durante los dltimos 4 afos, la produccion nacional

porcina ha tenido el siguiente comportamiento:

A. ( ) La oferta ha sido mayor a la demanda
B. ( ) La oferta y demanda han sido muy similares
C. ( ) La oferta ha sido menor a demanda

4. Segun su criterio ¢se le han dado las herramientas necesarias a los

porcicultores nacionales para que puedan exportar a Estados Unidos?

Justifique

Parte Il
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COMERCIO INTERNACIONAL

1. ¢,Cual es el porcentaje de la produccion porcina nacional que

usted considera que se exporta a Estados Unidos?

A. ( )0%

B. () menos del 10%

C. ( ) entre el 10 y menos de 30%

D. ( ) entre 30 y menos de 40%

E. () entre 50 y menos de 100%

F. () 100%

2. Con base en la respuesta anterior, considera que en los ultimos 4

afos la produccién porcina que se exporta a Estados Unidos:

A. ( ) Ha aumentando

B. () Se ha mantenido

C. ( ) Ha disminuido

3. Segun su experiencia, ¢cual obstaculo considera usted que ha

sido el mas importante para acceder al mercado estadounidense?

A. ( ) Barreras arancelaria
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B. ( ) Permisos sanitarios

C. ( ) Falta de capacidad de abastecimiento a ese mercado

D. ( ) Distintas culturas

E. () Restriccion a la distribucion de carne porcina en Estados
Unidos

F. ( ) Barreras fitosanitarias

G. () Obstaculos técnicos al comercio

H. () Normas de origen

l. ( ) Otro, favor mencionar
4. ¢ Considera usted que el gobierno apoyd al sector porcino

nacional con estrategias para afrontar la implementacion del DR-

CAFTA?

Si NO

Justifique
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4.1. ¢, Qué nivel de importancia le da usted a que el gobierno
haya creado estrategias para afrontar la implementacion del DR-

CAFTA?

A. ( ) Muy importante
B. ( ) Importante
C. ( ) Poco Importante

D. ( ) Nada importante

PARTE Il

INTEGRACION REGIONAL

1. Califiqgue de acuerdo con su conocimiento el nivel de importancia
que la integracién regional centroamericana brindé durante los ultimos 4

afos al sector porcino a nivel

A. () Muy importante

B. () Importante

C. ( ) Poco Importante

D. () Ni mucho ni poco importante

E. ( ) Nada importante



Justifique
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2. Segun su conocimiento, ¢Ameérica Latina, en su esquema de

integracion, tomd en cuenta el sector porcicultor para desarrollar

estrategias que ayudaran al avance de este?

Si NO
Justifique
3. Conoce el alcance y aplicacion de las politicas y estrategias

regionales para el desarrollo agropecuario en el marco del Sistema de

Integracion Centroamericana.

Sl

NO




Justifique
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4. ¢Considera usted que seria recomendable la aplicacion de un

tratamiento sectorial diferenciado o la implementacion de una politica

agropecuaria comun en el marco de los distintos esquemas de

integracion?

Sl

Justifique

NO




131

PARTE VI

VENTAJAS COMPETITIVAS

1. ¢En los ultimos afos el sector porcicultor ha tenido alguna

ventaja competitiva ante Estados Unidos?

A. ( ) Mucha
B. ( ) Poca

C. () Ninguna

2. ¢,Cuales han sido las técnicas dentro del proceso productivo que

han favorecido una mayor participacion dentro del mercado nacional?

A. ( ) Técnicas de crianza

B. () Mejoras en la infraestructura

C. () Mejoras en la materia prima

D. ( ) Cambios en la nutricion del animal

E. () Mejoras en la genética del animal

3. ¢,Cree usted que Costa Rica cuenta con factores especializados

para que el sector porcino pueda desarrollar alguna ventaja ante las

importaciones provenientes de Estados Unidos?
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Si NO
Justifique
4. Favor indique, segun su conocimiento ¢cual de los siguientes

aspectos considera que hubiesen obtenido una mayor ventaja
competitiva ante las importaciones estadounidenses si se hubiese dado

un apoyo por parte del gobierno al sector porcicultor?

A. ( ) Desarrollo de tecnologia

B. ( ) Capacidad empresarial

C. () Conocimiento técnico de procesos productivos especializados
D. () Innovacion en los procesos de produccion

Anexo 2
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Encuesta para evaluar “El impacto del DR-CAFTA en el sector porcicultor

nacional durante el periodo 2011-2014”

Esta encuesta esta dirigida a los porcicultores en el sector porcicultor nacional,
la misma serd utilizada para el desarrollo de la tesis para adquirir el grado de
licenciatura de Comercio Exterior en la Universidad Técnica Nacional, Sede
Central de las estudiantes: Adriana Torres Castillo, cédula 206910310,
Katherine Garro Santamaria, cédula 206620398 y Tatiana Chacon Zarate,
cédula 112380599. Toda la informacion brindada en la misma serd de uso

confidencial. Se les agradece de antemano por la informacion brindada.

Parte |

Informacion basica

1. Favor indicar en qué localidad del pais se desarrolla su
produccion:

a. Provincia:

b. Canton:

C. Distrito:

d. Comunidad:
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2. Favor indique qué etapa(s) de la produccion posee en su unidad
productiva:

a. ( ) Crianza

b. () Desarrollo

C. ( ) Engorde

3. Favor indique desde hace cuanto tiempo desarrolla esa actividad:
a. () Menos de 5 afios

b. ( )5al0afos
C. () Mas del0 hasta 15 afios
d. () Mas de 15 hasta 20 afos

e. () Mas de 20 afios

Parte Il

POLITICA COMERCIAL

4. Segun su criterio, ¢.se ha obtenido algun aporte o beneficio para el

sector porcicultor después de la implementacion del DR-CAFTA?

a. () Mucho
b. ( ) Poco

C. () Ninguno
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Favor indicar algunos aportes:

5. Sabe usted, si el gobierno implementdé algun programa que
aumente de forma competitiva la produccién nacional en los udltimos

cuatro afos

Si su respuesta es afirmativa, favor indicar cuales

6. ¢Con qué nivel de frecuencia participa en programas de

desarrollo para su actividad organizados por el gobierno en los ultimos 4

afos?

a. () Nunca

b. () Casinunca

C. ( ) Aveces

d. () Con frecuencia

e. () Siempre
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7. ¢, Considera importante que el gobierno brinde algunas practicas,
talleres, programas y asistencias para enfrentar la apertura comercial de

los ultimos anos?

a. () Muy de acuerdo

b. () De acuerdo

C. () Indiferente

d. ( ) Endesacuerdo

e. () Muy en desacuerdo

En caso de que su respuesta sea afirmativa, favor indicar en qué tipo de tema 'y

0 programa estaria interesado(a) en participar.

PARTE I
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INTEGRACION REGIONAL

8. ¢ Esta usted de acuerdo en que una integracion regional hubiese
beneficiado al sector porcicultor a ser mas competitivo tanto nacional

como internacionalmente?

a. () Muy de acuerdo

b. () De acuerdo

C. () Casi no estoy de acuerdo
d. ( ) Endesacuerdo

Justifique su respuesta

9. ¢ Qué relacion de tipo técnica ha tenido dentro del sector con un
productor de alguno de los paises centroamericanos en los ultimos

cuatro afos?

a. ( ) Mucha
b. ( ) Poca

C. () Ninguna
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En caso de ser afirmativa favor indicar de qué pais y acerca de cual tema o

caso.
10. ¢ Qué opinion tiene sobre establecer una alianza con productores
de otros paises centroamericanos para fortalecer la actividad y tener
oportunidad de exportar?
a. () Me gusta la idea
b. () Me gusta poco laidea
C. () No me gusta ni me disgusta la idea
d. () Me disgusta mucho la idea

Parte Il

COMERCIO INTERNACIONAL

1. Indique el grado de capacidad que ha podido desarrollar durante los

altimos 4 afios para exportar a Estados Unidos.

a. ()Alta

b. ( ) Media
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c. ( ) Poca

d. ( ) Ninguna

Por favor, justifique su respuesta

2. Segun su criterio, ¢como han sido los obstaculos presentados para

poder acceder al mercado estadounidense?

a. () Muchos
b. ( ) Pocos

C. () No han existido obstaculos

3. ¢Califique en escala de 1 a 10 las estrategias que el Gobierno ha creado

para afrontar la implementacion del DR-CAFTA?

NINGUNA MUCHAS

4. Como porcicultor, ¢cémo cataloga la implementacion del DR-CAFTA en

el sector porcino nacional?
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a. () Muy buena

O

. () Buena

(9]

. () Mala

d. () Muy mala

Parte IV

Ventaja Competitiva

1. En relacion con la existencia de ventajas competitivas del sector
porcicultor nacional ante el mismo sector estadounidense, ¢ considera usted
que en los dUltimos afos el sector porcicultor ha adquirido ventajas

competitivas?

NINGUNA MUCHAS

2. ¢Qué influencia considera usted que han tenido las técnicas de crianza
en el sector porcino utilizadas en los Ultimos afios para generar una mayor

participacion a nivel nacional?
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POCA MUCHA

3. ¢Seleccione los diferentes tipos de apoyo que el sector porcicultor
nacional ha tenido por parte del gobierno y entes relacionados para poder

surgir en el mercado nacional? (puede marcar varias opciones)

a. ( ) Desarrollo de tecnologia

b. ( ) Capacidad empresarial

C. ( ) Conocimiento técnico de procesos productivos especializados
d. ( ) Innovacion en los procesos de produccion

e. ( ) Ninguna de las anteriores

f. ( ) Otras

4. ¢Cudales han sido las técnicas dentro del proceso productivo que han

favorecido una mayor participacién dentro del mercado nacional?

a. () Técnicas de crianza

b. ( ) Mejoras en la infraestructura

(@]

. () Mejoras en la materia prima

o

. () Cambios en la nutricion del animal

D

. () Mejoras en la genética del animal
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Anexo 3



REPUBLICA DE COSTA RICA

2 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
PLEN SERVICIO NACIONAL DE SALUD ANIMAL

Mot fo Rarstteny | Baswdory

et DE INSPECCION PARA CARNE Y PRODUCTOS DE CARNE ALIMENTARIO
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS - .
CERTIFICADO!
Lugar | | Pais COSTA RICA Fecha | |

Yo. por este medio certifico que la care y/o producto de carne aqui descrito es derivado de ganado el cual ha
recibido inspeccion veterinaria ante mortem y post mortem al ser sacrificado en plantas aprobadas para
importaciéon de sus productos dentro de los Estados Unidos Mexicanos y no estan adulterados o
erroneamente marcados de acuerdo con lo establecido por la regulaciones que gobiernan la inspeccién de
carne de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) de los
Estados Unidos Mexicanos y las de Costa Rica en esta misma materia, y que los productos han sido
manejados en una forma higiénica en este pais y estan ademas en cumplimiento con los requisitos al menos
iguales a aquellos de la Ley y Reglamento de la industrializacion sanitaria de la carne de los Estados Unidos
Mexicanos y sus regulaciones.

Costa Rica es un pais libre de fiebre aftosa, peste bovina, pleuroneumonia contagiosa bovina y fiebre catarral
maligna v nunca se han reportado casos de BSE v el 4ntrax no es prevalente en el pais.

Clase de producto

Especie de ganado de donde proviene

N° de piezas o envases

Peso I

Identificacién o marcas en productos y envases

3

Direccion

H
Consignador !

Establecimiento N° }

f
; . ool
| Consignatario l - Destino

Marcas de embarque I

i
Firma !

Nombre del médico veterinario oficial autorizado por el Gobierno
de Costa Rica para expedir certificados de inspeccion de came y
productos de carne para exportar a los Estados Unidos Mexicanos.

(sellos oficiales) Titulo Oficial | Nombre Médico Veterinario Oficial
|

DIRECCION DE INOCUIDAD DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL sector

MAG CERTIFICADO OFICIAL AGRO
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REPUBLICA DE COSTA RICA
ZA\ |  MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA <«
SERVICIO NACIONAL DE SALUD ANIMAL  \ JENASA
_MWA’E' COSTA RICA
vets et ANEXO AL CERTIFICADO SANITARIO OFICIAL N°

El abajo firmante, Médico Veterinario Oficial autorizado por el SENASA del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, por la presente certifico que:

1. El producto amparado en este certificado es de Origen Costarricense

2. El producto amparado en este certificado procede de animales sanos
inspeccionados ante y post mortem sacrificados y procesados en plantas
aprobadas por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacién para su exportacion a México.

3. El producto fue procesado y almacenado en un establecimiento bajo control
sanitario oficial

4. Que el producto es apto para el consumo humano y su venta es libre en todo el
territorio nacional

5. En Costa Rica existe reglamentaciéon vigente que prohibe alimentar a los
rumiantes con harinas de carne y hueso o con chicharrones de origen rumiante
de acuerdo a los lineamientos de la OIE.

6. El producto procede de animales alimentados exclusivamente en pastizales o
bien proceden de animales que no fueron alimentados con proteinas de origen
rumiante excepto leche y/o proteinas de leche.

7. Los animales de donde se obtuvo el producto fueron sacrificados en
instalaciones autorizadas por el SENASA y cuentan con procedimientos
aceptables de segregacion completa que permite al equipo de inspeccion
oficial identificar y seleccionar los productos a exportar.

8. En los bovinos sacrificados de los que se obtuvo el producto se eliminaron los
materiales especificados como de riesgo (amigdalas, encéfalo, ojos, medula
espinal, craneo, tonsilas e intestino delgado), y durante su obtencion se impidié
su contaminacién por dichos materiales.

9. Para el caso de intestino delgado, el ileon distal fue removido mediante un
procedimiento que garantiza la eliminacion completa de este material
especificado como de riesgo.

bbb dismisais s iatidn s P PN

Lugar de emisién ' Fecha /Date |

Nombre y firma del Médico Veterinario Oficial TIMBRE / STAMP
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